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Аннотация. В условиях перехода к экономике, основанной на инновациях, и обострения
международной конкуренции ключевое значение приобретает интеграция научных иссле-
дований в производственный сектор, что делает актуальным исследование научно-произ-
водственных комплексов как системообразующих элементов инновационного развития.
Цель исследования — разработать подходы к управлению инновационными процесса-
ми на предприятиях научно-производственного комплекса (НПК), систематизировать
и классифицировать предприятия по их роли в инновационной деятельности. Методоло-
гическую основу исследования составляет обзор теоретических источников, исторического
опыта формирования НПК, используются методы сравнения, обобщения и системного
подхода. Результаты исследования: прослежена эволюция НПК — от советских научно-
производственных объединений до современных наукоградов и технопарков, выделены их
отличительные черты. Предложена классификация предприятий по их роли в инноваци-
онном процессе, определены ключевые факторы эффективности их функционирования.
Выявлены системные проблемы, препятствующие развитию комплекса, обозначены
направления их решения. Предполагается использовать результаты исследования при
разработке стратегий управления высокотехнологичными производствами и программ
развития инновационной инфраструктуры.
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Abstract. Under conditions of transition to innovation-based economy and growth of international
competitiveness the integration of scientific researches into industry sector is of key importance,
which substantiates the relevance of studying scientific and production complexes as system-forming
elements of innovative development. The aim of this study is to develop approaches tomanagement
of innovation processes in enterprises of the scientific and production complex, to organize and
classify the enterprises in accordance with their role in the innovative activity. Methodological basis
of the study is the overview of theoretical sources, historical experience of scientific and production
complexes formation; methods of comparison and generalization and systemic approach were
used. Results of the study: the scientific and production complexes evolution was traced, from
Soviet-era research and production associations to modern science cities and technology parks,
and their specific traits were singled out. A classification of enterprises by their role in innovation
process has been proposed, key factors of their effective functioning have been determined. System
problems hampering complex development were revealed and the directions for their solving were
traced. It is supposed to use study results in strategizing high-tech industry management and
innovation infrastructure development.
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Введение

Современный этап экономического раз-
вития характеризуется возрастанием роли
инноваций и обострением международной
конкуренции. В условиях перехода к эконо-
мике, основанной на знаниях, ключевым
условием достижения технологического ли-
дерства становится эффективная интегра-
ция научных исследований в производствен-
ный сектор, обеспечивающая ускоренную
трансформацию фундаментальных откры-
тий в конкурентоспособную продукцию.

Актуальность исследования. Научно-
производственные комплексы (НПК) объ-
единяют научный, образовательный и про-
мышленный потенциал, создавая условия
для разработки и внедрения передовых
технологий, импортозамещения и формиро-
вания региональных инновационных сетей.
Анализ литературы по теме показывает
устойчивый интерес исследователей к про-
блематике функционирования НПК.
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Обзор литературы

Вопросы эволюции форм интеграции на-
уки в производство рассматриваются в рабо-
тах, посвященных советским научно-произ-
водственным объединениям и их трансфор-
мации в современные наукограды и техно-
парки (Боев, 2021a; Устинович, 2023). Обоб-
щенный опыт организации и методов управ-
ления инновационной деятельностью пред-
ставлен в учебной литературе (Алексеев,
2021; Алексеева, Ветренко, 2021). Исследова-
ния Е. В. Джеломанова (Джеломанов, 2015)
акцентируют внимание на инновационной
активности в контексте интеллектуальной
собственности, в то время как А. Г. Боев (Бо-
ев, 2021a, 2021b) предлагает моделирование
структуры НПК и анализирует их формиро-
вание в условиях цифровой экономики. Ста-
тистические данные и глобальные тренды
развития инновационной экономики пред-
ставлены в сборниках Высшейшколы эконо-
мики1. Проблемам интеграции наукоемких
производств и развития научно-эксперимен-
тальной базы посвящены работы О. Е. Хру-
сталёва (Хрусталёв, 2012) и В. А. Разумов-
ского (Разумовский, 2018). Материалы кон-
ференций Института проблем управления
РАН (Васильев, Цвиркун, общ. ред., 2024)
дают представление о современных подхо-
дах к организации инновационной деятель-
ности. В работе И. В. Устинович проведен
сравнительный анализ различных форм вза-
имодействия организаций, включая НПК
(Устинович, 2023).

Несмотря на значительное количество
публикаций, многие аспекты остаются недо-
статочно разработанными. В частности, от-
сутствует систематизированная классифика-
ция предприятий по их роли в инновацион-
ном процессе, а также комплексный анализ
функций НПК в современной экономике
с учетом их эволюции и многообразия орга-

низационных форм. Фрагментарность под-
ходов затрудняет разработку эффективных
стратегий управления высокотехнологичны-
ми производствами и программ развития
инновационной инфраструктуры.

Научная новизна нашего исследования за-
ключается в систематизации типов предпри-
ятий — участников инновационной деятель-
ности, а также в выявлении ключевых инно-
вационныхфункцийНПКпутем обобщения
исторического опыта и современных тен-
денций. Предложенная классификация поз-
воляет дифференцировать управленческие
подходы в зависимости от роли предприятия
в инновационном процессе, что ранее в ли-
тературе было представлено фрагментарно.

Теоретические основы исследования научно-
производственных комплексов

Научный потенциал и промышленные
ресурсы специализированных структур
НПК ориентированы на реализацию ин-
новационных проектов. Эта цель требует
высокой степени взаимодействия науки
и промышленности, создания и внедрения
современных технологий, а также значитель-
ного вклада в повышение научного и тех-
нического уровня страны (Бударов, 2021,
2024; Бударов, Горчакова, Шикалов, 2025).
Первые прототипыНПКвСоветскомСоюзе
имели форму научно-производственных
объединений (НПО) и активно развивались
преимущественно в военной и космической
сферах. Созданные для выполнения ком-
плексных междисциплинарных задач, они
объединяли ученых, конструкторов и про-
изводственные коллективы в совместной
работе. Так, в 1959 г. было основано предпри-
ятие «Искра», ставшее важным элементом
обеспечения обороноспособности страны
путем оперативного внедрения новейших
разработок в отрасль противоракетной
обороны. После распада Советского Союза

1 См., напр.: Гохберг Л. М., Дитковский К. А., Коцемир М. Н. и др. Нац. исслед. ун-т «Высшая школа
экономики». Наука. Технологии. Инновации: 2025: кратк. стат. сб. М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2025. 104 с. Доступно
онлайн. 03.03.2026. <https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/993677988.pdf>.
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большинство этих организаций потеря-
ли первоначальную координированность,
однако сегодня интерес к таким струк-
турам возрождается: они входят в состав
крупных инновационных инфраструктур —
наукоградов, технопарков, промышленных
кластеров, где сосредоточивается не только
производство, но и образовательные учре-
ждения, исследовательские организации
и финансирующие центры.

На рисунке представлена субъектно-
функциональная структура научно-про-
мышленного комплекса, разработанная
А. Г. Боевым. Данная схема наглядно демон-
стрирует интеграцию научных организаций,
промышленных предприятий и элементов
инновационной инфраструктуры, которые
функционируют как единая структура,
образуя общий производственный и ин-
жиниринговый цикл, обеспечивающий
выпуск конкурентоспособной наукоемкой
продукции (Боев, 2021a, 2021b; Хрусталёв,
2012).

Экономику, основанную на инновациях,
характеризует особая роль субъектов хозяй-
ствования — способность создавать, преоб-
разовывать и монетизировать новые знания.
Эту функцию успешно реализуют современ-
ные НПК, в составе которых, помимо от-
дельных компаний и научно-исследователь-
ских институтов, — крупные интеграцион-
ные образования, реализующие наукоемкое
производство. Согласно данным о финан-
сировании российской науки, продукцию
можно рассматривать как наукоемкую, ес-
ли она имеет долю затрат на исследования
и разработки порядка 5–10 %.2 Например,
наукоемкое производство в области микро-
электроники характеризуется высокой долей
НИОКР на всех этапах жизненного цикла
продукции, высокой степенью плановости
технологического процесса, комплексным

подходом, гибкой структурой предприятия,
способностью быстро реагировать на изме-
нения рынка и технологий.

Новизна наукоемкой продукции оцени-
вается по критериям оригинальности, товар-
ности, рыночной востребованности, науч-
ной насыщенности, эффективности и ин-
теллектуальной активности, которая изме-
ряется количеством зарегистрированных па-
тентов, объемом научно-исследовательских
работ, уровнем инновационной продукции,
степенью использования знаний и интеллек-
туальной собственности.

Характеристика современных
научно-производственных комплексов

Современные НПК представляют со-
бой многофункциональные структуры,
объединяющие научные, образовательные
и производственные компоненты. Такие
структуры составляют различные организа-
ционные формы: наукограды, технопарки,
промышленные кластеры, инновационные
центры. Ключевая особенность современ-
ных НПК — ориентация на сквозной цикл
«исследование — разработка — производ-
ство — коммерциализация», что позволяет
минимизировать потери времени и ресур-
сов при внедрении инноваций. Важным
элементом современных НПК является
развитая инновационная инфраструктура:
центры коллективного пользования науч-
ным оборудованием, бизнес-инкубаторы,
центры трансфера технологий, инжини-
ринговые центры. Такая инфраструктура
создает благоприятные условия для малых
и средних инновационных предприятий,
способствуя ускоренному выводу на рынок
новых продуктов и технологий. Актуальным
примером развития научно-производствен-
ной кооперации в России являются про-
екты, представленные в 2025 г. в рамках

2 «Финансирование науки». Гохберг Л. М., Дитковский К. А., Коцемир М. Н. и др. Нац. исслед. ун-т
«Высшая школа экономики». Наука. Технологии. Инновации: 2025: кратк. стат. сб. М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2025.
38–56.
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Субъектно-функциональная структура научно-промышленного комплекса
Subject-functional structure of scientific and industrial complex
Источник: (Боев, 2021b: 21.1: 129).

инициативы Минобрнауки России. Так,
НИУ ВШЭ и ГК «ЭФКО» предлагают про-
ект по созданию отрасли производственно-
технологических систем в сфере робото-
техники. Научно-производственное объ-
единение МГТУ им. Н. Э. Баумана и ПАО
«КАМАЗ» ориентированы на совершенство-
вание технологий разработки шарнирно-
сочлененных шасси для транспортных
средств. КНИТУ им. А. Н. Туполева (КАИ)
совместно с Госкорпорацией «Ростех» реа-
лизуют проект создания уникального произ-
водства мультисенсорных и мультисредных
беспилотных систем3.

Примером успешного функционирова-
ния современных НПК могут служить на-
укограды Обнинск, Дубна, Королев, где
на базе ведущих научно-производственных
объединений сформировались территории
с высокой концентрацией интеллектуально-
го и промышленного потенциала, обеспечи-
вающие технологическое развитие соответ-
ствующих отраслей.

Классификация предприятий по роли
в инновационном процессе

Исходя из особенностей инновационной
деятельности, можно условно классифици-

ровать промышленные предприятия по ше-
сти инновационным типам.

Предприятие — создатель нововведений.
Ключевые вызовы управления таким пред-
приятием заключаются в создании конку-
рентных новинок и повышении качества
процессов внедрения инноваций. Основной
упор в управлении делается на исследовании
потребностей клиентов и выявлении эконо-
мических факторов, стимулирующих ком-
панию к разработке новаторских продуктов.
Результативность инновационных процес-
сов определяется длительностью разработки,
конкурентоспособностью новинки и успеш-
ностью ее коммерческого продвижения.

Предприятие — пользователь нововведе-
ний. Наиболее распространенный тип пред-
приятия, которое выступает потребителем
новых решений, приобретая современное
оборудование, внедряя новые технологии
и документацию. Главная задача инноваци-
онного управления — повысить организаци-
онную и финансовую готовность компании
к внедрениюновшеств. Конечная эффектив-
ность зависит от совокупного потенциала
организации (технического, организацион-
но-экономического, кадрового).

3 «Ведущие университеты страны и высокотехнологичные компании представили проекты по созданию на-
учно-производственных объединений». 16.09.2025. Минобрнауки России: сайт. 03.03.2026. <https://minobrnauki.
gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/98559/>.
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Предприятие — разработчик и пользова-
тель нововведений. Такие предприятия раз-
рабатывают и внедряют инновации для соб-
ственных нужд (например, уникальные про-
граммы или устройства для внутренних за-
дач). При наличии коммерческой ценности
разработки могут выводиться на рынок, но
чаще остаются внутренними. Руководству
важно наладить взаимодействие между раз-
работчиками и производством для ускоре-
ния внедрения инноваций.

Предприятие — носитель нововведения.
Предприятие выступает инструментом внед-
рения новшества, а не его создателем или
потребителем. Часто это новые организа-
ционные структуры (например, венчурные
компании). Успех определяется способно-
стью поддерживать внутренний баланс и од-
новременно получать внешнее признание.

Инновационное предприятие. Само пред-
приятие становится инновацией, когда со-
здается для решения нетрадиционных задач
(сетевые структуры, виртуальные компании,
промышленные кластеры). Такое предприя-
тие может выступать источником новшества,
даже будучи действующим традиционно.

Комбинированная организационная струк-
тура. Предприятия высокотехнологич-
ных отраслей часто комбинируют различ-
ные формы инновационной деятельности
в рамках единого научно-промышленно-
финансового объединения.

Классификация позволяет выделить об-
щие черты выделенных типов предприятий.
Все они ориентированы на создание и ис-
пользование новшеств, однако их роль в ин-
новационном процессе различна, что требу-
ет дифференцированного подхода к управ-
лению.

Ключевые факторы эффективности
научно-производственных комплексов

На основе проведенного исследования
можно выделить ключевые факторы, опреде-
ляющие эффективностьфункционирования
НПК:

– наличие развитой научно-исследователь-
ской базы;

– высокая квалификация кадров;
– эффективное взаимодействие науки

и производства;
– доступ кфинансовымресурсамимеханиз-

мам коммерциализации;
– способность к быстрой адаптации в усло-

виях меняющейся рыночной среды;
– развитая инновационная инфраструк-

тура;
– государственная поддержка и благоприят-

ный инвестиционный климат.

Проблемы и перспективы развития
научно-производственных комплексов

Несмотря на очевидные преимущества
интеграционных процессов, исследователи
выделяют ряд системных проблем, препят-
ствующих эффективному развитию НПК
в современных условиях (Боев, 2021b; Раз-
умовский, 2018):
– кризис государственного инфраструктур-

ного подхода к инновационному разви-
тию промышленности;

– ослабление хозяйственно-экономических
связей между индустриальными комплек-
сами и научными организациями;

– сокращение инвестиций в модернизацию
предприятий;

– динамичное изменение условий хозяй-
ствования под влиянием цифровой эко-
номики;

– недостаточная координация между участ-
никами инновационного процесса;

– фрагментарность нормативно-правовой
базы, регулирующей деятельность НПК.
Преодоление указанных проблем требу-

ет разработки новых организационно-эко-
номических механизмов институциональ-
ных преобразований индустриальных пред-
приятий в условиях цифровой трансформа-
ции (Боев, 2021a). Перспективные направ-
ления развития НПК следующие:
– цифровизация процессов управления

и производства;
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– развитие сетевых форм взаимодействия
между участниками инновационной дея-
тельности;

– интеграция в глобальные цепочки созда-
ния стоимости;

– усиление роли государственно-частного
партнерства в финансировании иннова-
ционных проектов;

– создание благоприятных условий для ком-
мерциализации результатов интеллекту-
альной деятельности.

Функции научно-производственных
комплексов в экономике

С опорой на теоретический и практи-
ческий опыт организации инновационной
деятельности (Бударов, 2010; Алексеев, 2021;
Алексеева, Ветренко, 2021) сформулируем
функции НПК, свидетельствующие об их
важной роли в развитии экономики.

Прежде всего, НПК выступают источни-
ками инноваций. Благодаря связи лаборатор-
ных экспериментов и возможностей завод-
ского цеха, значительно сокращается путь
от замысла до готового изделия. Особенно
актуально это для наукоемких отраслей —
электроники, биомедицины, роботострое-
ния, где срок жизни товара исчисляется
несколькими годами, а порой даже меся-
цами.

Далее, НПК способствуют подготовке
квалифицированных кадров. Объединение на-
уки и индустрии формирует уникальный
опыт сотрудников, владеющих одновремен-
но фундаментальными знаниями и приклад-
ными умениями. ЧастоНПК взаимодейству-
ют с университетами, открывают собствен-
ные учебные курсы и лаборатории, поддер-
живая постоянное совершенствование про-
фессиональных компетенций.

И наконец, НПК выступают основными
инвесторами и организаторами местных ин-
новационных сетей.Например, в наукоградах
Обнинск, Дубна, Королев именно ведущие
НПК задают стратегию развития региона,
привлекают малые и средние инновацион-
ные фирмы, стимулируя спрос на перспек-
тивные технологии и способствуя созданию
условий для импортозамещения.

Заключение
Таким образом, научно-производствен-

ные комплексы являются системообразу-
ющим элементом инновационной эконо-
мики. Рассмотренная эволюция НПК — от
советских НПО до современных наукогра-
дов и технопарков — демонстрирует устой-
чивость интеграционных процессов и их
адаптивность к изменяющимся экономиче-
ским условиям. Предложенная классифика-
ция предприятий по их роли в инновацион-
ном процессе (создатель, пользователь, раз-
работчик и пользователь нововведений, но-
ситель нововведения, инновационное пред-
приятие, комбинированная структура) дает
возможность дифференцировать управлен-
ческие подходы в зависимости от типа пред-
приятия, что ранее в научной литературе бы-
ло представлено фрагментарно. Результаты
исследования могут быть применены при
разработке стратегий управления высокотех-
нологичными производствами и программ
развития инновационной инфраструктуры.
Перспективным направлением дальнейших
исследований представляется количествен-
ная оценка эффективности различных ти-
пов предприятий в инновационном процес-
се и анализ влияния НПК на региональное
развитие.
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