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Аннотация. Сделан анализ отечественных трендов российской ветеринарной фар-
миндустрии и оценены риски и основные направления развития этой отрасли экономики. 
Доказано, что после введения санкций на импорт ветеринарных препаратов отечествен-
ный рынок ветфарминдустрии возрождается: увеличивается доля отечественных препара-
тов, вакцин, средств дезинфекции для животных. Сделан вывод, что объем отечественно-
го рынка в части ветеринарной фармпродукции для животноводства и домашних 
животных имеет тенденцию к дальнейшему ускоренному развитию при поддержке 
не только предпринимателей, но и правительства. 
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Abstract. In this work, domestic trends in the Russian veterinary pharmaceutical industry are 
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has been proved that after the introduction of sanctions on the veterinary drugs import, the domes-
tic market of the veterinary pharmaceutical industry is recovering: the share of domestic prepara-
tions, vaccines and disinfectants for animals is increasing. It is concluded that the volume of the 
domestic market in terms of veterinary pharmaceutical products for livestock and pet animals tends 
to further accelerate development with the support not only of entrepreneurs, but also of the gov-
ernment. 
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По итогам 2023 г., экономика России 

вошла в топ-10 развитых экономик, преодо-
лев санкции и последствия ухода из инфра-
структуры рынка международных компаний 
[2]. По мнению Правительства РФ, эконо-
мический рост является следствием развития 
резервов страны. В отличие от иностранных 
компаний, которые получили риски в связи 
с уходом их с российского рынка, в россий-
ских компаниях многих отраслей отече-
ственной экономики наблюдается положи-
тельная динамика, о чем свидетельствует по-
казатель ВВП (увеличение на 3,6 %) [6]. 
Однако необходимо учитывать субъектив-
ные факторы отраслевой специфики. В этом 
смысле, пожалуй, самая сложная отрасль — 
здравоохранение и ее отраслевое направле-
ние — ветеринарная фарминдустрия. Это 
связано прежде всего с общемировыми тен-
денциями концепции здорового образа 
жизни и с государственной поддержкой 
ЗОЖ, с динамикой бизнеса и науки в здра-
воохранении и ветеринарии, состоянием 
экологии в части воздействия препаратов ве-
теринарии на организм и окружающую среду 
в условиях взаимосвязи всех направлений 
народного хозяйства стран [4; 6; 11]. 

Востребованность в осознании здоровья 
в мире глобальна. Так, по мнению экспер-

тов, потребители во всем мире связывают 
потребность в своем здоровье с благополу-
чием среды. В России этот вопрос остается 
на уровне потребности в физическом здо-
ровье, но всё больше российских потребите-
лей убеждены в целостном подходе к здоро-
вью человека и среды [12]. Например, боль-
шинство взрослого населения России (83 %) 
убеждены, что система здравоохранения по-
степенно улучшается. Среди молодежи со-
гласны с этим Поколение Х (30 %), Поколе-
ние Зумеров, Y и Silver Age (69 %) (рис. 1). 

Благодаря импортозамещению и содей-
ствию государства уменьшается дистанция 
между производителями и посредниками, 
и потребителями. В связи с этим востребо-
ванность отечественной ветеринарной инду-
стрии в сегментах b2c и b2b значительно воз-
растает [5]. 

Значение ветеринарной фармацевтики 
для сельскохозяйственной отрасли невоз-
можно переоценить: ветеринарная фармин-
дустрия оказывает влияние на выпуск всей 
агропродукции. В продуктах животноводства 
может находиться остаточное количество раз-
личных ветеринарных препаратов, которые 
отрицательно влияют на здоровье человека, 
что контролируется нормами СанПиН. Если 
норма превышена, происходит утилизация 
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продукции. Такая стратегия применяется 
и в развитии данного сектора экономики за 
рубежом [5; 10]. 

В ключевом сегменте международного 
рынка сельскохозяйственного сырья и про-
довольствия «Мясо и мясная продукция» 
эксперты склонны выделять перспективный 
тренд мирового рынка в 2024 г. — развитие 
производства ветеринарных препаратов. 
Данный сегмент является магистральным на-
правлением развития сельскохозяйственной 
отрасли в мире. Так, по данным экспертов, 
начиная с 2001 г. объем мировой торговли 
в данном сегменте вырос более чем в три раза 
(с 40 млрд долл. до 113 млрд долл.) [8]. На 
сегодняшний день, по данным исследований 
Национальной ветеринарной ассоциации 
(НВА) России, в отечественной экономике 
сегмент производства мяса и мясной продук-
ции является одним из перспективных на-
правлений развития национального агро-
экспорта. Кроме того, данный сегмент ста-
новится одним из ключевых инструментов 
увеличения поставок агропродукции с высо-
кой добавленной стоимостью на внешнем 
и мировом рынке, что свидетельствует об 
ускорении развития не только предприятий 

агроэкспорта, но и связанных с ним интегри-
рованных технологичных предприятий, осу-
ществляющих разработку новых технологий 
и инноваций в данном направлении (рис. 2). 

Эксперты рынка агропродукции и рынка 
ветеринарной фармацевтики отмечают, что 
для этих направлений российской эконо-
мики не всё так безоблачно, существуют 
риски. Для российских предприятий, про-
изводящих сельскохозяйственную продук-
цию, ветеринарные фармацевтические пре-
параты и агропродукцию в целом, эксперты 
выделяют пять основных факторов риска. 

Фактор 1 — внутренние рыночные регу-
ляторные ограничения, включая институ-
циональные. 

Фактор 2 — повышение в пять раз стои-
мости внутренней и внешней логистики, что 
автоматически сказывается на повышении 
цены на препараты и агропродукцию. 

Фактор 3 — санкции в отношении пред-
приятий сельскохозяйственной продукции 
и разрыв коммерческих коммуникаций, 
а также ограничение сбыта и закупки ресур-
сов в производстве агропродукции. 

Фактор 4 — уход с российского рынка вы-
сокотехнологичных западных и американских 

Рис. 1. Осознанное здоровье. Востребованность стратегии здоровьесбережения у россиян 
Источник: [11].
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компаний агросектора, в том числе зарубеж-
ных компаний по производству ветеринар-
ной фармпродукции [4; 12]. 

Фактор 5 — отсутствие некоторых ком-
понентов для производства кормов, фарма-
цевтических препаратов и вакцин, без чего 
невозможно поддерживать должный уровень 
качества агропродукции и конкуренцию [8]. 

Несмотря на столь сложную картину 
рисков, многие эксперты российского рыка 
убеждены, что в ближайшее время Россию 
ждет бурный рост ветеринарной фармацев-
тики; как следствие этого и закономерность, 
формируется положительная динамика про-
изводства продукции промышленных жи-
вотноводческих компаний, агропродукции 
и повышается конкурентность продукции 
сельского хозяйства в целом по России [3; 6]. 
В подтверждение приведем данные НВА по 
исследованию рынка ветеринарных препа-
ратов в России за 2022 и 2023 гг. По прогно-
зам НВА, к 2030 г. объем производства ве-
теринарных препаратов увеличится до 
83 млрд руб. Такой прогноз основан на факте 
роста производства ветеринарных препара-
тов за период с 2019 по 2022 г. (54 млрд руб. — 
63,7 млрд руб.). Это свидетельствует о стре-
мительном росте рынка и хороших перспек-

тивах, устойчивой динамике роста рынка. 
Интересно, что большая доля в структуре 
производства ветеринарных препаратов при-
надлежит препаратам для сельскохозяй-
ственных животных и составляет 70 %, из 
них 30 % — продукция ветеринарных препа-
ратов для животных-компаньонов (домаш-
них питомцев) [5; 11] (см. рис. 3). 

Можно выделить две наиболее популяр-
ные категории в ассортименте российских 
ветеринарных препаратов: иммунобиологи-
ческие ветеринарные препараты (вакцины 
и сыворотки) и химико-фармацевтические. 
Они, соответственно, составили 45 % и 55 % 
рынка ветеринарных препаратов, произво-
димых в России. 

Эксперты НВА отметили положитель-
ную тенденцию роста российской продук-
ции на рынке ветеринарных препаратов 
с 30 % (2018 г.) до 43 % (2022 г.). Их вклад 
увеличил объем производства ветеринарной 
продукции за указанный период в 2,4 раза 
(см. рис. 4). 

В исследовании НВА отмечены также 
и тенденции импортозамещения: по итогам 
2022 г. российские производители заняли 
более половины рынка химико-фармацевти-
ческой продукции. Наиболее конкурентным 

Рис. 2. Российский рынок. Доля ветеринарных препаратов в агропродукции российских предприятий, 
входящих в ТОП-5 лучших в мире производителей мяса и яиц, по данным НВА 

Источник: [13].
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и независимым от импорта признан рынок 
средств гигиены и дезинфекции. Доля за-
рубежных производителей средств гигиены 
и дезинфекции на российском рынке 
в 2022 г. составила только 9 % против 91 % 
продукции российских компаний. Выпуск 
антибактериальных средств в России, по 
мнению НВА, достаточный. Половину вы-
пуска антибактериальных препаратов (52 %) 
занимают антибиотики российского про-
изводства. Еще один положительный фак-
тор: по мнению экспертов, российские пред-
приятия обладают потенциалом, достаточ-
ным для увеличения объема производства 

антибактериальных препаратов в случае по-
вышения спроса на них. Российские про-
изводители готовы уже сегодня увеличить 
объем производства за счет собственных ре-
зервов в ближайшие 1—1,5 года (рис. 4). 

В отличие от рынка химико-фармацев-
тической продукции, риски для конкуренто-
способности рынка ветеринарной фарма-
цевтической продукции остаются значитель-
ными. От импорта наиболее зависит сегодня 
производство следующей продукции: 

– противопаразитарных средств (16 % от 
продукции ветеринарной фарминдустрии 
в России); 

Рис. 3. Рынок ветеринарных препаратов в РФ в стоимостном выражении 
Источник: [10].

Рис. 4. Российский рынок ветеринарных препаратов в 2022 г. 
Источник: [10].
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– кокцидиостатиков, широко исполь-
зуемых в ветеринарной медицине (21 % от 
продукции ветеринарной фарминдустрии 
в России); 

– гормонов, необходимых для здоровья 
и роста мышечной массы сельскохозяйствен-
ных животных и птицы (23 % от продукции 
ветеринарной фарминдустрии в России); 

– иммунобиологических препаратов, 
используемых в ветеринарной медицине 
(33 % от продукции ветеринарной фармин-
дустрии в России). 

Следует отметить, что несмотря на 
явную зависимость от импорта, современ-
ные отечественные предприятия в 2022 
и 2023 гг. реализуют программы ввода новых 
мощностей и расширяют ассортимент в пе-
речисленных категориях ветеринарной 
фармпродукции. 

Экспертами выделено наиболее успеш-
ное направление повышения производ-
ственной мощности — максимальный вы-
пуск суспензий и стерильных инъекционных 
препаратов. Этот сегмент агропродоволь-
ственного рынка востребован у производи-
телей ветеринарной фармпродукции [11; 13]. 

В 2024 г. эксперты рынка ветеринар-
ных фармпрепаратов отметили тенденцию 

к существенному сокращению импорта 
химиотерапевтических и иммунобиологиче-
ских препаратов. 

В исследовании НВА отмечается потен-
циал отечественных производителей ветери-
нарных препаратов: за период с 2019 по 
2022 г. доля выпуска отечественной продук-
ции в общем объеме составила 45 %, производ-
ство гормонов выросло на 3 %, антибактери-
альных препаратов — на 30 %, противопара-
зитарных препаратов — на 7 %, дезинфектан-
тов — на 7 %, производство кокцидиостатиков 
возросло на 3 % (рис. 5). 

Прогнозы бурного роста фармацевтики 
в ближайшие 1-2 года подтверждают факты 
исследований НВА, основанные на изуче-
нии структуры российского рынка ветери-
нарных препаратов для сельскохозяйствен-
ных животных в 2022 г. (см. рис. 6). 

Сегодня, как отмечают эксперты рынка 
ветеринарных препаратов, отечественные 
производители представляют почти всю ли-
нейку ассортимента вакцин для борьбы с ос-
новными инфекционными заболеваниями 
животных и птицы. 

Согласно структуре рынка ветеринар-
ных препаратов 2022 г., импорт химико-
фармацевтических препаратов составил 

Рис. 5. Динамика рынка ветеринарных препаратов для всех животных в РФ по группам  
в стоимостном выражении, млрд руб. 

Источник: [10].
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44 % (12,1 млрд руб.), иммунобиологиче-
ских — 56 % (15,1 млрд руб.). Российское 
производство химико-фармацевтических 
препаратов составило 81 % (14,2 млрд руб.), 
иммунобиологических — 19 % (3,3 млрд руб.). 

Тенденция к повышению потенциала 
роста рынка ветеринарной фармацевтиче-
ской продукции носит международный ха-
рактер. По расчетам НВА, потенциал рынка 
производства ветеринарных препаратов со-
ставит около 30 млрд руб. к 2030 г. для оте-
чественных производителей и около 60 млрд 
долл. для международных производителей. 

Согласимся, прогноз более чем убедитель-
ный (рис. 7). 

Государственная поддержка, оказывае-
мая производителям ветеринарных фарма-
цевтических препаратов, упрощенная ре-
гистрация лекарственных средств — это воз-
можность внедрять новые технически 
сложные и капиталоемкие программы, ко-
торые позволят в течение двух лет закрыть 
потребности российского рынка по проти-
вопаразитарным препаратам, кокцидио-
статикам и гормонам. В 2022 г. благодаря 
упрощенной регистрации было выпущено 

Рис. 6. Структура рынка ветеринарных препаратов для сельскохозяйственных животных в РФ в 2022 г. 
Источник: [10].

Рис. 7. Объем мирового рынка ветеринарных продуктов 
Источник: [13].
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30 новых препаратов, что в два раза больше, 
чем в 2021 г. В 2023 г. к запуску в производство 
планировалось около 60 продуктов ветеринар-
ной фармацевтики [1]. В марте 2023 г. ветери-
нарная отрасль была выделена в отдельное на-
правление экономической деятельности, что 
позволяет надеяться на дальнейшую под-
держку отечественных производителей. На-
пример, на содействие в сохранении упро-
щенной регистрации, ускорение валидацион-
ных процедур, разработку целевых программ, 
субсидирование и льготное кредитование, 
а также получение компаниями, составляю-
щими 88 % российского производства, статуса 
системообразующих предприятий [3; 5; 9]. 

Выделим основные меры, предпринятые 
государством для поддержки ветеринарной 
отрасли в целом. 

Во-первых, сокращен документооборот 
(управленческие и бюрократические аспекты) 
и, как следствие, сокращено время доступа 
вакцин к производству. 

Во-вторых, производство ветеринарной 
фармацевтической продукции выделено в от-
дельную отрасль. 

Обозначим задачи внедрения, направ-
ленные на оптимизацию развития фармин-
дустрии, согласно формулировке экспертов 
(см. рис. 1—7). 

1. Включить предприятия Национальной 
ветеринарной ассоциации ВЕТБИОПРОМ, 
ВНИИЗЖ в перечень системообразующих 
предприятий, которые смогут обеспечить 
почти 90 % всего отечественного рынка про-
изводства ветеринарной фармацевтической 
продукции. 

2. Осуществить разработку мер по уско-
рению ввода и эксплуатации новых про-
изводственных комплексов с системообра-
зующими предприятиями — производи-
телями ветеринарной фармацевтической 
продукции, что приведет к формированию 
отечественных брендов и повысит репутацию 
фармацевтической и агропродукции. 

3. Разработать программы и меры по 
ускорению внедрения новых препаратов 

системообразующими предприятиями вете-
ринарной фармацевтической продукции, на-
ладить интеграцию с научными и академи-
ческими центрами [2; 7]. 

Эксперты отмечают огромное значение 
и преимущество направлений государствен-
ной поддержки для фарминдустрии. Прежде 
всего это — рост нематериальных инвести-
ций. Например, социальное проектирова-
ние, фандрайзинг и благотворительность 
приобретают сегодня особое значение для 
современного бизнеса всех видов и масшта-
бов; в их основу входит коммуникационная 
деятельность, способствующая быстрому 
привлечению инвестиций и распростране-
нию продукции, а также приобретение вы-
сокого репутационного статуса и формиро-
вание положительного общественного мне-
ния. Следующее значимое направление — 
увеличение ассортимента и объемов про-
изводства, что призвано значительно повы-
сить конкурентоспособность отечественных 
препаратов и экспорт. И первостепенная 
роль отводится гарантии эффективности 
применения ветеринарных препаратов, 
безопасности и качеству, что обеспечива-
ется структурой бизнеса в отрасли и госу-
дарственными гарантиями, законодатель-
ными нормативами, лицензионным пра-
вом, а также мнением и исследованиями 
экспертов и независимых ассоциаций [5; 6]. 

Очевидно, что крупные отечественные 
производители ветеринарных препаратов, 
имеющие собственную развитую научно-
техническую базу, уже вполне способны 
к импортозамещению, к самостоятельному 
развитию на рынке фарминдустрии. Слож-
ности и риски еще существуют, что требует 
наращивания объемов производства и связи 
производства с наукой. Сегодня Россия 
в полной мере может соперничать с веду-
щими фармацевтическими компаниями 
мира. Однако и сегодня остается острым во-
прос обеспечения продовольственной неза-
висимости и биологической безопасности 
страны. 
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