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Аннотация. В ходе критического анализа моделей интернационализации услуг высшего об-
разования в русскоязычной и зарубежной экономической науке раскрыто экономическое
содержание интернационализации услуг высшего образования, рассмотрены их формы
и разновидности.Процесс активного предоставления услуг вузов иностранным гражданам
схематизирован, составлены авторские мотивационные модели, которые применены для
анализа интернационализации услуг высшего образования в Белорусском национальном
техническом университете. Выявлены механизмы и мотивы поведения поставщиков
услуг высшего образования при выборе конкретных форм и разновидностей интерна-
ционализации на мировом образовательном рынке. Дано теоретическое обоснование
стратегии интернационализации услуг высшего образования на микро- и макроуровне
на белорусском рынке в сравнении с зарубежными рынками.
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Введение

Интернационализация является наибо-
лее актуальной проблемой в области высше-
го образования, согласно научным работам
западных ученых (Yemini, Sagie, 2016), акцен-
тированным на политические, академиче-
ские, педагогические и этические аспекты
образования. В экономической составляю-
щей стратегии интернационализации эти ас-
пекты недостаточно разработаны, а поэтому
отсутствует общепризнанная трактовка ин-
тернационализации как экономической ка-
тегории. Тем не менее многие работы запад-

ных исследователей посвящены вопросам
формирования международного рынка об-
разовательных услуг и развития международ-
ной образовательной активности и сотруд-
ничества. В работах P. G. Altbach, E. Berkens,
M. van der Wende, H. de Witt, U. Brandenburg,
S. Marginson, J. Knight, U. Teichler, P. Scott,
M. Yemini, T. Mazzarol, R. Naidoo, J. Sutar,
M. Söderqvist, J. Taylor, F. Hunter проана-
лизирован феномен интернационализации
в англосаксонских странах, Западной Евро-
пе и Азии. Соответственно, их выводы и за-
ключения не всегда могут быть применены
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к странам Восточной Европы и Республике
Беларусь ввиду культурных, географических,
политических и институциональных разли-
чий.

Учеными Республики Беларусь вопросы
интернационализации высшего образова-
ния исследовались в педагогике (В. Бейзеро-
вым,С. Зенченко;Л.Мисниковой), социоло-
гии (М. Артюхиным, Л. Шахотько, А. Рудак
и Т. Щелковой), философии (Д. Смоляко-
вым, В. Шимовым, Н. Казаровец и И. Сте-
фанович), в экономике (Е. Головчанской,
Е. Садовской, Л. Тихоновой, Л. Фокеевой,
Н. Кормильчик, А. Рытовым, В. Коновало-
вым, С. Лебедевой). Публикации белорус-
ских экономистов посвящены прежде всего
трем проблемам в области интернациона-
лизации высшего образования: повышению
международной конкурентоспособности бе-
лорусских вузов, развитию экспорта образо-
вательных услуг, мотивам интеллектуальной
и трудовой миграции. В них содержится важ-
ный эмпирический материал (результаты со-
циологических опросов), которого, однако,
недостаточно для теоретического обобще-
ния и выявления экономических закономер-
ностей в процессе интернационализации
услуг высшего образования (далее УВО).

Анализу экономических отношений
в сфере высшего образования и на рынке об-
разовательных услуг РоссийскойФедерации
посвящены следующие работы:
– управление деятельностью вуза

в условиях рыночных отношений —
М. Лукашенко;

– исследование мирового и регионального
рынка образовательных услуг — И. Ай-
друс, А. Галаган, В. Галичин, В. Филип-
пов, С. Холодова, А. Погорельская;

– маркетинг услуг — С. Беляков, М. Горбу-
нова, Ю. Гриневич, А. Логинова, Т. Мо-
розова;

– международные образовательные альян-
сы — Е. Полушкина и Г. Краснова;

– экономические отношения между вузом
и государством в процессе интернациона-
лизации УВО — А. Елкина.

Однако в исследованиях российских уче-
ных не рассмотрены в полной мере тео-
ретические, концептуальные и методоло-
гические основания интернационализации
УВО как экономического феномена, работы
не носят комплексного характера. В целом
следует отметить фрагментарность эконо-
мических исследований интернационализа-
ции высшего образования, а в трактовке
ее форм — отсутствие однозначности в тер-
минологии документов международных ор-
ганизаций, администраций вузов и науч-
ных статьях. Всё это обусловило разработ-
ку практико-ориентированных моделей ин-
тернационализации УВО, необходимых для
формализации и характеристики сложной
системы экономических и правовых отноше-
ний, возникающих в процессе предоставле-
ния международных образовательных услуг.
Это отношения между ключевыми субъек-
тами: университетами как поставщиками
услуг, иностранными гражданами как их по-
требителями, а также посредниками, зару-
бежными университетами как партнерами
и как конкурентами на мировом образова-
тельном рынке, государственными органами
как регуляторами процесса интернациона-
лизации УВО на национальном рынке.

Формы и разновидности
интернационализации в моделях
интернационализации высшего образования

Под интернационализацией услуг выс-
шего образования как экономической кате-
горией понимается осуществление междуна-
родной образовательной активности постав-
щика услуг высшего образования на миро-
вом рынке, как на внутреннем националь-
ном, так и на зарубежных рынках. К формам
такой активности относятся: прямой и кос-
венный онлайн- и офлайн-экспорт, экспорт-
ная кооперация, экспорт интеллектуального
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и финансового капитала путем производ-
ства (сторона предложения) и одновремен-
ного потребления образовательных услуг
иностранными гражданами (сторона спро-
са), а также возникающие при этом эконо-
мические, партнерские и конкурентные от-
ношения между прямыми субъектами и по-
средниками — как юридическими, так и фи-
зическими лицами.

В моделях интернационализации высше-
го образования русско- и англоязычных уче-
ных в период с 1990-х гг. по настоящее время
представлены разнообразные формы интер-
национализации и способы проникновения
намировой образовательный рынок. Анализ
моделей показал, что они различаются по
критериям и параметрам, объектам и целям,
что затрудняет их систематизацию (Павлова,
Данильченко, 2025a; Павлова, Данильченко,
2025b). В табл. 1 приведены наиболее важ-
ные с экономической точки зрения модели

интернационализации1, из которых наибо-
лее близкими к решению вопроса строгой
научной классификации форм и разновид-
ностей интернационализации образователь-
ных услуг представляются стадийные моде-
ли 4, 6, 7. Однако ввиду разнообразия кри-
териев и эмпирических оснований, в этих
моделях либо не в полной мере отражены
все возможные разновидности интернацио-
нализации УВО (4), либо не учтена степень
использования на зарубежном рынке ресурс-
ного потенциала вуза (6), либо отсутствует
взаимосвязь между формами и разновидно-
стями интернационализации (7). Соответ-
ственно, возникает необходимость разработ-
ки интегрированной модели, которая учиты-
вала бы различные критерии: прежде всего
формы, стадии и степень интернационализа-
ции, затем ресурсный потенциал вузов и по-
тенциальные риски.

Таблица 1. Модели интернационализации высшего образования
Table 1. Higher Education Internationalization Models

1. Бизнес-модель для
определения
конкурентного
преимущества вуза
и выбора зарубежного
рынка для
интернационализации
(Mazzarol, 1998)

Шесть конкурентных преимуществ, определяющие выбор
зарубежного рынка как ответ вуза на рыночный спрос: 1) бренд;
2) формирование коалиций; 3) формы коммерческого присутствия за
рубежом; 4) организационная экспертность; 5) организационная
культура; 6) эффективное использование информационных
технологий

2. Модель стратегий
интернационализации
(Ayoubi, Massoud, 2007)

Факторы, определяющие взаимосвязь между высоким и низким
уровнем стратегического намерения интернационализироваться
(измеряется документально) и высоким и низким результатом
интернационализации (количественные статистические показатели
(в процентах) — доля международных студентов, доля дохода вуза,
генерируемого международными студентами, рыночная доля
международных студентов среди первокурсников)

3. Ресурсная модель
выбора способа выхода
на зарубежный рынок
образовательных услуг
(Naidoo, 2010)

Факторы, обусловливающие выбор способа выхода образовательных
услуг на зарубежный рынок: ресурсный потенциал учебного
заведения (организационные способности, ноу-хау, опыт,
организационная культура, финансовый и репутационный капитал)
и институциональная дистанция с целевой страной

Модель Концептуальное основание моделирования

1 Из 18 моделей интернационализации, проанализированных нами в статье «К построению интегрирован-
ной эволюционной модели интернационализации услуг высшего образования», в табл. 1 представлены девять
наиболее важных с экономической точки зрения.
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Таблица 1. Модели интернационализации высшего образования
Table 1. Higher Education Internationalization Models (Продолжение таблицы)

4. Модель
последовательной
интернационализации
вуза (Яровая, 2010)

Формы интернационализации, расположенные в порядке
возрастания ее степени в деятельности вуза, в зависимости от
потребности вуза в финансовом, научном, кадровом
и инновационном капитале:
– экспорт образовательных услуг (академическая мобильность);
– совместные образовательные и научно-исследовательские проекты;
– образовательный франчайзинг;
– твайнинг-партнерство (разработка совместных образовательных
программ);
– совместные университетские кампусы;
– зарубежная филиальная сеть;
– образовательные центры за рубежом (аутсорсинг);
– международные образовательные альянсы

5. Модель
экстернальной
интернационализации
вуза (Елкина, 2010)

Интернальная (внутринаправленная) и экстернальная
(внешненаправленная) интернационализация. Пять стадий
диверсификации способов выхода на рынок (выявлены на основе
уппсальской модели): рекрутинг иностранных студентов в страну
базирования, дистанционное обучение иностранных студентов,
совместные коммерческие программы, франчайзинговые соглашения
и филиал за рубежом

6. Динамическая
модель выхода на
образовательный
рынок (Jiang, Carpenter,
2011)

Варианты выхода на рынок и соответствующие им формы
предоставления образовательных программ, а также зоны развития:
показаны на основе синтеза бизнес-теорий интернационализации
(транзакционные издержки, агентский, ресурсный и OLI подходы)
и стадий развития интернационализации ВО (местная, партнерская
и зарубежный филиал)

7. Стадийная модель
интернационализации
(Li, Roberts, 2012)

Поэтапная смена способов выхода британских вузов на рынок КНР
по мере нарастания их приверженности китайскому рынку (экспорт,
валидация, франчайзинг, совместные программы и совместный
вуз) — на основе уппсальской модели

8. Стадийная
бизнес-модель
создания зарубежного
кампуса как способа
выхода на рынок
(Girdzijauskaite et al.,
2020)

Три этапа выхода на зарубежный рынок посредством создания
филиала с учетом внутренних и внешних факторов:
1) выбор целевой страны;
2) анализ (разработка нового или модификация) и выбор
конкурентоспособного образовательного продукта;
3) планирование стратегии выхода на рынок

9. Модель создания
зарубежного кампуса
(Hickey, Davies, 2024)

Факторы, влияющие на успешность создания зарубежного кампуса:
операционные, финансовые, академические, лидерские
и стратегические

Модель Концептуальное основание моделирования

Источник: разработка авторов на основе результатов исследования: (Павлова, Данильченко, 2025а).

Мы разработали две взаимодополняю-
щие модели интернационализации УВО, ис-
ходя из описания видов деловой активно-
сти в немецких промышленных компаниях2

(Meissner, Gerber, 1980; Dülfer, 1999), моде-

лей выхода на зарубежный рынок (Hollensen,
Boyd, Ulric, 2011), эмпирически подтвер-
жденных данных по формам проявления
интернационализации УВО, а также с уче-
том четырех способов торговли услугами

2 Применительно к сфере высшего образования аналогом является понятие «международная образователь-
ная активность».
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в соответствии с Генеральным соглашени-
ем по торговле услугами (ГАТС)3. Это «Ста-
дийная эволюционная модель активной ин-
тернационализации услуг высшего обра-
зования» (рис. 1) (Павлова, Данильченко,
2025b)4 и «Статичная стратегическая модель
функциональной и институциональной ин-
тернационализации услуг высшего образо-
вания» (рис. 2), в основу которых положены
разные критерии.

Представим характеристику разработан-
ных моделей интернационализации и на
их основе проведем анализ предоставления
услуг высшего образования иностранным
гражданам в Республике Беларусь в целом
и в Белорусском национальном техническом
университете (БНТУ) в частности.

Стадийная эволюционная модель активной
интернационализации услуг высшего
образования

Цель построения первой модели — гра-
фическое объяснение процесса интерна-
ционализации УВО через эволюцию ступе-
ней интернационализации вузов — от про-
стейших к более сложным с точки зре-
ния фактического оказания УВО на ми-
ровом рынке — с учетом организационно-
правовыхформихреализациии с учетомвоз-
растания потенциальных и реальных страно-
вых рисков. Критерии модели:
1) степень проникновения УВО на мировой

рынок с учетом ресурсного потенциала
вуза (ось 𝑋);

2) степень, или потенциал, риска — эконо-
мического, валютно-расчетного, полити-
ческого, миграционного и предпринима-
тельского (ось 𝑌).
В модели выделены формы прямого

и косвенного онлайн- и офлайн- (очного)
экспорта УВО, экспортной кооперации, экс-

порта интеллектуального капитала (челове-
ческого и ноу-хау) и финансового капитала,
которые соответственно предоставляются
только на национальном рынке, одновре-
менно на национальном и зарубежном рын-
ках или только на зарубежном целевом рын-
ке. В совокупности данные формы интерна-
ционализации характеризуют международ-
ную образовательную активность, принося-
щую доход вузу.

При прямом онлайн-экспорте услуги
поставляются зарубежным потребите-
лям дистанционно посредством онлайн-
технологий. Степень риска для данной
формы интернационализации минимальна,
поскольку не требуется физическое пере-
мещение ни иностранных обучающихся
из-за рубежа, ни ресурсов вуза за пределы
национального рынка.

При косвенной форме онлайн-экспорта
услуг высшего образования учебное заведе-
ние пользуется посредническими услугами
онлайн-платформ для создания, размеще-
ния, продвижения и последующего предо-
ставления образовательных программ он-
лайн зарубежным потребителям. Степень
риска для данной формы интернациона-
лизации выше, чем для прямого экспорта,
поскольку она включает риски, связанные
с проблемой агента-принципала, согласно
агентскому подходу теории международного
бизнеса.

Прямой офлайн-экспорт включает очное
предоставление услуг путем приезда потре-
бителей — иностранных граждан — в стра-
ну базирования вуза. Соответственно, сте-
пень риска постепенно возрастает: к ва-
лютным и политическим рискам добавляет-
ся новый, миграционный риск, связанный
с возможными визовыми ограничениями.

3 “The General Agreement on Trade in Services (GATS): Objectives, Coverage and Disciplines”. The World Trade
Organization (WTO). N. d. Web. 10 Dec. 2025. <https://www.wto.org/english/tratop_e/serv_e/gatsqa_e.htm>.

4 В продолжение результатов моделирования, изложенных в статье «О формах и моделях интернационализа-
ции услуг высшего образования», в данной модели разграничены формы прямого онлайн- и офлайн-экспорта,
а разновидности формы экспорта ноу-хау объединены в форму экспорта интеллектуального капитала.
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Рис. 1. Стадийная эволюционная модель активной интернационализации услуг высшего
образования
Fig. 1. Dynamic stage model of active internationalization of higher education services

Рекрутмент иностранных студентов через
образовательные агентства, безусловно, поз-
воляет снизить трансакционные издержки,
однако добавляет риски информационной
асимметрии, связанные с проблемой агента-
принципала. При этом использование зару-
бежных агентов приводит ресурсы вуза в со-
ответствие зарубежному рынку, например,
это комиссионные выплаты зарубежным по-
средникам за привлечение иностранных сту-
дентов.

Экспортная кооперация как промежуточ-
ная форма активной интернационализации
вуза фактически представляет собой исполь-
зование зарубежного вуза как посредника
в привлечении в страну иностранных студен-

тов, т. е. для прямого экспорта услуг высшего
образования, и свидетельствует о частичном
перемещении услуг на зарубежный рынок.
При этом предоставление УВО в рамках
артикуляционного соглашения о трансфе-
ре несет меньшие риски и означает мень-
шую степень проникновения на зарубеж-
ный рынок по сравнению с УВО в рамках
совместных образовательных программ. По-
следние требуют большей согласованности
действий, взаимного соответствия образова-
тельныхпрограммнациональногои зарубеж-
ного вузов, зависимости качества предостав-
ления образовательной программы-услуги
от зарубежного вуза, от его кадрового по-
тенциала, что свидетельствует о возрастании
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имиджевого, репутационного и других ви-
дов риска (в зависимости от институцио-
нальных условий целевой страны), уровня
конкуренции на зарубежном рынке и вовле-
ченности в нее.

Стадии экспорта интеллектуального ка-
питала включают передачу/продажу ноу-
хау — прав на выдачу диплома (соглаше-
ние о валидации) и прав на диплом и об-
разовательную программу к нему (франчай-
зинг) и аренду (лизинг) зарубежному вузу
профессорско-преподавательского состава
и научных сотрудников как ключевого ре-
сурса вуза. Каждая из стадий характеризу-
ется повышением степени риска, преиму-
щественно репутационного для отечествен-
ного вуза, и сигнализирует о еще большей
степени вовлеченности в зарубежный рынок
и снижении уровня контроля за процессом
и результатом предоставления УВО. Аренда
(лизинг) профессорско-преподавательского
состава и научных сотрудников увеличивает
степень вовлеченности в зарубежный рынок
и связанные с этим кадровые, правовые и ре-
путационные риски.

Наивысшая стадия интернационализа-
ции — экспорт финансового капитала путем
учреждения совместного вуза за границей
или открытия собственного зарубежного фи-
лиала вуза (как самостоятельных юридиче-
ских лиц) — означает максимальное влия-
ние политико-правовой и институциональ-
ной среды зарубежной страны и связанные
с этим максимальные предпринимательские
и экономические риски.

С микроэкономической точки зрения,
в модели активной интернационализации
каждая последующая стадия интернациона-
лизации вуза отражает достигнутую степень
его интеграции (или «вовлеченности», в тер-
минологии уппсальской модели) в междуна-
родный рынок УВО в конкретный момент
времени (требование ситуационного подхо-
да). Выбор приемлемой степени риска свя-
зан с управленческим решением: чем более

глубокую степень интернационализации вы-
бирает вуз, тем большие риски это приносит
вузу и больше ресурсов необходимо для их
страхования. С макроэкономических пози-
ций степень интернационализации вуза сви-
детельствует, с одной стороны, об открыто-
сти экономики зарубежных стран и либера-
лизации образовательного рынка, наличии
или отсутствии барьеров длямеждународной
образовательной активности в сфере выс-
шего образования, а с другой — о политико-
предпринимательском риске и доверии к це-
левой стране. Таким образом, высокая сте-
пень интернационализации характеризует
благоприятный предпринимательский кли-
мат за рубежом и способствует развитию об-
разовательного сектора — интеграции меж-
дународных стандартов и практик в об-
разовательный процесс, а также научного
и культурного обмена на международном
уровне, что положительно сказывается на
качестве предоставляемых образовательных
услуг и усиливает конкурентоспособность
вуза в мировой экономике.

Приведем отличия предлагаемой нами
стадийной модели интернационализации
от действующих стадийных моделей. Во-
первых, в ней показаны все формы и раз-
новидности интернационализации УВО, из-
вестные в международной образовательной
практике вузов и интегрированные, помимо
экспорта товаров, с такими формами загра-
ничной деловой активности производствен-
ной фирмы, признанными в экономической
теории классическими, как экспорт услуг
(лицензирование, франчайзинг, лизинг, аут-
сорсинг) и экспорт капитала (предпринима-
тельского капитала — за счет прямых ино-
странных инвестиций, финансового капита-
ла — за счет портфельных). Во-вторых, ми-
ровой рынок УВО в модели представлен как
национальный рынок страны — поставщи-
ка услуг и зарубежные рынки других целе-
вых стран, на которых национальные регуля-
торы определяют правила экономического
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поведения субъектов интернационализации
со стороны предложения и со стороны спро-
са на УВО, а также посредников (юридиче-
ских ифизических лиц). Создаются внешние
предпосылки для выбора вузом различных
форм интернационализации с большей или
меньшей степенью контроля ввиду больших
либо меньших трансакционных издержек.
Мотивация к максимальному использова-
нию собственных конкурентных преиму-
ществ объясняет общемировую тенденцию
к диверсификации разнообразных форм ин-
тернационализации УВО в разных странах
мира.

Статичная модель функциональной
и институциональной интернационализации
услуг высшего образования

Статичная стратегическая модель интер-
национализации УВО (рис. 2) построена на
основе классификации заграничных систем
бизнеса Э. Дюльфера (Dülfer, 1999). Цель
модели — теоретическое объяснение про-
цесса интернационализации УВО через схе-
матическое распределение четырех спосо-
бов торговли УВО (по ГАТС) по уровням
интернационализации — функциональному
и институциональному.

В модели учитываются внутренние фак-
торы (ресурсный потенциал вуза) и увеличе-
ние степени влияния на вуз внешних факто-
ров (политических, экономических, валют-
ных, предпринимательских и социальных
рисков), а также выделяется наиболее значи-
мый компонент ресурсного потенциала вуза,
во всех формах его проявления. Критерии
модели по значимости:
1) составляющие ресурсного потенциала

вуза: коммуникационного потенциа-
ла, имиджевого, интеллектуального,
материально-технического и финансо-
вого потенциала, — обеспечивающие
реализацию конкретных конкурентных
преимуществ на мировом рынке образо-
вательных услуг;

2) две группы интернационализации дело-
вой образовательной активности: функ-
циональная (использование ресурсов,
располагающихся в стране базирования
вуза) и институциональная (перемеще-
ние за рубеж человеческого и финансо-
вого капитала);

3) четыре способа международной торговли
услугами в соответствии с ГАТС, а зна-
чит, возможность ранжирования образо-
вательных услуг по формам и разновид-
ностям интернационализации;

4) величина страновых рисков, реальных
и потенциальных (миграционных, валют-
ных, политических, предприниматель-
ских, экономических, социальных), зави-
сит от воздействия на вуз разнообразных
факторов внешней среды, в том числе
условий страны базирования и зарубеж-
ных стран, но прежде всего — от государ-
ственных регуляторов, которые создают
институциональные условия для деятель-
ности вузов.

Таким образом, в предлагаемой моде-
ли четыре способа торговли УВО по ГАТС
ранжированы по двум группам интернацио-
нализации деловой образовательной актив-
ности: функциональной и институциональ-
ной5. Виды международной образователь-
ной активности, отнесенные кфункциональ-
ной интернационализации, не требуют по-
стоянного присутствия сотрудников и пере-
мещения капитала вуза за рубеж и осуществ-
ляются посредством ресурсного потенциала
вуза на национальном рынке. Соответствен-
но, они более подвергаются влиянию внеш-
них факторов национального рынка, чем
зарубежного. В противоположность этому,
институциональная интернационализация
испытывает на себе максимальное влияние
внешних факторов зарубежной среды.

5 “The General Agreement on Trade in Services (GATS): Objectives, Coverage and Disciplines”…
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Рис. 2. Статичная модель функциональной и институциональной интернационализации услуг
высшего образования
Fig. 2. Static model of functional and institutional internationalization of higher education services

Ядром ресурсного потенциала выступа-
ют коммуникационный и имиджевый ком-
поненты, отражающие организационные
возможности межкультурного взаимодей-
ствия (без них проникновение на зарубеж-
ный рынок принципиально невозможно),
а также статусность УВОи самого вуза в меж-
дународных рейтингах. Рассмотрим особен-
ности поставки УВО за рубеж.

Первый способ поставки УВО. Дистанци-
онное (онлайн) предоставление услуг ино-
странным студентам, где коренное значение
имеет интеллектуальный капитал, в частно-
сти инновационность и востребованность
образовательных программ, обеспечиваю-
щая эффективную для вуза и удобную для
потребителя организацию процесса предо-
ставления услуг за рубеж посредством ИКТ.

Второй способ поставки УВО.
Очное предоставление УВО иностранным
студентам-нерезидентам и экспортная ко-
операция, где приоритетное значение имеет

материально-техническая база вуза, прежде
всего учебные площади и места для про-
живания, без достаточной вместительности
которых невозможно организовать прием
иностранных студентов.

Третий способ поставки УВО. Перемеще-
ние поставщика УВО за границу, включая
как формы экспорта ноу-хау (ключевое зна-
чениеимеет интеллектуальныйкапитал), так
и экспорт финансового капитала (ключевое
значение имеет финансовый компонент ре-
сурсного потенциала).

Четвертый способ поставки УВО. Пере-
мещение преподавателей и других сотрудни-
ков вуза за границу для предоставления услуг.
Наиболее важным является интеллектуаль-
ный компонент человеческого капитала, об-
ладающий компетенциями, востребованны-
ми на зарубежном рынке.

Следует отметить, что в цели модели-
рования не входило сегментировать ресурс-
ный потенциал на компоненты по способам
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торговли услугами.Вмодели только акценти-
рована важность определенного компонента
для каждого из способов. Стрелка «Степень
влияния факторов внешней среды» на рис. 2
также сигнализирует о повышении значения
внутренних ресурсов вуза по мере увеличе-
ния степени проникновения на зарубежный
рынок.

С микроэкономической точки зрения,
в статичной стратегической модели интер-
национализации показана зависимость вы-
бора способа предоставления УВО на миро-
вом рынке от определенных компонентов ре-
сурсного потенциала вуза. Соответственно,
выбранный способ интернационализации
вуза отражает достигнутую степень интерна-
ционализации в конкретный момент време-
ни и связанные с этим выбором внешние
риски (чем более глубокую степень интер-
национализации выбирает руководство вуза,
тем большие риски это несет), при этом воз-
растает значимость ресурсного потенциала
вуза. Смакроэкономических позицийпреоб-
ладающие способы предоставления услуг по
ГАТС могут свидетельствовать о компонен-
тах ресурсного потенциала, составляющих
конкурентное преимущество вуза на меж-
дународном образовательном рынке. Как
и высокая степень интернационализации
в стадийной эволюционной модели, в ста-
тичной модели выбор способов предостав-
ления УВО, относящихся к институциональ-
ному уровню интернационализации, свиде-
тельствует о благоприятном предпринима-
тельском климате в зарубежной стране и спо-
собствует интеграции в международное об-
разовательное пространство и повышению
конкурентоспособности образовательного
сектора страны в мировой экономике.

Статичная модель отличается от имею-
щихся ресурсных моделей тем, что в ней все
известные в международной практике выс-

шего образования формы и разновидности
деловой международной образовательной
активности вузов ранжированы по четырем
способаммеждународной торговли услугами
с учетом ключевого ресурсного компонента
(на основе синтеза ресурсного и ситуацион-
ного подходов). Способы торговли обосно-
вывают появление новых экспортеров УВО
по мере усиления ресурсного потенциала
вузов и изменения стратегических приорите-
тов страны. В модели также выявлены ком-
поненты ресурсного потенциала вуза, име-
ющие наибольшее значение для каждого из
способов торговли УВО. С теоретической
точки зрения, в предлагаемой модели ре-
сурсный потенциал вуза впервые трактует-
ся как интеллектуальный, коммуникацион-
ный, имиджевый, материально-технический
и финансовый. Статусность УВО объясня-
ется на основе синтеза ресурсного подхода
и выводов из теории человеческого капитала
и миграции.

Анализ данныхпоинтернационализации
вузов Республики Беларусь показал отсут-
ствие общедоступной национальной стати-
стики по формам и видам интернационали-
зации УВО и разрозненность данных, веро-
ятнее всего, ввиду различий в методике их
сбора.

По состоянию на 2024 г. на белорусском
рынке функционируют 49 вузов (42 госу-
дарственных, 5 частных и 2 филиала рос-
сийских университетов)6. Для белорусских
вузов характерны такие формы активной
интернационализации, как прямой онлайн-
и офлайн-экспорт, экспортная коопера-
ция и экспорт интеллектуального капитала.
Перечислим российские вузы на террито-
рии Беларуси: Российский экономический
университет им. Г. В. Плеханова, Россий-
ский государственный социальный универ-
ситет, Белорусско-российский университет

6 «Численность обучающихся в учреждениях образования по территории Республики Беларусь». Cop.
1998–2026. Национальный статистический комитет Республики Беларусь [сайт]. 12.06.2025. <https://dataportal.
belstat.gov.by/osids/indicator-info/10103000002>.
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(г. Могилев) (создан в рамках межгосудар-
ственных соглашений) и частное учрежде-
ние высшего образования «Международ-
ный институт управления и предпринима-
тельства» (КНР) (выкуплен у белорусских
учредителей). Этот фактор свидетельствует
и о вовлеченности страны в пассивный ва-
риант интернационализации — импорт об-
разовательных услуг для белорусских граж-
дан. Если форма прямого экспорта характер-
на практически для всех ведущих вузов, то
экспортную кооперацию используют только
15 государственных вузов (32 % от общего
числа) в рамках совместных образователь-
ных программ и восемь из них — в рам-
ках совместных факультетов с зарубежны-
ми вузами. Экспортная кооперация пред-
полагает экспорт интеллектуального капи-
тала, т. е. командирование профессорско-
преподавательского состава за рубеж для
предоставления УВО иностранным студен-
там.

Далее на примере Белорусского на-
ционального технического университета
(БНТУ) проанализируем конкретные фор-
мы и разновидности интернационализации
услуг высшего образования с учетом пред-
ставленных двух моделей интернационали-
зации — стадийной и статичной.

Прямой онлайн-экспорт: дистанционное
предоставление услуг высшего образования
зарубежным студентам

В качестве начальной формы интер-
национализации в БНТУ реализуется как
онлайн-, так и офлайн-форма прямого экс-
порта УВО, характеризуемая наименьшей
из всех форм степенью риска. Дистанцион-
ное предоставление УВО слабо представле-
но в белорусских вузах, однако в БНТУ дей-
ствует специализированный Международ-
ный институт дистанционного образования
со значительной долей иностранных студен-
тов (34 % из 600 обучающихся). С одной сто-
роны, это коррелирует с общемировым трен-

дом развития данного вида интернационали-
зации, особенно во время и после пандемии,
а с другой — свидетельствует о потенциале
его роста для других вузов Беларуси.

Прямой офлайн-экспорт: очное
предоставление услуг высшего образования
студентам-нерезидентам

Форма прямого офлайн-экспорта УВО
имеет две разновидности: с использова-
нием посредников — образовательных
агентств — и без посредников. Офлайн-
экспортУВОпревалирует среди белорусских
вузов: в 2024 г. в страну привлечены 94 %
всех иностранных обучающихся, остав-
шиеся 6 % — путем экспортной коопера-
ции. Однако в БНТУ данное соотношение
имеет существенное отличие: около 1/3
иностранных обучающихся привлечены
посредством экспортной кооперации — этот
фактор обосновывает выбор вуза в качестве
примера модели интернационализации
УВО в Республике Беларусь. Соотношение
основных разновидностей очного предо-
ставления услуг иностранным студентам-
нерезидентам составляет 4 к 1 — с привле-
чением образовательных агентств и без
привлечения соответственно. Это свидетель-
ствует, во-первых, о высокой зависимости
показателей интернационализации вуза от
его взаимодействия с образовательными
агентствами и посредниками. Как следствие,
возрастают риски, связанные с различием
интересов двух сторон: посредников инте-
ресует количество иностранных граждан,
а вузы — качество их начальной подго-
товки. Во-вторых, это указывает на более
высокую степень интеграции белорусских
вузов в международный рынок, поскольку
большинство посредников локализованы
как юридические лица в странах — экспор-
терах студентов. В-третьих, это становится
предпосылкой развития следующей стадии
интернационализации УВО — экспорт-
ной кооперации, при которой партнерами
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по привлечению иностранных студентов
становятся зарубежные вузы, фактически
выполняющие и посреднические функции.

Всего в БНТУ в 2024 г. обучалось более
4000 иностранных студентов, что составило
24 % от общего числа обучающихся и зна-
чительно превысило средний показатель как
по Республике Беларусь, так и общемировой
(9 %). Эти данные сопоставимы с данными
таких лидирующих экспортеров УВО, как
Австралия и Новая Зеландия. Если рассмат-
ривать уровни предоставления УВО ино-
странным студентам, то большинство сту-
дентов обучаются в бакалавриате, получают
базовое высшее образование, а остальные
8,5 % получают дальнейшую специализацию
в магистратуре. Последний показатель ниже
среднего показателя по Беларуси (54 %) и по
всемумиру (14%) иможет свидетельствовать
о специфике ресурсного потенциала БНТУ
и о спросе на инженерно-техническое об-
разование базового уровня — на кадровый
резерв Узбекистана, Китая, Туркмениста-
на и Таджикистана, составляющий более
90 % всех иностранных обучающихся в бака-
лавриате.

Экспортная кооперация

Как было указано выше, экспортная ко-
операция реализуется в рамках базового до-
говора о сотрудничестве между двумя вуза-
ми без финансовых обязательств (образо-
вание, наука, конференции, стажировки)
и дополнительных договоров о совместных
образовательныхпрограммах (СОП).Вместе
с тем СОП могут включать следующие вари-
анты взаимодействия: программы совмест-
ных и двойных степеней, аккредитованные
и валидированные образовательные про-
граммы и франчайзинговые программы7 —

разновидности как экспортной кооперации,
так и экспорта интеллектуального капитала
(ноу-хау и человеческого). Отсутствие обще-
доступной статистики по деталям реализуе-
мых программ затрудняет их анализ. Артику-
ляционные соглашения о трансфере также
реализуются в рамках СОП и не выделяются
как разновидность экспортной кооперации,
хотя вычленение такой категории позволило
бы подчеркнуть меньшую степень перено-
са ресурсного потенциала вуза на зарубеж-
ный рынок (по сравнению с программой
двойного диплома) и более высокую статус-
ную роль лидирующего вуза, присваиваю-
щего диплом. Понятие «программа совмест-
ных дипломов» отсутствует в законодатель-
стве Республики Беларусь и, соответствен-
но, не формирует международную образова-
тельную активность вузов (см. ст. 2 Кодек-
са Республики Беларусо об образовании)8.
Если в рамках совместного факультета внед-
рить СОП как промежуточную организаци-
онную форму между экспортной коопераци-
ей и экспортом интеллектуального капитала,
это обеспечит вуз нематериальными акти-
вами (образовательными программами с их
учебно-методическим обеспечением), что
можно рассматривать как своего рода вло-
жение портфельных инвестиций в деятель-
ность совместногофакультета.Приведем два
вида экспортной кооперации, реализуемые
на базе БНТУ.

1. Предоставление услуг высшего образования
студентам-нерезидентам в рамках арти-
куляционного соглашения отрансфере.При-
мер — магистерская программа совмест-
ного факультета БНТУ и Ташкентского
государственного транспортного универ-
ситета (ТГТУ), в рамках которой пер-
вый год узбекские студенты обучаются

7 «Совершенствование обучения иностранных студентов на иностранном языке (английский, русский и др.):
состояние, первоочередные задачи, направления совершенствования: РешениеПрезидиума Республиканского
совета ректоров учреждений высшего образования от 19 декабря 2018 г. № 1». Совет Ректоров Республики
Беларусь: [сайт]. 06.07.2025. <http://srrb.niks.by/wp-content/uploads/2019/12/2018-12-19-1.pdf>.

8 «Кодекс Республики Беларусь об образовании от 13 января 2011 года № 243-З». Законодательство стран
СНГ: [сайт]. 10.12.2025. <https://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=32756>.
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в ТГТУ, а второй — в БНТУ. При успеш-
ной защите дипломной работы выпускни-
кам выдается белорусский диплом между-
народного образца9.

2. Предоставление услуг высшего образова-
ния студентам-нерезидентам в рамках кол-
лаборационного соглашения. Примеры —
образовательные программы двойных
дипломов СОП «2+2», реализуемые на
совместном факультете БНТУ и ТГТУ,
а также совместно с Хэфейским и Ше-
ньянским технологическими универси-
тетами из КНР: первая часть обучения
проходит в зарубежном вузе, а вторая —
в БНТУ. Выпускникам выдаются два ди-
плома вузов-партнеров.

Экспорт интеллектуального капитала:
франчайзинг услуг высшего образования
зарубежному вузу

В качестве примера еще одной формы
международной образовательной активно-
сти БНТУ можно привести СОП на базе
совместных институтов, например на базе
Совместного Белорусско-Узбекского меж-
отраслевого института прикладных техни-
ческих квалификаций10. Это государствен-
ное учреждение высшего образования Рес-
публики Узбекистан со статусом юридиче-
ского лица, учредителем которого являет-
ся Ташкентский государственный техниче-
ский университет имени Ислама Каримова,
а участниками организационной деятельно-
сти — БНТУ и Республиканский институт
профессионального образования (Республи-
ка Беларусь). Фактически это пример экс-
порта интеллектуального капитала — ноу-
хау в виде методического обеспечения об-
разовательных программ. Вуз финансиру-

ется за счет средств госбюджета Республи-
ки Узбекистан и платно-контрактной фор-
мы обучения. Совместные образовательные
программы, позволяющие узбекским сту-
дентам продолжить обучение в БНТУ после
окончания второго курса, уже представляют
собойформу прямого офлайн-экспорта, при
котором стоимость образовательных услуг
определяется с учетом рекомендаций Мини-
стерства образования Республики Беларусь,
двусторонних договоренностей и платеже-
способности граждан Узбекистана.

Лизинг профессорско-преподавательского
состава и научных сотрудников зарубежному
вузу. В договорах СОП, в особенности в рам-
ках совместных факультетов, указываются
условия экспорта и импорта еще одной фор-
мы интернационализации — интеллектуаль-
ного капитала: это выезд за рубеж препо-
давателей в целях предоставления образо-
вательных услуг. Можно привести пример
такойСОП«3+3» на совместном инженерно-
техническом факультете БНТУ и Таджик-
ского технического университета (ТТУ), где
первый этап реализуется в ТТУ (подготови-
тельный курс русского языка и один либо
два года обучения по совместным учебным
планам), а второй этап (курсы 3, 4, 5) —
на территории БНТУ с присвоением бело-
русского диплома бакалавра или магистра11.
При этом обучение на первом этапе сопро-
вождается командированием (т. е. своего ро-
да арендой, или лизингом) профессорско-
преподавательского состава БНТУ в Таджи-
кистан в целях проведения учебных занятий.

Еще однимпримером экспорта интеллек-
туального капитала (ноу-хау и ППС) являет-
ся СОП «4+0» на английском языке на базе

9 Источник данных оПрограмме «2+2» в рамках совместного факультета БНТУ-ТГТУ: «Все об образовании
на совместном факультете БНТУ-ТГТУ». Новости БНТУ: [сайт]. 06.10.2025. <https://bntu.by/index.php/be/
news/9834-ob-obrazovanii-na-sovmestnom-fakultete-bntu-tgtu>.

10 Источник данных о Совместном Белорусско-Узбекском межотраслевом институте прикладных тех-
нических квалификаций: «БУМИПТК. Образовательная деятельность». БНТУ: [сайт]. 06.11.2025. <https:
//bntu.by/institutes/buii/pages/obrazovatelnaya-deyatelnost-buii>.

11 «Совместный инженерно-технический факультет БНТУ-ТТУ». БНТУ: [сайт]. 06.11.2025. <https://bntu.by/
faculties/ttu>.
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БНТУ и Чжэцзянского университета вод-
ных ресурсов и гидроэнергетики (ZJWEU)
в Китае (Ханчжоу). В рамках программы
со второго по четвертый курс специальные
дисциплины студентам преподаются специ-
алистами БНТУ (лизинг ППС). По оконча-
нии обучения наряду с дипломом бакалавра
ZJWEUвыдается дипломБНТУ (квалифика-
ция —инженер). Таким образом экспортиру-
ется право на диплом и содержание образо-
вательной программы (франчайзинг УВО).

Учитывая ключевую роль преподавате-
лей в оказании образовательной услуги, по-
лагаем, что заграничный лизинг ППС как
вид интернационализации повышает статус
ППС, так как положительно влияет на про-
фессиональный рост, личностный доход, что
повышает качество реализации предостав-
ляемых образовательных программ, а зна-
чит, улучшает имидж вуза в целом. Однако
данная форма интернационализации несет
большие риски, обусловленные физическим
перемещением за границу, а именно усло-
виями пребывания и работы в зарубежной
стране (не всегда комфортными).

Как для формы прямого экспорта, так
и для экспортной кооперации по Республи-
ке Беларусь ключевыми целевыми страна-
ми выступают Китай и Узбекистан, откуда
в 2023–2024 гг. прибыло 48 % всех иностран-
ных студентов. Если рассматривать статисти-
ку по иностранным студентам, обучавшимся
в данный период на территории Беларуси
в рамках экспортной кооперации, то доля
студентов Китая и Узбекистана составила
96 %. Это обусловлено в первую очередь
геополитическими причинами (стратегиче-
ские партнеры Беларуси), а также дефици-
том УВО (недостатком учебных мест в ву-
зах) в данных странах-импортерах. Согласно
статистике по национальному составу ино-
странных обучающихся на первой и второй
ступени высшего образования в БНТУ, око-
ло 58 % из них прибыло из Узбекистана,
19 % из Китая, 8,2 и 7,4 % из Таджикистана

и Туркменистана соответственно. Примеча-
тельно, что порядка половины китайских
студентов привлечено в Республику Бела-
русь посредством СОП, что свидетельству-
ет об эффективности экспортной коопера-
ции. Если по окончании обучения выдается
только диплом белорусского вуза о высшем
образовании, то китайские вузы-партнеры
фактически играют роль посредников.

Таким образом, можно сделать вывод
о превалировании в БНТУ и Республике
Беларусь в целом функционального уров-
ня интернационализации УВО (способы 1
и 2 предоставления услуг, в соответствии
с ГАТС) и о развитии способа 3 по ГАТС
в рамках СОП. Это, с одной стороны, указы-
вает на потенциалматериально-технической
и интеллектуальной составляющих ресурса
вуза в привлечении в Беларусь иностранных
студентов, а с другой — сигнализирует об от-
сутствии финансовых возможностей, о недо-
статочном развитии имиджевого и комму-
никационного потенциала, равно как и об
организационных и законодательных огра-
ничениях, преодоление которых — условие
перехода на следующий, институциональ-
ный уровень интернационализации УВО по-
средством экспорта финансового капитала.

Заключение

Разработанные модели интернациона-
лизации — стадийная и стратегическая —
успешно применены к анализу доступных
статистических данныхи эмпирическихфак-
тов, свидетельствующих об условиях интер-
национализации УВО в Республике Бела-
русь. В ходе анализа сделан главный вы-
вод о превалировании в подходе к интерна-
ционализации такого способа генерации до-
ходов, как прямой экспорт образователь-
ных услуг; в меньшей степени применяются
формы экспортной кооперации с элемен-
тами экспорта интеллектуального капитала.
При этом в рамках реализации общегосудар-
ственной программы повышения качества
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и конкурентоспособности высшего образо-
вания приоритетной задачей представляется
создание благоприятных условий для даль-
нейшего развития форм экспортной коопе-
рации и экспорта интеллектуального капи-
тала: такая стратегия будет способствовать
интенсификации международной образова-
тельной активности и повысит ресурсный
потенциал белорусских вузов во всех формах
его использования.

Доказано, что при помощи стадийной
и стратегической моделей можно теорети-
чески обосновывать взаимосвязь и зависи-
мость мотивов и поведения экономических
субъектов в процессе интернационализации,
тестировать концептуальные подходы и со-
относить их с эмпирическими данными —
с влиянием внешних и внутренних фак-

торов, эволюцией форм и видов интерна-
ционализации в образовательной активно-
сти вузов. Интернационализация УВО рас-
смотрена как сложный феномен и экономи-
ческая категория —в рамках экономических,
правовых и партнерских отношений между
вузами, иностранными гражданами и по-
средниками. Установлено решающее значе-
ние составляющих ресурсного потенциала
вуза в выборе форм интернационализации
и стратегий проникновения на зарубежные
рынки с учетом разнообразных страновых
рисков. В дальнейшем целесообразно иссле-
довать, насколько выбор форм интернацио-
нализации зависит от ресурсного потенци-
ала в белорусских вузах, а также сравнить
модели интернационализации в вузах стран
постсоветского пространства.
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