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Аннотация.Проводится комплексный анализ системного кризиса института докторантуры
в России на основе данных по Санкт-Петербургу за 2000–2022 г. Показано, что формаль-
ная докторантура утратила эффективность: за указанный период прием сократился на
86,5 %, численность докторантов — на 89,2 %. При этом значительно более высокую
результативность продемонстрировали альтернативные траектории подготовки научно-
педагогических кадров (вне докторантуры). Так, в 2022 г. в Санкт-Петербурге 50 человек
защитили докторские диссертации, подготовленные самостоятельно, против всего 8
выпускников докторантуры. Выявлены ключевые проблемы: низкая привлекательность
формальной докторантуры, отсутствие иностранных исследователей, слабая междуна-
родная конкурентоспособность, рост популярности адаптивных стратегий, обходящих
официальную систему. Методологическая основа работы: статистический, сравнительный,
динамический и корреляционный анализ данных Росстата и Санкт-Петербургского на-
учного фонда. Сделан вывод о трансформации докторантуры из значимого института
в маргинальный, что ставит под угрозу воспроизводство научных элит и кадрового по-
тенциала региона. Подчеркивается необходимость стратегических мер, направленных
на реформирование системы подготовки докторов наук.
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Abstract. In this work, the authors carry out complex analysis of a systemic crisis of the institute
of doctoral studies in Russia based on the data on St. Petersburg over a long period (2000 to
2022). It was demonstrated that formal doctoral studies have lost their efficiency: during the
specified period the number of enrollments decreased by 86.5 %, the number of doctoral students
by 88.3 % and the number of graduations with defense of a dissertation, by 89.2 %. At the same
time the alternative trajectories of scientific and pedagogical personnel training bypassing formal
doctoral studies showed increasingly better performance. For example, in 2022, 50 persons
in St. Petersburg have defended doctoral dissertations prepared on their own, in comparison to
only 8 doctoral graduates. The authors identify key problems: low attractiveness, lack of foreign
researchers, weak international competitiveness, growing popularity of adaptive strategies bypassing
official training system. Research methods: the study is based on statistical, comparative, dynamic,
and correlation analysis of Rosstat data and materials of the St. Petersburg Science Foundation.
Conclusions: doctoral studies in St. Petersburg have transformed from a significant institution to a
marginal one, showing signs of systemic collapse that threatens the reproduction of highly qualified
scientific personnel in the region. The authors underscore the need for strategic measures aimed
at comprehensive reform of doctoral studies system.
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Введение
Развитие института докторантуры в со-

временной России сталкивается с рядом тен-
денций и вызовов, влияющих на качество
подготовки научных кадров и эффектив-
ность функционирования системы высшего
образования.

Актуальность исследования. Институт
докторантуры в России переживает глу-
бокий системный кризис, характеризую-
щийся существенным сокращением чис-
ленности приема, выпуска и, что наибо-
лее важно, эффективности подготовки на-
учно-педагогических кадров высшей ква-
лификации. Санкт-Петербург как один из
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ведущих научно-образовательных центров
страны демонстрирует тревожные тенден-
ции, которые могут привести к снижению
научного потенциала и подорвать воспроиз-
водство научных элит. Анализ путей совре-
менного петербургского ученого в условиях
кризиса формальной докторантуры и роста
популярности альтернативных траекторий
подготовки представляется чрезвычайно ак-
туальной научной и практической задачей.
Цель исследования: рассмотрев возможные
способы достижения ученой степени док-
тора наук, путем комплексного анализа со-
стояния и динамики докторантуры в Санкт-
Петербурге выявить ключевые проблемы
ее эффективности и определить стратегиче-
ские риски для системы подготовки научных
кадров.

Новизна исследования заключается в ком-
плексном и детализированном анализе кон-
кретных данных по Санкт-Петербургу за
более чем 20 лет на фоне общероссийских
тенденций. Эти данные демонстрируют кри-
тический разрыв между формальной докто-
рантурой (низкоэффективной) и альтерна-
тивной подготовкой (с высокой результатив-
ностью).

Методы исследования. В основе исследо-
вания лежат статистический и сравнитель-
ный анализ данных Федеральной службы
государственной статистики РФ (Росстата),
а также материалов Санкт-Петербургского
научного фонда. Помимо статистического
и сравнительного анализа использовались
методы динамического анализа для выяв-
ления долгосрочных тенденций и корреля-
ционного анализа для подтверждения связи
между приемом и выпуском с нормативным
лагом.

Обзор литературы по проблеме

В последнее время ученые всё чаще об-
ращаются к проблеме воспроизводства на-
учных кадров высшей квалификации, под-
нимают вопросы реализации стратегии го-

сударственной политики в сфере кадрового
обеспечения науки. Представители различ-
ных наук исследуют процессы подготовки
научно-педагогических кадров высшей ква-
лификации в России на программах аспи-
рантуры и докторантуры. В частности, ав-
торы пишут о системном кризисе, анализи-
руют результаты реформ конца XX — нача-
ла XXI в., выявляют системные проблемы
в подготовке кадров (Зайцева и др., 2022;
Махмутов, Кузнецова, 2020). Рассматрива-
ются управленческие аспекты подготовки
высших научных кадров (Алавердов, Алавер-
дова, 2021; Коваленко, Федотов, 2024; Пав-
лова и др., 2024): предлагается проектный
подход и критерии эффективности подго-
товки, обсуждаются вопросы стратегическо-
го управления. Кадровый потенциал науки
часто выступает объектом статистического
анализа: исследуется структура и обеспечен-
ность научного комплекса России, анализи-
руются статистические данные (Боровских,
2020; Долгих, Першина, 2019). Изучаются
задачи нормативно-правового регулирова-
ния, рассматриваются компетенции орга-
нов власти и правовые аспекты управления
в сфере подготовки кадров (Рукавишников,
2022, 2023). Освещаются современные тен-
денции и инновации в надвысшем образова-
нии, выделяются актуальные подходы, вклю-
чая цифровизацию (докторантура онлайн)
и современные модели подготовки (Алексе-
ева, 2024; Краснова, 2019). Таким образом,
массив научных публикаций демонстрирует
многоаспектный подход к проблеме — от
констатации системного кризиса до поиска
конкретных управленческих, организацион-
ных и технологических решений для реани-
мации системы подготовки научно-педаго-
гических кадров высшей квалификации.

Докторанты сталкиваются с растущим
уровнем требованийиконкуренцией за огра-
ниченное количество грантов, стипендий
и исследовательских позиций. Недостаток
бюджетных ресурсов создает трудности для
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финансирования научных проектов, обнов-
ления оборудования и привлечения квали-
фицированных преподавателей. Это снижа-
ет мотивацию молодежи к занятию наукой
и сдерживает развитие инновационного по-
тенциала. Формальная оценка публикаций
и цитируемости часто становится препят-
ствием в работе молодых ученых, посколь-
ку публикационная активность требует зна-
чительных усилий и временных затрат, от-
влекая внимание от основной исследова-
тельской деятельности. Часто наблюдается
разрыв между теорией и практикой: далеко
не все новейшие разработки находят приме-
нение в реальной экономике и промышлен-
ности. Задача повысить эффективность вза-
имодействия университетов и предприятий
остается актуальной.

Состояние докторантуры Санкт-Петербурга
как отражение системного кризиса
российской докторантуры

Эффективность и возрастной состав.
Докторантура в Санкт-Петербурге остает-
ся важным институтом, но переживает кри-
зис эффективности, уступая свою роль ос-
новного канала подготовки докторов наук
более результативной альтернативной тра-
ектории. Сохраняется весомая доля петер-
бургских докторантов в общей численности
докторантов России, но опережающее со-
кращение приема и отсутствие иностранных
исследователей указывают на риски для го-
рода утратить свои позиции в долгосрочной
перспективе, если не будут приняты меры
по повышению привлекательности и восста-
новлению результативности программ док-
торантуры.

На конец 2022 г. в Санкт-Петербурге про-
ходили подготовку 100 докторантов (табл. 1),
что составило 10,7% от общероссийского по-
казателя (табл. 2). Структура петербургской
докторантуры следующая: 91 человек (91 %)
обучались в докторантурах вузов, 9 человек
(9 %) — в научных организациях (из них

3 человека — в организациях государствен-
ного сектора и 6 — предпринимательского
сектора).

Параллельно 115 человек готовили док-
торские диссертации или уже завершили ра-
боту над ними вне системы докторантуры
(7,4 % от общего числа таких исследователей
в России). Среди работавших над диссерта-
циями вне докторантуры 41,7 % были свя-
заны с научными организациями (исключи-
тельно государственного сектора) и 58,3 % —
с вузами.

Анализ эффективности официального
и альтернативного путей подготовки вы-
явил существенные различия. Доля успеш-
ных защит среди выпускников докторанту-
ры в Санкт-Петербурге (18,2 %) оказалась
ниже, чем в среднем по России (24,6 %). В то
же время среди исследователей, готовивших
диссертации вне докторантуры, петербург-
ский показатель успешности (43,4 %) значи-
тельно превысил общероссийский (35,1 %).

Обращает на себя внимание диспро-
порция между долями показателей Санкт-
Петербурга в общероссийских.На городпри-
ходится, как отмечалось выше, 10,7 % от об-
щей численности докторантов страны, тогда
как доля нового приема в 2022 г. значитель-
но ниже: всего 5,2 %. Это свидетельствует
о сокращении притока новых исследовате-
лей в систему петербургской докторантуры.
В 2022 г. из нее выпустились с защитой дис-
сертации 8 человек, тогда как 6 докторантов
досрочно прекратили обучение. Для сравне-
ния: среди тех, кто готовился вне формата
докторантуры, успешно защитились 50 че-
ловек.

Возрастной профиль петербургских док-
торантов практически идентичен общерос-
сийскому. Почти половину (46 %) состав-
ляют исследователи в возрасте до 40 лет,
что соответствует среднему показателю по
стране (45,2 %). Наиболее представительная
группа — лица 40–49 лет, они составляют
более 1/3 контингента докторантов.
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Таблица 1. Прием, численность и выпуск докторантов в Санкт-Петербурге и по России в целом
в 2022 г.
Table 1. Enrollment in doctoral studies, number of doctoral students and graduates in St. Petersburg and
across Russia in total in 2022

Прием 11 199
Численность 100 832
Фактический выпуск 44 310

В том числе с защитой диссертации 8 79

Показатель Санкт-Петербург Другие регионы России

Источник: (Билик и др., 2023).

Таблица 2. Доля Санкт-Петербурга в общем объеме подготовки докторантов в России
Table 2. Share of St. Petersburg as a percentage of overall training in doctoral studies in Russia

В других регионах России 89,3
В Санкт-Петербурге 10,7
Из них: в вузах 9,7

в государственных научных организациях 0,3
в отраслевых научных организациях 0,7

Численность докторантов 2022 г., %

Источник: (Билик и др., 2023).

Докторантов из иностранных государств
в Санкт-Петербурге в 2022 г. не зафикси-
ровано. Всего в Российской Федерации
в 2022 г. было 26 докторантов из иностран-
ных государств (2,8 % от общей числен-
ности докторантуры). Выпуск докторантов-
иностранцев был минимален (1 чел.); один
иностранный гражданин выбыл из докто-
рантуры до окончания ее срока и один за-
щитил диссертацию, подготовленную вне
докторантуры.

Сопоставление показателей докторанту-
ры и аспирантуры. Прежде всего напомним,
что для защиты кандидатской (докторской)
диссертации обучение в аспирантуре (докто-
рантуре) не является обязательным. Следо-
вательно, нет прямой зависимости общего
числа защит и, как результат, восполнения
резерва кадров высшей квалификации от
численности аспирантов и докторантов.

Согласно данным Росстата, из 1034 че-
ловек, защитивших кандидатские диссер-
тации в 2022 г. в диссертационных советах
в организациях, расположенных на терри-

тории Санкт-Петербурга, 221 (или 21,3 %)
относились к лицам, прикрепленным к соот-
ветствующим организациям для подготовки
кандидатской диссертации.

По данным государственной статистики,
численность докторантов устойчиво сокра-
щалась в период с 2000 по 2005 г., после че-
го значения этого показателя практически
не менялись до 2013 г. (рис. 2, 3). Среднее
значение для данного периода составляет
606 чел. (𝜎 = 36,8). С 2014 по 2016 г. чис-
ленность докторантов резко снизилась до
исторического минимума (90 чел.), после че-
го начался слабый рост, прошедший через
максимум (135 чел.) в 2019 г. и сменившийся
сокращением до 100 чел. к 2022 г.

Принятый в 2012 г. Федеральный закон
от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании
в Российской Федерации» не рассматривал
докторантуру как вид образовательных про-
грамм. С 2014 г. деятельность докторантуры
регулируется нормами Федерального зако-
на от 23.08.1996 № 127-ФЗ «О науке и госу-
дарственной научно-технической политике»
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Рис. 1. Возрастной состав докторантов Санкт-Петербурга в 2022 г.
Источник: (Билик и др., 2024)
Fig. 1. Age structure of doctoral students of St. Petersburg in 2022

(в ред. ФЗ от 22.12.2014 № 443-ФЗ и последу-
ющих редакциях). Именно в первые годы по-
сле принятия этого закона (2014–2015 гг.) на-
блюдались экстремально высокие значения
соотношения численности выпуска и прие-

ма докторантов (39,8 и 7,7 соответственно).
Ранее, с 2000 по 2013 г., это соотношение бы-
ло относительно стабильным и составляло
0,89 (𝜎 = 0,14).

Таблица 3. Основные показатели деятельности докторантуры Санкт-Петербурга
Table 3. Key performance indicators of St. Petersburg doctoral studies

Прием, чел. 316 11 −86,52
Численность, чел. 855 100 −88,30
Выпуск, чел. 238 44 −81,51

В том числе с защитой
диссертации, чел. 74 8 −89,19

Показатель 2000 г. 2022 г. Изменение
(2000–2022), %

Источник: Санкт-Петербургский научный фонд (Билик и др., 2023).

Рост приема докторантов наблюдался
в 2014–2017 гг., после чего началось его со-
кращение. Рост выпуска докторантов проис-
ходил с 2017 по 2021 г. с некоторой тенденци-
ей к замедлению.

Анализ данных табл. 3 позволяет выявить
несколько критических тенденций в изме-
нении состояния института докторантуры
Санкт-Петербурга за период с 2000 по 2022 г.
Прежде всего, это катастрофическое сокра-
щение масштабов системы подготовки док-

торов наук. Все ключевые показатели дея-
тельности докторантуры продемонстрирова-
ли резкое, более чем 80-процентное сниже-
ние:

– прием — на 86,5 % (с 316 до 11 человек),
что свидетельствует: докторантура как
форма подготовки кадров почти полно-
стью утратила привлекательность;

– общая численность докторантов — на
88,3 % (с 855 до 100 человек);

– выпуск — на 81,5 % (с 238 до 44 человек);

Экономические и социально-гуманитарные исследования Т. 12 № 4 (2025)
Economic and Social Research 12.4 (2025)

25



Система подготовки научных кадров высшей квалификации в современной России…

Рис. 2. Динамика численности аспирантов и докторантов в Санкт-Петербурге
Примечание: масштаб по обеим вертикальным осям выравнен так, чтобы максимумы и минимумы
обоих рядов совпадали с верхней и нижней границей координатной сетки, для более наглядного
сопоставления характера изменений.
Источник: Санкт-Петербургский научный фонд, по данным Росстата (Билик и др., 2023).
Fig. 2. Dynamics of postgraduate and doctoral students' population change in St. Petersburg

– выпуск с защитой —на 89,2% (с 74 до 8 че-
ловек), это самое существенное падение
значений среди всех рассмотренных по-
казателей, свидетельствующее о глубоком
кризисе эффективности системы.
Докторантура сократилась почти на

порядок, потеряв прежнюю значимость.
Несмотря на то, что все показатели ее
деятельности упали кратно, отметим незна-
чительную разницу в темпах их снижения:
выпуск в целом сократился чуть менее значи-
тельно, чем прием. Это может быть связано
с отложенным эффектом (выпускаются те,
кто поступил ранее).

Институт докторантуры характеризует-
ся тесной взаимосвязью количества зачис-
ленных и выпущенных докторантов с вре-
менным лагом в три года, что соответствует
стандартному сроку обучения в докторанту-

ре. Максимальное значение коэффициента
корреляции (𝑟𝑆 = 0,794, FDR = 1,9 ⋅ 10−4)
достигается при сдвиге показателей выпуска
на три года назад, что отражает соответствие
численности выпускников годам их перво-
начального зачисления. При любых иных
сдвигах в пределах диапазона от нуля до пяти
лет коэффициент корреляции значительно
снижается (Билик и др., 2023, 2024).

Падение числа защит опережает падение
общей численности и выпуска. Это означает,
что доля успешно завершающих обучение
с защитой диссертации не только не вырос-
ла, но, вероятно, еще больше сократилась.
Система не выполняет свою главную функ-
цию подготовки докторов наук.

По данным Росстата, фактический вы-
пуск из официальной докторантуры с защи-
той диссертации в 2022 г. составил 8 человек
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Рис. 3. Докторантура в Санкт-Петербурге: динамика численности приема и выпуска
Источник: Санкт-Петербургский научный фонд, по данным Росстата (Билик и др., 2023).
Fig. 3. Doctoral studies in St. Petersburg: dynamics of enrollment and graduation

(18 % от общей численности выпуска из док-
торантуры). В том же 2022 г. из числа подго-
тавливающих докторскую диссертацию или
завершивших ее написание вне докторанту-
ры успешно защитились 50 человек (43,5 %
от общей численности их контингента).

Представленные данные отражают кар-
тину не просто упадка, а системного кри-
зиса докторантуры в Санкт-Петербурге как
социального и образовательного института.
Обусловлено это целым комплексом причин.
Утратив престиж и привлекательность, ин-
ститут докторантуры перестал быть гаранти-
рованным карьерным лифтом для молодых
ученых. Несомненно и влияние экономиче-
ских факторов: недостаточного финансиро-
вания науки, отсутствия жилищных гаран-
тий для докторантов и пр.

Выводы
Выявленная ключевая диспропор-

ция подготовки докторантов в Санкт-
Петербурге сопоставлена с общероссийски-

ми тенденциями, получены свидетельства
предельной неэффективности систем под-
готовки научных кадров на всех уровнях.
Проведен сравнительный анализ динамики
ключевых показателей института докторан-
туры (прием, численность, выпуск, защита)
за длительный период (2000–2022 гг.), под-
тверждающий системный характер кризиса.
Установлено, что несмотря на соответствие
возрастной структуры общероссийской,
система не привлекает иностранных ис-
следователей, что указывает на ее низкую
международную конкурентоспособность.

Масштабное сокращение подготовки на-
учно-педагогических кадров высшей ква-
лификации создает угрозу кадрового кол-
лапса для научных школ и вузов Санкт-
Петербурга в средне- и долгосрочной пер-
спективе. Увеличивается средний возраст
профессорско-преподавательского состава,
замедляется воспроизводство научных элит.
За 22 года докторантура Санкт-Петербурга
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из крупной и значимой системы трансфор-
мировалась в маргинальный институт. Пред-
ставленные данные служат ярким индикато-
ром глубокого системного кризиса в подго-
товке научных кадров высшей квалифика-
ции.

Почти синхронные изменения значений
выпуска из аспирантуры и докторантуры
с защитой соответствующей диссертации
представляют интерес как предмет дальней-
ших исследований с целью выявить причи-

ны, нивелирующие различия в формате ра-
боты аспирантуры и докторантуры, в моти-
вации и необходимых затратах со стороны
соискателей, как и прочие факторы разли-
чия данных форм научной деятельности.

Путь петербургского ученого всё чаще ле-
жит в обход формальной докторантуры, что,
с одной стороны, является адаптацией к кри-
зису, а с другой, усугубляет его и ставит под
вопрос будущее воспроизводства научных
кадров высшей квалификации в регионе.
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