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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения эффек-
тивности систем карьерного сопровождения в вузах путем перехода от унифицированных
подходов к адресной работе с выпускниками на основе эмпирически выделенных траекто-
рий их профессионального развития.Цель исследования — сегментирование выпускников
НИУ МИЭТ по траекториям профессионального развития как основа для формирования
системы карьерного сопровождения. Материалы и методы: структурированный опрос,
сегментирование аудитории выпускников вуза, кластерный анализ, описательная стати-
стика.Научная новизна исследования заключается в эмпирическом выделении и описании
семи устойчивых типов траекторий, что позволяет выйти за рамки бинарного деления
на трудоустроенных и нетрудоустроенных. Результаты исследования: авторский вклад
состоит в применении методов иерархической кластеризации (метод Уорда) и алгоритма
k-средних для анализа карьерной траектории выпускников вуза, а также в разработке
опросника, учитывающего сочетание профильного опыта и образовательных намерений.
В ходе исследования на выборке из более 2000 выпускников составлено семь сегмен-
тов карьерной траектории — от устойчивой позиции (планирования трудоустройства
по специальности) до зоны «двойной неопределенности». Практическая значимость
заключается в разработке основы для проектирования адресных форматов карьерного
сопровождения выпускников вузов; даны рекомендации по карьерному сопровождению
для каждого выявленного сегмента.
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Abstract. The relevance of the research is determined by the need to increase the effectiveness
of career support systems in universities by moving from unified approaches to targeted work
with graduates based on empirically identified trajectories of their professional development.
The purpose of the study is to segment graduates of MIET along professional development trajec-
tories as a basis for the formation of a career support system. Materials and methods: structured
survey, segmentation of the audience of university graduates, cluster analysis, descriptive statistics.
The novelty of research lies in the empirical identification and description of seven stable types
of trajectories, which makes it possible to go beyond the binary division into employed and
unemployed. Research results: the authors’ contribution consists in the application of hierarchical
clustering methods (Ward’s method) and the k-means algorithm to analyze the career trajectory
of university graduates, as well as in the development of a questionnaire that accounts for a com-
bination of relevant experience and educational intentions. During the research, seven career
trajectory segments have been compiled on a sample of more than 2,000 graduates — from a stable
position (employment planning in the specialty) to a zone of “double uncertainty”. The practical
significance lies in the development of a framework for designing targeted formats for the career
support of university graduates; recommendations on career support for each identified segment
are given.
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Введение

Под профессиональной траекторией мы
понимаем индивидуальный путь вхожде-
ния выпускника в профессиональную среду,
определяемый степенью соответствия между
полученным образованием и накопленным
практическим опытом (профильным или
смежным). Карьерная траектория рассмат-
ривается как последовательность изменений

социально-экономического статуса выпуск-
ника, включающая форму занятости и стра-
тегические намерения относительно даль-
нейшей трудовой деятельности или образо-
вания, что определяет уровень устойчивости
положения специалиста на рынке труда.

В экономической литературе представле-
но большое количество исследований, кото-
рые решают проблемы профессиональных,
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образовательных и карьерных планов вы-
пускников вузов, их ожиданий и представ-
лений о рынке труда. Эти исследования по-
священы различным аспектам соответствия
предполагаемой работы и полученной спе-
циальности.

Высшая школа экономики проводит мо-
ниторинг экономики образования, в рамках
которого оцениваются: карьерные планы
студентов вузов после окончания вуза; сов-
мещение учебыиработы студентами, успева-
емость в условиях такого совмещения (Рож-
кова, Травкин, 2022). Это первое когортное
лонгитюдное исследование общероссийско-
го масштаба при поддержке Фонда обще-
ственного мнения (ФОМ), проводимое на
протяжении 14 лет — с 2009 до 2023 г.

Кроме того, Высшая школа экономики
при поддержке ФОМ в 2011 г. запустила пер-
вое в России лонгитюдное исследование мо-
лодежи, посвященное оценке построения
траекторий в образовании и профессиональ-
ной карьере (Мальцева, Розенфельд, 2021).

Уфимский университет науки и техноло-
гий в 2022 г. провел исследование опыта тру-
довой деятельности выпускников вузов Рес-
публики Башкортостан, где особое внима-
ние уделялось изучению дальнейших планов
и ожиданий выпускников, их активности на
рынке труда. Для обработки данных исполь-
зовались такие методы, как описательная
статистика и факторный анализ (Гайфуллин,
2023).

Исследованием рынка труда в рамках
карьерных ожиданий и планов молодых
специалистов, в частности молодежи по-
коления Z, занимаются эксперты Санкт-
Петербургского университета технологий
управления и экономики, Российского госу-
дарственного педагогического университета
им. А.И. Герцена,Санкт-Петербургского по-
литехнического университета Петра Велико-
го, Санкт-Петербургского государственного
электротехнического университета «ЛЭТИ»

им. В. И. Ульянова (Ленина) (Левицкая, По-
кровская, 2021).

Заинтересованы в оценке профессио-
нальных планов выпускников вуза ученые
МГУ им. М. В. Ломоносова (Гаспаришви-
ли, Крухмалёва, Савина, 2015; Алешковский
и др., 2022). Они проанализировали пред-
ставления выпускников о будущей профес-
сиональной деятельности, профессиональ-
ные планы, мотивации и выявили крите-
рии, которыми руководствуются студенты
МГУ при выборе работы. Также в МГУ
им. М. В. Ломоносова проведено исследо-
вание образовательных траекторий студен-
тов в зависимости от способа поступления
в вуз: по результатам ЕГЭ, по итогам участия
в олимпиадах, по квоте или целевому приему
(Алешковский и др., 2022).

В 2016 г. Росстат РФ запустил опрос (в ка-
честве дополнительного модуля к выбороч-
ному обследованию рабочей силы (ОРС)
по всей России) с целью изучить процессы
перехода от образования к трудоустройству
выпускников и оценить ряд «существенных
показателей трудоустройства выпускников
образовательных организаций высшего об-
разования (ВО), среднего профессиональ-
ного образования по программам подготов-
ки специалистов среднего звена (ППССЗ),
среднего профессионального образования
по программам подготовки квалифициро-
ванных рабочих и служащих (ППКРС)» (Че-
редниченко, 2019).

Ученые Института социально-экономи-
ческих проблем народонаселения Федераль-
ного научно-исследовательского социоло-
гического центра (ФНИСЦ) РАН выявили
образовательные и профессиональные тен-
денции на молодежном рынке труда (Лы-
лова, 2025). Выделены три сегмента рос-
сийской молодежи: первая группа — рабо-
тающие подростки (ученики 10–11 классов)
и студенты 1–2 курсов колледжа, эпизодиче-
ски выходящие на рынок труда; вторая груп-
па — студенты вузов, желающие получить
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первые профессиональные навыки или вре-
менную работу (подработку); третья груп-
па  — молодые специалисты, для которых
«характерна частая смена работы и перефор-
матирование трудовой карьеры». Эксперты
Института социологии ФНИСЦ РАН иссле-
дуют изменения в мотивации выбора вуза,
особенности «профессиональных ориента-
ций и личностных характеристик студентов
в разрезе курсов обучения, регионов и на-
правлений подготовки», влияние территори-
ального барьера на образовательные траек-
тории молодежи (Гудкова и др., 2025); анали-
зируют проблемы подготовки научных кад-
ров высшей квалификации в национальных
регионах РФ (на примере Башкортостана,
Татарстана и Тувы) и причины снижения ин-
тереса молодежи к исследовательской и на-
учной деятельности (Зарипов, Ростовская,
2025).

Кроме того, социологические опросы
как инструмент сбора эмпирических дан-
ных используются для анализа различий об-
разовательно-карьерных траекторий пред-
ставителей поколений Z, Y и X (Новикова,
Максимова, 2025); для определениямеханиз-
мов решения карьерных задач, преодоления
трудностей, конструирования карьеры, жиз-
ненного сценария (Дёмин, Педанова, 2021;
Таусенева, 2021).

Рассмотрим инструментарий социологи-
ческих исследований профессионального разви-
тия выпускников вузов. В основном при изу-
чении траекторий образовательного и про-
фессионального развития выпускников ву-
зов в качестве инструментария используют-
ся социологические опросы (личные, по те-
лефону, онлайн), анализ данных осуществля-
ется путем построения таблиц частот и гра-
фиков зависимостей, т. е. в основноминстру-
ментами описательной статистики. Процесс
построения индивидуальных образователь-

ных траекторий активно обсуждается, боль-
шой объемнаучныхисследований свидетель-
ствует о выходе данной темы за пределы
психолого-педагогического и социологиче-
ского изучения.

Кластерный анализ в исследованиях тра-
екторий образовательного и профессиональ-
ного развития используется крайне редко.
В Сибирском государственном университе-
те науки и технологий им. акад. М. Ф. Ре-
шетнева (г. Красноярск) кластерный ана-
лиз применен для оценки уровня творче-
ского потенциала студентов технических ву-
зов (Виниченко, Ковалева, Горелов, 2022).
В 2009–2014 гг. в Новосибирске и Иркут-
ске (Сибирском федеральном округе) про-
водилось исследование динамики трудовых
перемещений, параметров трудоустройства
и оценивалась удовлетворенность выпускни-
ков шести государственных вузов различны-
ми аспектами профессиональной деятельно-
сти. Для классификации респондентов ис-
пользовался кластерный анализ, на основа-
нии анализа установлено, что молодые спе-
циалисты шести вузов имеют существенные
барьеры при выходе на профильный рынок
труда (Борисова, Тимофеева, 2014).

Исследователи Воронежского государ-
ственного университета, анализируя отно-
шение молодых специалистов к параметрам
будущей профессиональной деятельности,
выбрали методы кластерного, корреляцион-
ного и регрессионного анализа (Шершень,
Самсонов, 2014). В число респондентов во-
шли выпускники вузов, специалисты, ме-
няющие профиль деятельности, безработ-
ные, состоящие на учете в службе занятости.
В Санкт-Петербурге кластерным методом
выполнен анализ представлений студентов
о карьере (Чернякевич, 2020)1.

Однако несмотря на внимание ученых
к траектории профессионального развития

1 В выборку включены студенты из малых городов (численность населения менее 150 тыс. чел. (г. Ноябрьск,
г. Тихвин, г. Первоуральск, г. Нефтеюганск и др.)) и больших городов (численность населения более 1 млн чел.
(г. Санкт-Петербург, г. Екатеринбург, г. Челябинск и др.)).
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молодежи (выпускников вузов России в це-
лом и отдельных регионов), недостаточно
изученными остаются вопросы формиро-
вания системы карьерного сопровождения
и мониторинга трудоустройства выпускни-
ков. Это связано с выбором инструментария
исследований: требуются инструменты бо-
лее глубокого статистического анализа дан-
ных, в частности кластерного анализа —в ло-
гике задач карьерного сопровождения и мо-
ниторинга трудоустройства. Поэтому решим
следующие задачи: 1) составить характери-
стику сегментов выпускников НИУ МИЭТ
по сочетаниюих профессионального статуса
и образовательных планов; 2) интерпрети-
ровать эти сегменты в логике карьерного
сопровождения и мониторинга трудоустрой-
ства.

Материалы и методы
За эмпирическую базу исследования при-

мем данные ежегодного мониторинга тру-
доустройства выпускников НИУ МИЭТ,
проводимого Центром развития карьеры.
В выборку включим ответы выпускников
2023 и 2024 гг.; объем выборки — более
2000 респондентов. Собираем информацию
с использованием онлайн-анкеты, вопросов
с фиксированными вариантами ответа. В ос-
нову процедуры сегментирования положен
перечень вопросов (табл. 1). Варианты отве-
тов на данные вопросы послужили класси-
фикационными признаками для выделения
целевых сегментов.

Таблица 1. Мониторинг выпускников НИУ МИЭТ: признаки сегментирования аудитории
Table 1. Indicators used for graduates segmentation

Имеете ли Вы опыт работы по
профилю обучения?

– Да
– Имею опыт работы по смежной специальности / в смежной
отрасли
– Нет

Трудоустроены ли Вы на
официальной основе на
данный момент?

– Да
– Нет
– Являюсь индивидуальным предпринимателем
– Являюсь самозанятым

Продолжите ли Вы обучение?
– Да
– Нет
– Не знаю / пока не решил(а)

Будете ли работать?

– Да
– Нет
– Пойду в армию
– Буду предпринимателем
– Не знаю / пока не решил(а)

Вы окончили – Бакалавриат
– Магистратуру

Вопрос анкеты Признак сегментирования

Затем данные из форм сбора импортиро-
ваны в программный пакет STATISTICA. От-
веты респондентов по признакам сегмен-
тирования предварительно закодированы.
Алгоритм анализа данных реализован в соот-

ветствии с рекомендациями по применению
кластерного анализа в среде STATISTICA
(Фролов, Игрунова, 2017).

Результаты кластерного анализа визуали-
зированы в виде дендрограммы, на которой
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Рис. 1. Дендрограмма кластеризации методом иерархической группировки выпускников вуза
по предполагаемым карьерным траекториям
Fig. 1. Result of graduates clustering by hierarchical grouping method according to supposed career
trajectories

по оси абсцисс отображаются номера ре-
спондентов, отобранныхпрограммой для на-
глядности, а по оси ординат — мера сходства
профилей ответов респондентов (рис. 1).

Оптимальное число кластеров определе-
но на основе анализа структуры дендрограм-
мы и критерия значимого скачка коэффици-
ента слияния, оно составило 280 (значение
по оси Y, см. рис. 1). При таком значении
удается избежать избыточной фрагментации
выборки иформирования семантически сла-
бо различимых групп.

Результаты кластерного анализа
и интерпретация в контексте
исследовательских задач

В результате кластерного анализа данных
о трудоустройстве и образовательных планах
выпускниковНИУМИЭТ выделено семь ти-
пичных групп  — кластеров. Линейный гра-
фик средних значений переменных (рис. 2)
и сводная таблица средних значений по пяти
переменным для семи кластеров (табл. 2)
демонстрируют различия в профилях групп
по опыту работы, статусу занятости, образо-
вательным планам и уровню образования.

Таблица 2. Среднее значение переменных профессиональной траектории для семи кластеров
Table 2. Mean values of professional trajectory variables by cluster

Опыт 1,900000 1,000000 5,674157 2,386861 1,653061 2,157895 8,894737
Трудоустройство 7,575000 1,027273 1,022472 1,065693 1,360544 1,815789 4,526316
Планы на
обучение 3,000000 2,345454 2,168539 1,364964 5,489796 6,263158 3,947368

Планы на работу 2,050000 1,090909 1,202247 1,094890 7,244898 7,526316 5,421052
Образование 1,000000 1,000000 1,000000 9,000000 1,000000 9,000000 1,000000

Переменная
Значение переменной

Кластер 1 Кластер 2 Кластер 3 Кластер 4 Кластер 5 Кластер 6 Кластер 7
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Рис. 2. Линейный график средних значений переменных профессиональной траектории для семи
кластеров
Fig. 2. Line graph of professional trajectory variables' mean values for seven clusters

Матрица евклидовых расстояний между
центрами кластеров (табл. 3) показывает,
что наибольшее расстояние зафиксировано
между кластерами 4 и 7, что свидетельствует

о максимальной несхожести их профилей,
тогда как наименьшее расстояние между кла-
стерами 2 и 3 указывает на подобие их харак-
теристик.

Таблица 3. Матрица евклидова расстояния между кластерами
Table 3. Euclidean distance matrix between clusters

Кластер 1 0,000000 9,006204 11,717980 22,038740 14,373300 27,574650 14,096460
Кластер 2 3,001034 0,000000 4,378290 13,377250 9,659200 24,545070 19,177290
Кластер 3 3,423154 2,092437 0,000000 15,093090 12,765580 26,750640 8,722320
Кластер 4 4,694543 3,657492 3,884980 0,000000 23,892450 13,194120 28,742570
Кластер 5 3,791213 3,107926 3,572890 4,887990 0,000000 13,027880 13,633890
Кластер 6 5,251157 4,954298 5,172100 3,632370 3,609410 0,000000 25,305400
Кластер 7 3,754526 4,379188 2,953360 5,361210 3,692410 5,030450 0,000000

Кластер 1 Кластер 2 Кластер 3 Кластер 4 Кластер 5 Кластер 6 Кластер 7

Примечание: над диагональю в матрице указаны квадраты расстояний между кластерами.

Кластер 1 — бакалавры с неформальной за-
нятостью и предпринимательскими планами
(5 % выборки) — представлен выпускниками
бакалавриата с опытом работы по профи-
лю образования (77,5 %) или в смежных от-
раслях (22,5 %) и выраженной ориентацией
на профессиональную деятельность. При
этом их текущий статус на рынке труда ха-
рактеризуется как неформальная занятость:
респонденты в равной степени относятся
к категории самозанятых (52,5 %) или к ка-

тегории не имеющих подтвержденного офи-
циального трудоустройства (47,5 %). Планы
в отношении дальнейшей учебы распреде-
лены полярно: часть выпускников (40 %)
намерены продолжать образование, другие
не планируют этого (55 %), не определились
(5 %). Большинство респондентов плани-
руют трудовую деятельность, из них 22 %
выпускников ориентированы на предприни-
мательство. Статистические характеристики
кластера 1 представлены в табл. 4.
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Таблица 4. Среднее значение и отклонение значений переменных для кластера 1 бакалавров
(неформальная занятость и предпринимательские планы)
Table 4. Mean and standard deviation of variables for cluster 1 Bachelor's graduates (non-formal employment
and entrepreneurial projects)

Опыт 1,900000 1,691608
Трудоустройство 7,575000 1,517209
Планы на обучение 3,000000 2,396579
Планы на работу 2,050000 1,866712
Образование 1,000000 0,000000

Переменная Среднее значение Стандартное
отклонение значения

Меры поддержки для данной группы вы-
пускников бакалавриата должны быть сфо-
кусированы на развитии предприниматель-
ских компетенций и предоставлении кон-
сультаций по правовым аспектам самозаня-
тости и ведения малого бизнеса.

Кластер 2 — стабильно трудоустроенные
бакалавры (27,5% выборки) — объединяет вы-
пускников бакалавриата, обладающих опы-
том работы по профилю образования и пре-
имущественно официально занятых. Прак-
тически все респонденты (99%) трудоустрое-
ны как наемные работники, лишь около 1 %
ведут предпринимательскую деятельность.

Данный сегмент демонстрирует устойчивую
ориентацию на построение карьеры в рам-
ках наемного труда: 96 % намерены продол-
жать работать по найму, тогда как предпри-
нимательство и военная служба рассматри-
ваются лишь единичными респондентами
(3 и 1 % соответственно). Не планируют
продолжать образование 2/3 респондентов
(67 %). Таким образом, для кластера 2 ха-
рактерна устойчивая профессиональная по-
зиция при умеренном запросе на дальней-
шее обучение. Описательная статистика по
основным переменным для этого сегмента
представлена в табл. 5.

Таблица 5. Среднее значение и отклонение значений переменных для кластера 2 бакалавров
(стабильная занятость)
Table 5. Mean and standard deviation of variables for cluster 2 Bachelor's graduates (stable employment)

Опыт 1,000000 0,000000
Трудоустройство 1,027273 0,232481
Планы на обучение 2,345454 1,932355
Планы на работу 1,090909 0,497399
Образование 1,000000 0,000000

Переменная Среднее значение Стандартное
отклонение значения

Карьерное сопровождение для данного
сегмента — трудоустроенных выпускников
бакалавриата —может носить характер пери-
одическогомониторинга удовлетворенности
трудом и предложения программ дополни-
тельного профессионального образования.

Кластер 3 — трудоустроенные бакалавры
по смежной специальности с выраженными
образовательными планами (11 % выборки) —

сформирован выпускниками бакалавриата,
отличается от кластера 2 сочетанием опыта
и образовательных намерений. Почти все
респонденты (99%) официально трудоустро-
ены на момент проведения опроса, 92 %
планируют продолжать работать в дальней-
шем, при этом 6 % ориентированы на пред-
принимательскую деятельность и 2% — на
военную службу. Особенностью кластера 3
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является выраженная ориентация на даль-
нейшее обучение, поскольку 71 % предста-
вителей сегмента планируют продолжать об-
разование. Значительная доля респондентов

(83%) имеет опыт работы по смежной специ-
альности, что свидетельствует о частичном
несоответствии профиля занятости и полу-
ченного образования.

Таблица 6. Среднее значение и отклонение значений переменных для кластера 3 бакалавров
(трудоустроены по смежной специальности, образовательные планы выражены)
Table 6. Mean and standard deviation of variables for cluster 3 Bachelor's graduates (employed in related
professions, pronounced educational projects)

Опыт 5,674157 1,505862
Трудоустройство 1,022472 0,212000
Планы на обучение 2,168539 1,829282
Планы на работу 1,202247 0,741310
Образование 1,000000 0,000000

Переменная Среднее значение Стандартное
отклонение значения

Согласно данным табл. 6, университету
следует оказывать этой группе трудоустроен-
ных выпускников бакалавриата содействие
в подборе магистерских программ, кото-
рые позволят синхронизировать их текущий
опыт работы в смежных сферах с долгосроч-
ными профессиональными целями.

Кластер 4 — магистры, сформировавшие
устойчивую профессиональную позицию (34 %
выборки). Абсолютное большинство предста-
вителей данного кластера на момент опроса
официально трудоустроено. Продолжение
образования не входит в их планы. Большин-

ство (96 %) намерены продолжать трудовую
деятельность, включая 3 % планирующих
предпринимательство, и 1 % ориентирован-
ных на военную службу. Опыт работы по
профилю образования имеют 72 % респон-
дентов, еще 20 % имеют опыт работы в смеж-
ных отраслях. Тем самым кластер описывает
группу магистров, уже прошедших этап пер-
вичной профессиональной адаптации и за-
крепившихся в выбранной сфере деятельно-
сти. Описательная статистика по основным
переменным приведена в табл. 7.

Таблица 7. Среднее значение и отклонение значений переменных для кластера 4 магистров (устой-
чивая профессиональная позиция)
Table 7. Mean and standard deviation of variables for cluster 4 Masters (solid professional position)

Опыт 2,386861 2,445743
Трудоустройство 1,065693 0,642846
Планы на обучение 1,364964 1,153913
Планы на работу 1,094890 0,489946
Образование 9,000000 0,000000

Переменная Среднее значение Стандартное
отклонение значения

Поскольку данная группа выпускников
магистратуры наиболее успешно интегриро-
вана в рынок труда, поддержка может быть
направлена на вовлечение магистров в сооб-

щество выпускников в качестве наставников
и потенциальных работодателей для студен-
тов.
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Кластер 5 — бакалавры с опытом работы
по направлению подготовки, ориентированные
на продолжение образования (18 % выборки).
Значительное большинство респондентов
(84 %), отнесенных к этому сегменту, име-
ют опыт работы по направлению подготов-
ки, 16 % — в смежных отраслях. Абсолют-
ное большинство (93 %) трудоустроено по
официальному трудовому договору, около
0,5 % являются самозанятыми. Карьерные
и образовательные траектории участников
данного кластера демонстрируют выражен-
ную ориентацию на дальнейшее обучение,
поскольку 86 % респондентов планируют

продолжать образование. В отношении бли-
жайшего периода деятельности для боль-
шинства представителей кластера характер-
на установка на сохранение уже сложивше-
гося трудового статуса, без активного поиска
новой работы. Отдельные выпускники рас-
сматривают прохождение военной службы
как краткосрочную перспективу. Таким об-
разом, для этого сегмента образование стоит
в приоритете, при сдержанном отношении
к изменениям в сфере занятости. Статисти-
ческие характеристики кластера 5 отражены
в табл. 8.

Таблица 8. Среднее значение и отклонение значений переменных для кластера 5 бакалавров (опыт
работы по направлению подготовки, ориентация на продолжение образования)
Table 8. Mean and standard deviation of variables for cluster 5 Bachelor's graduates (work experience in the
acquired profession, focus on continuing education)

Опыт 1,653061 1,483485
Трудоустройство 1,360544 1,359621
Планы на обучение 5,489796 1,396509
Планы на работу 7,244898 0,698255
Образование 1,000000 0,000000

Переменная Среднее значение Стандартное
отклонение значения

Для этого сегмента выпускников бака-
лавриата приоритетной задачей вуза явля-
ется поддержка связи выпускника с рынком
труда в период продолжения образования,
чтобы предотвратить риск потери профес-
сиональной квалификации.

Кластер 6 — магистры с выраженными
академическими планами, отличаются неопре-
деленностью в сфере занятости (5 % выборки).
Кластер включает выпускников магистрату-
ры, большинство из которых имеют опыт
работы по направлению подготовки (79 %)
либо в смежных отраслях (13 %). Подавляю-
щее большинство (87 %) официально трудо-
устроено, около 5%являются самозанятыми.
В контексте образовательных и карьерных
траекторий наиболее выражена ориентация
на продолжение образования. 58 % респон-

дентов планируют дальнейшее обучение, то-
гда как 37 % сохраняют неопределенность
в образовательных планах. В сфере трудовой
деятельности для значительной части пред-
ставителей кластера не  просматриваются
четкие намерения по изменению текущего
статуса занятости или активному поиску но-
вой работы, что сочетается с академической
направленностью устремлений и объясняет
не до конца сформированные долгосрочные
карьерные стратегии. Таким образом, участ-
ников кластера 6 характеризует высокий
уровень включенности в профессиональную
среду, в сочетании с неустойчивыми реше-
ниями относительно будущего образования
и работы. Описательная статистика по ос-
новным переменным представлена в табл. 9.
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Таблица 9. Среднее значение и отклонение значений переменных для кластера 6 магистров (обра-
зовательные планы выражены, неопределенность в сфере занятости)
Table 9. Mean and standard deviation of variables for cluster 6 Masters (pronounced educational projects,
uncertainty in employment)

Опыт 2,157895 2,444258
Трудоустройство 1,815789 2,191572
Планы на обучение 6,263158 2,297875
Планы на работу 7,526316 1,447026
Образование 9,000000 0,000000

Переменная Среднее значение Стандартное
отклонение значения

Данная группа выпускников магистрату-
ры нуждается в углубленном карьерном кон-
сультировании, направленном на трансфор-
мацию академических интересов в четкие
профессиональные стратегии и снижение
уровня неопределенности.

Кластер 7 — выпускники бакалавриата
с минимальной профессиональной интеграцией
и высокой степенью неопределенности в ка-
рьерных планах (5 % выборки). Кластер ха-
рактеризуется крайне низким уровнем про-
фильного опыта. Так, 97 % респондентов
не имеют опыта работы по направлению
подготовки, еще 3 % имеют опыт занято-
сти в смежных отраслях. На момент опроса
47 % выпускников не были официально тру-
доустроены, часть респондентов работают

по официальному договору либо являют-
ся самозанятыми и индивидуальными пред-
принимателями. Образовательные намере-
ния внутри группы также разнородны. В от-
ношении ближайшего трудового будущего
половина респондентов не связывают этот
период с активным выходом на рынок тру-
да, тогда как остальные ориентируются на
наемную занятость, предпринимательство,
военную службу либо пока не сформулиро-
вали конкретных карьерных шагов. Важная
характеристика кластера — крайне низкая
репрезентация текущей сферыдеятельности,
поскольку 82% респондентов не указали род
своих занятий. Описательная статистика по
основным переменным для кластера 7 пред-
ставлена в табл. 10.

Таблица 10. Среднее значение и отклонение значений переменных для кластера 7 бакалавров
(профессиональная интеграция минимальна, неопределенность карьерных планов)
Table 10. Mean and standard deviation of variables for cluster 7 Bachelor's graduates (minimal professional
integration, vague career projects)

Опыт 8,894737 0,648886
Трудоустройство 4,526316 2,873333
Планы на обучение 3,947368 2,404358
Планы на работу 5,421052 2,677550
Образование 1,000000 0,000000

Переменная Среднее значение Стандартное
отклонение значения

Этот сегмент выпускников бакалавриата
является приоритетным для превентивного
вмешательства. Выпускникам требуются ин-
тенсивные программы карьерного коучинга

и помощь в поиске первых профильных ста-
жировок.
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Обсуждение результатов
Результаты нашего анализа согласуют-

ся с исследованиями, демонстрирующими
неоднородность стартовых профессиональ-
ных траекторий и значимость учета типов
занятости, профиля работы и образователь-
ных намерений при переходе от вуза к рынку
труда (Темнова, Киричек, 2024; Мельник
и др., 2024). Выявленный эффект несоот-
ветствия профиля занятости и образования
в кластерах 3 и 5 (смежный опыт) соотно-
сится с выводами А. Д. Мельник и соавто-
ров о рисках первой занятости вне профиль-
ной отрасли (Мельник, Судакова, Киричек,
2024). Наши данные дополняют эти выводы,
показывая, что для таких выпускников даль-
нейшее образование выступает инструмен-
том коррекции профессионального марш-
рута.

Заключение
Таким образом, полученные сегменты

траекторий профессионального развития за-
дают основу для дифференциации инстру-
ментов карьерного сопровождения и выстра-
ивания адресных форматов работы с различ-
ными группами выпускников. Такой подход
соотносится с развитием партнерских моде-
лей взаимодействия университетов с выпуск-
никами и работодателями (Земцов, Хукален-
ко, 2023; Апенько, Лукаш, Давыдов, 2024),
в рамках которых выпускники рассматрива-
ются как специфический ресурс развития
университета, а связи с работодателями —
как канал формирования социального капи-
тала и расширения карьерных возможностей
молодежи.
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