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ЭКОНОМИКА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ:
ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ECONOMICS OF INNOVATION-DRIVEN GROWTH:
THEORY AND PRACTICE

Экономические и социально-гуманитарные исследования. 2025. Т. 12. № 3. Art. ID m08s01a15.
Economic and Social Research. 2025. Vol. 12. No. 3. Art. ID m08s01a15.
Научная статья

УДК 334
DOI: 10.24151/2409-1073-2025-12-3-m08s01a15
EDN: WQAUBN

Взаимодействие университетов и бизнеса как фактор развития
инновационной экосистемы

А. М. Малинин

Гатчинский государственный университет, г. Гатчина, Россия

project.edu.2024@gmail.com

Аннотация. Анализируется состояние, проблемы и перспективы взаимодействия рос-
сийских университетов и бизнеса как ключевого фактора развития национальной ин-
новационной системы. Автор выявляет системные барьеры интеграции, существующие
несмотря на значительный научно-образовательный потенциал вузов, и предлагает пути
оптимизации на основе анализа текущей практики, зарубежного опыта и реализуемых
государственных программ. В статье обосновывается объективность перехода на проак-
тивность стратегий развития образовательных организаций, их включение в совместные
программы научно-прикладного значения.

Ключевые слова: наука и бизнес, инновации, университет, экосистема, высшее
образование, стратегия, государственная программа

Финансирование: автор заявляет об отсутствии внешнего финансирования при
проведении исследования.

Для цитирования: Малинин А. М. «Взаимодействие университетов и бизнеса как фактор
развития инновационной экосистемы». Экономические и социально-гуманитарные
исследования 12.3 (2025): m08s01a15.
https://doi.org/10.24151/2409-1073-2025-12-3-m08s01a15 EDN: WQAUBN.

© Малинин А. М.
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Малинин А. М.

Original article

Interactions between universities and businesses as a factor in the
development of an innovative ecosystem

A. M. Malinin

Gatchina State University, Gatchina, Russia

project.edu.2024@gmail.com

Abstract. In this work, the analysis of the state, problems and prospects of interactions between
Russian universities and businesses as a key factor in the development of the national innovation
system is performed. The author identifies systemic barriers to integration, existing despite the
significant scientific and educational potential of universities, and proposes optimization paths
based on the analysis of current practice, foreign experience and implemented state programs. The
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Введение

Анализ взаимодействия университетов
и бизнеса в России показывает, что это клю-
чевой фактор развития национальной ин-
новационной системы. Несмотря на значи-
тельный научно-образовательный потенци-
ал вузов, их интеграция с реальным секто-
ром экономики сталкивается с системными
барьерами. Рассмотрим аспекты этого взаи-
модействия и пути его оптимизации.

В текущем состоянии проблемой взаи-
модействия видится низкая инновационная
активность бизнеса. Только 10% российских
предприятий занимаются технологическими
инновациями, тогда как в странах ЕС этот
показатель достигает 30–60 % (Успешный

опыт, 2011). Исследователи выделяют сохра-
няющуюся проблему импортозависимости:
так, 50 % технологий, востребованных про-
мышленностью, импортируются, что сви-
детельствует о слабом освоении рынка оте-
чественными вузами. Проблемой остаются
и институциональные барьеры: к ним ис-
следователи относят разрыв между акаде-
мической и прикладной наукой, отсутствие
долгосрочныхинвестиций со стороныбизне-
са, а также «психологическую неготовность»
к рискам инноваций (Никитская, 2014). Ана-
лизируя сложившуюся практику и модели
интеграции университетов и бизнеса, авто-
ры выделяют несколько эффективных форм
взаимодействия.
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– Технопарки и исследовательские кластеры,
например Research Triangle Park (США),
где университеты, власти и компании
(IBM, GlaxoSmithKline) создали иннова-
ционный хаб. В России аналоги развиты
слабо.

– Малые инновационные предприятия
(МИПы) как особая форма инноваци-
онного бизнеса: вузы создают стартапы
для коммерциализации разработок. На-
пример, Университет Северной Кароли-
ны ежегодно формирует 4–5 стартапов
и регистрирует 44 патента. Институцио-
нальной моделью эффективного взаи-
модействия служит создание отраслевых
консорциумов как формы совместных
проектов с организациями промышлен-
ности, реализуемых через грантовые
конкурсы для региональных предприятий
(Величенкова, 2020).
Цель исследования — выявить ключевые

проблемы взаимодействия российских уни-
верситетов и бизнеса, барьеры и эффектив-
ные модели интеграции, способствующие
развитию национальной инновационной си-
стемы, а также разработать рекомендации
по оптимизации этого взаимодействия.

Методы исследования. Методология ис-
следования включает в себя сравнительный
анализ, сопоставление показателей иннова-
ционной активности РФ, анализ институ-
циональных моделей через изучение эффек-
тивных форм кооперации (технопарки, ис-
следовательские кластеры, МИПы, отрасле-
вые консорциумы) на примере зарубежного
и российского опыта, оценка государствен-
ных программ и анализ реализации иници-
атив (среди которых «Приоритет-2030», пе-
редовые инженерные школы (ПИШ), моло-
дежные лаборатории, научно-образователь-

ные центры (НОЦ)), что позволяет раскрыть
потенциал инновационных экосистем уни-
верситетов, методы кейс-стади (Case study),
а именно обобщение практики успешных
кейсов взаимодействия вузов и бизнеса, ме-
тоды количественного анализа, определение
функциональных ролей университетов в ин-
новационной экосистеме (образовательная,
научная, предпринимательская, коммуника-
тивная и социокультурная функции и соот-
ветствующие роли).

Результаты и обсуждение

При рассмотрении роли вузов в иннова-
ционной экосистеме выделяют пять крити-
ческих функций, выполняемых университе-
тами:

1) образовательная, заключающаяся в под-
готовке кадров для цифровой экономики;

2) научная — проведение исследований по
приоритетным темам бизнеса (например,
в области искусственного интеллекта,
биотехнологий, материаловедения и пр.);

3) предпринимательская, когда университе-
ты выступают как учреждения по ком-
мерциализации разработок через малые
предприятия;

4) коммуникативная — важнейшая функ-
ция в современном постиндустриальном
мире, реализуемая через создание плат-
форм для диалога между наукой, бизне-
сом и властью;

5) социокультурная функция, реализуемая
путем формирования инновационной
культуры в регионах (Пономарева, 2020).
В работе Е. Е. Машьяновой приведены
стартовые условия участия университе-
тов России в научно-исследовательской
политике и данные об их инновационной
активности.
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Таблица 1. Участие организаций в научно-исследовательских разработках в России (2020 г.)
Table 1. Organizations participation in scientific and research developments in Russia (2020)

Научно-исследовательские институты 1633
Вузы 969
Промышленные предприятия 441

Тип организации Количество

Источник: (Машьянова, 2022).

Различные исследования в сфере иннова-
ций позволяют определить барьеры и вызо-
вы, стоящие перед университетами, которые
формируют собственную экосистему инно-
ваций. Финансовая проблема состоит в том,
что промышленность покрывает только 30%
расходов российских вузов на исследова-
ния (в США — до 50 %) (Успешный опыт,
2011); управленческий вызов состоит в том,
что складывавшаяся десятилетиями линей-
ная модель управления наукой и инноваци-
ями («исследование → внедрение») мораль-
но устарела, требуется переход на гибкие
форматы управления проектами (например,
Agile-лаборатории). Отметим также влия-
ние фактора региональной разобщенности:
в Москве и Санкт-Петербурге уровень на-
учной кооперации вузов и их интеграции
выше, чем в регионах (Пономарева, 2020).

Исследователи рекомендуют к реали-
зации модель «тройная спираль» (Triple
Helix) — синхронизацию стратегий государ-
ства, бизнеса и университетов (Большаков,
Большакова, Притула, 2024). Другие авто-
ры приводят в пример Германию, где по-
добные научно-инновационные кластеры
получают госфинансирование (Никитская,
2014). Подчеркнем, что необходимо стиму-
лировать коммерциализацию научных ре-
зультатов, вводить систему вознаграждений
для ученых (например, распределять 40 %
прибыли от разработок, как в Университете
Северной Каролины). Стратегически важ-
ную роль играет цифровая трансформация,
развитие направлений управления базами

данных — традиционными и Big Data, введе-
ние передовых технологий интернета вещей
(IoT) в учебные программы, организация со-
участия университетов, МИПов, сотрудни-
ков в совместных проектах с IT-компаниями
(Серебренников, Иванова, Орлов, 2023). От-
метим, что представляется правильным вы-
бор стратегического ориентира на регио-
нальную специализацию, т. е. создание ин-
новационных центров на базе вузов, ориен-
тированных на локальные отрасли (напри-
мер, на нефтегазовый сектор в Тюмени).

Успешная интеграция университетов
и бизнеса требует системных изменений:
перехода к модели «предпринимательского
вуза», увеличения инвестиций в прикладные
исследования и формирования региональ-
ных инновационных кластеров. Опыт Се-
верной Каролины и немецких земель дока-
зывает, что такие преобразования приводят
к росту технологической самостоятельности
и конкурентоспособности. Для России клю-
чевым шагом должно стать создание пра-
вовых и финансовых механизмов, стимули-
рующих бизнес к сотрудничеству с вузами,
особенно в регионах (Мальцева, Веселов,
Клюшникова, 2016).

Программа «Приоритет-2030» — круп-
нейшая государственная инициатива под-
держки университетов, запущенная в 2021 г.
и интегрированная в нацпроект «Молодежь
идети» с 2025 г.1 Цельинициативы —создать
к 2030 г. не менее 100 университетов как
центров научно-технологического и соци-
ально-экономического развития регионов;

1 «Вузы — участники программы „Приоритет-2030“ оптимистично оценивают развитие науки в России».
28.03.2025. Министерство науки и высшего образования РФ: сайт. 15.08.2025. <https://www.minobrnauki.gov.ru/
press-center/news/novosti-ministerstva/97010/>.
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на данную цель в рамках финансирования
было выделено 15 млрд руб. (в 2023 г.), при-
влечен 61 млрд руб. от технологических парт-
неров (в 2024 г.). Приоритетные направ-
ления реализации программы — «треки»:
во-первых, «исследовательское лидерство» —
фокус на прорывных исследованиях (ИИ,
биомедицина, материалы), где заявившиеся
участники демонстрируют наивысший ин-
декс научных настроений (по даннымМино-
брнауки РФ, 3,9 балла из 5). Второй трек —
«территориальное / отраслевое лидерство»,
состоящее в развитии кооперации с бизне-
сом и патентной активности (по данным
Минобрнауки РФ, оценка 4,87 / 5). Третий,
важный трек «Дальний Восток» был опре-
делен специально для поддержки универси-
тетского сообщества данного региона — это
спецтрек для 10–12 вузов с финансировани-
ем 7,8 млрд руб. до 2024 г.2

Первые результаты реализации проек-
та поддержки и развития экосистемы нау-
ки и инноваций университетов следующие:
удвоение числа НИОКР-проектов (с 3,2 тыс.
до 7,1 тыс. в 2021–2024 гг.), приток 200 тыс.
студентов в региональные вузы.

Стратегическим проектом можно на-
звать запуск передовых инженерных школ
(ПИШ), который реализуется в рамках
нацпроекта «Молодежь и дети»3 в целях
подготовки инженеров для технологи-
ческого суверенитета через кооперацию
вузов и компаний («Росатом», «Швабе»
и др.); в плане — создать 100 школ к 2030 г.
Например, Сеченовский университет раз-
вивает проекты «Биодизайн» (цифровые
двойники в медицине) и «Трансляционные
исследования» с партнерами из фарминду-

стрии. Запуск молодежных лабораторий как
инструмента вовлечения в исследования мо-
лодых ученых (не старше 39 лет) нацелен на
создание 800 новых лабораторий к 2030 г. —
при условии, что не менее 2/3 сотрудников
будут молодыми исследователями. В рамках
этого проекта, по данным отчета ФГАНУ
«Социоцентр», в Южном федеральном
университете (ЮФУ) лаборатории по ИИ
и материаловедению разработали само-
управляемые микрофлюидные системы для
ускорения синтеза материалов4.

Важна для университетов и интеграция
в национальные проекты. Ключевые направ-
ления нацпроекта «Наука и университеты»
(с 2025 г. входящие в него специалисты ча-
стично перешли в проект «Молодежь и де-
ти»), а именно направление «Кадры», под-
держано дополнительным перераспределе-
нием 362,5 тыс. бюджетных мест в вузах,
7 тыс. грантов аспирантам (2024 г.). Важной
составляющей реализации данного нацпро-
екта видится поддержка развития инфра-
структуры — модернизация новых инфор-
мационных сервисов (НИС), создание уста-
новок «мегасайенс» (СКИФ, NICA). Для
современных университетов важна и науч-
ная коллаборация, поэтому созданы 15 НОЦ
мирового уровня, объединяющих представи-
телей науки, бизнес-сообщества и органов
власти в регионах.

Вызовом для успешной реализации про-
ектов становится фактор публикационной
активности: в условиях санкций наблюдает-
ся сокращение статей в индексируемой базе
Scopus на 14 % (2024 г.), особенно по направ-
лениям «экология» (−52 %) и «компьютер-
ные науки» (−40 %). Рост отмечается только

2 «Высшее образование в России — в „ПРИОРИТЕТе-2030“». HR-Партнер. Время. Вызовы. Реше-
ния 1 (8) (2023): 14–15. Корпоративный университет РЖД: [сайт]. 05.08.2025. <https://университетр-
жд.рф/magazines/vypusk-1-8-2023/vysshee-obrazovanie-v-rossii-v-prioritete-2030/>.

3 «Национальный проект “Наука и университеты”». Институт проблем нефти и газа Российской академии
наук: [сайт]. 15.08.2025. <https://www.ipng.ru/scientific-activity/nauka-i-universitety/>.

4 «Университеты-участники программы „Приоритет 2030“ представляют ежегодные отчеты». 09.12.2022.
Социоцентр: [сайт]. 15.08.2025. <https://sociocenter.info/press/news/218/>.

5 «Рейтинг научной продуктивности российских университетов (2025)». 13.05.2025. Аналитический центр
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в коллаборациях с «дружественными» стра-
нами (43 % статей в списке первого кварти-
ля —Q1)5. Нельзя не зафиксировать и регио-
нальные дисбалансы: вузы Москвы и Санкт-
Петербурга лидируют в исследованиях, тогда
как региональным затруднен доступ к обо-

рудованию и международным базам данных.
Исследования фиксируют и проблему фи-
нансирования. Кратко приведем результаты
национальных программ поддержки универ-
ситетов (табл. 2).

Таблица 2. Ключевые показатели эффективности программ (2021–2025 гг.)
Table 2. Key indicators of programs' effectiveness (2021 to 2025)

«Приоритет-2030» 7,1 тыс. НИОКР-проектов; 12,5 тыс. индустриальных
партнеров

ПИШ 50 школ создано; 50 планируется создать к 2030 г.
Молодежные лаборатории 900 лабораторий создано к 2024 г.
Публикации в Q1 Доля статей с международными авторами: 57 % (2024 г.)

Программа, инициатива, показатель Результаты

Программы Минобрнауки РФ демон-
стрируют сдвиг от имитации стратегии на-
учно-образовательной политики к реальной
кооперации с бизнесом: рост числа совмест-
ных лабораторий, консорциумов (например,
«Инновационная фармацевтика» в Сеченов-
ском университете) и коммерциализации
разработок. Однако сохраняются вызовы:
зависимость от зарубежного оборудования,
слабая патентная активность и региональ-
ное неравенство. Успех дальнейшей интегра-
ции зависит от расширения модели «трой-
ная спираль» (государство — бизнес — вузы),
стимулирования использования продуктов
цифровой трансформации (ИИ, Big Data)
в учебных программах, повышения доли
частных инвестиций в НИОКР.

Сохраняется первоочередное внимание
к достижению технологического суверените-
та и региональному развитию, что подтвер-
ждается спецтреком для Дальнего Востока
и ростом студенческого контингента в ре-
гионах.

На основе анализа представленных дан-
ных определены наиболее успешные кейсы
взаимодействия университетов и бизнеса
в развитии научных исследований и разра-

боток в России.

Образовательные кейс-платформы для
прикладных исследований. Так, бизнес-кейсы
в коллекции Высшей школы бизнеса НИУ
ВШЭ основаны на реальных примерах ком-
паний («РТК-Солар», Wink, ORO) с мето-
дическими указаниями. Темы охватывают
кибербезопасность, цифровые платформы,
маркетинговые исследования, что позволя-
ет студентам решать актуальные отрасле-
вые задачи. Как проект развития универси-
тетской экосистемы инноваций интересен
межвузовский кейс-чемпионат — например,
HealthFrontiers вСеченовском университете,
где международные команды разрабатывали
медицинские IT-решения (нейроинтерфейс
для прогноза эпилепсии, ИИ-диагностика
по голосу) при поддержке индустриальных
партнеров.

Отраслевые хакатоны и конгрессы. В уни-
верситетском сообществе бизнес широко
поддерживает их. В частности, соревнование
«ProЦифру» в СПбГЭУ проводится в форма-
те кейс-чемпионата с участием ПАО «Газ-
пром нефть» и «Сбера». В 2025 г. студенты
решали задачи по анализу IT-компетенций,

«ЭКСПЕРТ»: [сайт]. 15.08.2025. <https://acexpert.ru/publications/rating/reiting-nauchnoi-produktivnosti-rossiiskikh-
universitetov-2025>.
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созданию платформ для академического об-
мена и привлечению кадров в нефтегазо-
вую отрасль. Победители, команды МИРЭА
и ДГТУ, получили возможность внедрить
свои проекты в корпоративные процессы
бизнеса6. Команда Финансового универси-
тета в рамках XVIМеждународного научного
студенческого конгресса «Общество и эконо-
мика: непрерывность прошлого, настоящего
и будущего» представила кейс по оптими-
зации складской логистики, где студенты
разрабатывали схемы адресации и маршру-
тизации для реальных объектов, получив
экспертные консультации от представителей
индустрии7.

Инициативы в области взаимодействия
образовательных учреждений с бизнесом
реализуются как стартап-акселераторы
и программы коммерциализации. Про-
грамма «Стартап как диплом» широко
известна благодаря ЮФУ, где защищено
22 предпринимательских проекта, включая
газоанализаторы для промышленности
и медицинский прибор для диагностики
болезней сердца.Проектыдоведеныдо этапа
минимально жизнеспособного продукта
(MVP) при поддержке акселератора SBS8.

В Тюменском индустриальном универ-
ситете студенты создали сервис обмена ту-
ристическими маршрутами и умную таблет-
ницу Life Control для контроля приема ле-
карств, синхронизированную с мобильным
приложением. Белгородский государствен-
ныйуниверситет организовалинтенсив «Ин-
женерный спецназ», который помог разра-
ботать такие востребованные IT-продукты,
как системы мониторинга для сельского хо-

зяйства и телемедицинские платформы8.
В формате названной выше модели

«тройная спираль» реализуетсяфедеральный
проект ПИШ, в рамках которого на базе Се-
ченовского университета совместно с парт-
нерами из фарминдустрии созданы лабо-
ратории, ориентированные на разработку
цифровых двойников и новых терапевти-
ческих методов. Созданы востребованные
НОЦ, 15 центров мирового уровня (напри-
мер, в Тюмени — для нефтегазовой отрасли)
объединили вузы, предприятия и региональ-
ные власти для кооперации в инновациях,
науке и исследованиях (табл. 3).

Успешные кейсы объединяет практи-
ко-ориентированность (решение реальных
бизнес-задач, таких как оптимизация ло-
гистики, импортозамещение сенсорики),
институциональная поддержка (поскольку
программы Минобрнауки РФ, в частности
«Приоритет-2030» и ПИШ, создают необ-
ходимые правовые и финансовые условия),
междисциплинарность — объединение IT,
инженерии и менеджмента в командах (кей-
сы Wink, Life Control), коммерциализация
(подтверждено, что 30%проектов достигают
стадии реализации, 15 % привлекают инве-
стиции). Перспективы для данных инициа-
тив предполагают распространение модели
«Стартап как диплом» на все технические ву-
зы, возможный рост корпоративных лабора-
торий в университетах (по примеру AXELOT
в Финансовом университете), сохранение
повышенного внимания к регионам и регио-
нальным кластерам (Дальний Восток, Урал)
в целях снижения дисбаланса в развитии
инноваций.

6 «Студенты вузов России представили инновационные проекты на кейс-чемпионате ProЦифру». 05.06.2025.
Санкт-Петербургский государственный экономический университет: сайт. 15.08.2025. <https://unecon.ru/studenty-
vuzov-rossii-predstavili-innovaczionnye-proekty-na-kejs-chempionate-proczifru>.

7 «AXELOT принял участие в секции „Бизнес-кейс: инновации складской логистики“ МНСК-2025».
23.04.2025. AXELOT  — решения для логистики: сайт. 15.08.2025. <https://www.axelot.ru/news/axelot-prinyal-
uchastie-v-sekczii-biznes-kejs-innovaczii-skladskoj-logistiki-mnsk-2025/>.

8 «Эффективные бизнес-модели для инновационных продуктов: как молодые предприниматели запускают
стартапы в вузах». 03.06.2022. Министерство науки и высшего образования РФ: сайт. 15.08.2025.
<https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-podvedomstvennykh-uchrezhdeniy/52199/>.
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Таблица 3. Ключевые результаты взаимодействия государства, бизнеса и высшей школы
(2023–2025 гг.)
Table 3. Key results of state, business and universities interaction (2023 to 2025)

Health Frontiers Сеченовский университет

3 медицинских IT-проекта,
готовых к внедрению
(нейроинтерфейс,
ИИ-диагностика)

ProЦифру СПбГЭУ, «Сбер», ПАО
«Газпром нефть»

4 решения для цифровой
экономики; 2 проекта от
МИРЭА, принятых
к реализации

«Стартап как диплом» Южный федеральный
университет

22 выпускных проекта;
газоанализаторы
с сертификацией к 2026 г.

ПИШ в медицине Сеченовский университет
Партнерство
с фармкомпаниями; переход
к Agile-лабораториям

Программа / Кейс Участники Достижения

Выводы
Итак, взаимодействие университетов

и бизнеса в России сдерживается низкой
инновационной активностью бизнеса (10 %
предприятий), высокой импортозависимо-
стью (50 % технологий), институциональ-
ными барьерами (разрыв науки и практики,
нехватка долгосрочных инвестиций, избе-
гание рисков), региональной разобщенно-
стью и недостаточным финансированием
НИОКР со стороны бизнеса (30 %). Выяв-
лены наиболее перспективные формы ин-
теграции: модель партнерства «тройная спи-
раль», доказавшая своюэффективность вЕв-
ропе (Германия) и внедряемая в РФ через
НОЦ и ПИШ; создание МИПов для ком-
мерциализации разработок, практико-ори-
ентированные форматы: кейс-чемпионаты,
хакатоны, бизнес-акселераторы, отрасле-
вые консорциумы и кластеры, особенно
с региональной специализацией. Государ-
ственные программы, основная из кото-
рых — «Приоритет-2030», стимулируют ко-
операцию, демонстрируя положительные ре-
зультаты (рост числа НИОКР-проектов до
7,1 тыс., создание 900 молодежных лабора-

торий, приток студентов в регионы). Од-
нако сохраняются вызовы: зависимость от
импорта оборудования, слабая патентная
активность, региональные диспропорции,
снижение публикационной активности в ве-
дущих мировых журналах. Проанализиро-
ванные кейсы Сеченовского университета
и СПбГЭУ, стартапы ЮФУ и Тюменского
индустриального университета подтвержда-
ют эффективность практико-ориентирован-
ности, междисциплинарности, институцио-
нальной поддержки и фокуса на коммерциа-
лизацию. Развитие инновационной системы
России требует системных мер для преодо-
ления барьеров взаимодействия универси-
тетов и бизнеса: рекомендуется усиление
кооперации по модели «тройная спираль»,
увеличение инвестиций в прикладные иссле-
дования, цифровизацию, формирование ре-
гиональных кластеров и создание благопри-
ятных правовых и финансовых условий, осо-
бенно в регионах. Успешные кейсы и госпро-
граммы демонстрируют потенциал, однако
нуждаются в дальнейшем масштабировании
и устранении сохраняющихся вызовов.
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Зеленая экономика: особенности финансирования
и субсидирования проектов в современных условиях*
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Аннотация. В последние годы коммерческие банки активно вовлекаются в финанси-
рование проектов, относящихся к зеленой экономике, что отражает глобальную тен-
денцию перехода к устойчивому развитию. Многие банки переходят на электронный
документооборот и используют альтернативные источники электроэнергии. Несмотря на
позитивные изменения, банки сталкиваются с рядом трудностей. В частности, не исклю-
чено, что финансирование сферы чистых технологий может отрицательно сказаться на
доходности компаний, использующих традиционные способы производства. Банк России
и другие правительственные организации развивают программы льготного кредитования,
позволяющие банкам кредитовать проекты, нацеленные на устойчивое развитие, на более
выгодных условиях для их участников. В частности, для природосберегающих проектов
могут быть снижены требования к капитальному резерву, что привлечет к ним инте-
рес банков. Коммерческие банки могут получить субсидии на покрытие части ссудного
процента по займам, выпускаемым для финансирования экологически дружелюбных
проектов. Это уменьшает финансовое бремя заемщиков и поощряет их к реализации
экологическирациональныхинициатив. Внекоторых эколого-ориентированныхпроектах
с российскими банками могут сотрудничать международные финансовые организации.
Тем не менее коммерческие банки еще недостаточно широко вовлечены в реализацию
проектов зеленой экономики. Для успешного развития зеленого банкинга требуется
интегративный подход, подразумевающий адаптацию банковских продуктов, внутренних
процессов и корпоративной культуры к новым экологическим нормативам. Статья пред-
ставляет собой обзор механизмов и методов внедрения и поощрения зеленого банкинга.

Ключевые слова: зеленые займы, зеленые облигации, сертификация зеленых банковских
продуктов, коммерческие банки, таксономия экологически дружелюбных проектов

* Перевод с англ. яз. статьи: Niyazbekova Sh., Brizhak O., Gavrilova E., Rastimeshina T., Dobrynina M.,
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Abstract. In recent years, commercial banks have been actively involved in financing projects
related to the green economy, reflecting the global trend of transition to sustainable development.
Many banks are switching to electronic document management and using alternative energy sour-
ces for their operations. Despite the positive changes, banks face certain challenges. There is a risk
that financing green technologies may negatively affect the performance of traditional companies.
The State provides support to commercial banks in the implementation of green economy projects.
The Bank of Russia and other government organizations are developing concessional lending
programs that allow banks to provide loans onmore favorable terms for projects aimed at sustainable
development. This may include reducing capital reserve requirements for green projects, which
makes them more attractive to banks. Commercial banks can receive subsidies to cover part of the
interest rates on loans issued to finance environmentally friendly projects. This reduces the financial
burden on borrowers and encourages them to implement sustainable initiatives. In some cases,
Russian banksmay cooperatewith international financial institutions. The implementation of green
economy projects by commercial banks is not widespread enough. The successful development
of green banking requires an integrated approach, including the adaptation of products, internal
processes and corporate culture to new environmental standards. This study is devoted to an
overview of the mechanisms and methods of stimulating and implementing green banking.
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Введение

Долговые финансовые инструменты, та-
кие как зеленые займы и облигации, и сер-
тификация зеленых банковских продуктов
служат цели широкого внедрения финанси-
рования зеленого банкинга. Зеленые займы
становятся важным средством поддержки
коммерческих организаций, стремящихся
к устойчивому развитию и уменьшению мас-
штабов своего воздействия на окружающую
среду. Коммерческие банки активно разви-
вают этот сектор и предлагают многообраз-
ные продукты в помощь индивидуальным
предпринимателям и крупным компаниям.
Финансирование проектов зеленой эконо-
мики решает задачи экологичного строи-
тельства, экологически дружелюбного транс-
порта, удаления и обезвреживания отходов
и многие другие.

Банки могут инициировать выпуск зеле-
ных займов другими организациями, оказы-
вать консалтинговые услуги и помогать в раз-
мещении ценных бумаг. С целью повысить
доверие инвесторов к зеленым финансовым
продуктам банков и обеспечить информаци-
онную открытость такие продукты проходят
сертификацию, подтверждающую их соот-
ветствие принципам и стандартам финанси-
рования охраны окружающей среды (ООС).

Нефинансовая отчетность клиентов по-
могает банкам уменьшить риски при реали-
зации зеленых финансовых проектов и под-
тверждает ответственный подход к их выпол-
нению.

Нефинансовая отчетность банков помо-
гает: заслужить доверие инвесторов и по-
требителей; оценивать риски и управлять
ими; отвечать международным стандартам
и ожиданиям. Всё это содействует повыше-
нию конкурентоспособности банков на рын-
ке. Крупные российские банки уже актив-
но внедряют практику раскрытия нефинан-
совой информации: публикуют отчеты, со-
держащие помимо статистических данных

сведения о проектах, инициативах и вза-
имодействии с ведущими стейкхолдерами.
Это позволяет им не только соответствовать
требованиям прозрачности, но и выделяться
среди конкурентов. Тем не менее для боль-
шинства коммерческих банков раскрытие
нефинансовой информации еще не стало
распространенной практикой.

Сказанное выше актуализирует потреб-
ность изучать и развивать механизмы и мето-
дывнедренияипоощрения зеленого банкин-
га в коммерческих банках, включая создание
льгот для инвестиций частным вкладчикам
и финансовым организациям.

Цель исследования — обобщить нарабо-
танные коммерческими банками методы фи-
нансирования проектов зеленой экономики
и развить механизмы распространения пере-
дового опыта, а также внедрения и поощре-
ния зеленого банкинга в негосударственном
банковском секторе.

Задачи исследования:
– провести сопоставительный анализ фи-

нансовой практики стран, лидирующих
в области зеленого банкинга (Германии,
Швеции и Нидерландов), и выявить луч-
шие практики коммерческих банков в фи-
нансировании экологически устойчивых
проектов;

– проанализировать эффективность раз-
личных механизмов субсидирования и на-
логовых льгот и установить характер влия-
ния правительственной поддержки на ак-
тивность коммерческих банков в области
зеленого банкинга;

– сравнить объем и динамику зеленого кре-
дитования в странах-лидерах и в России
и определить ключевые факторы, содей-
ствующие и препятствующие росту этого
сегмента финансового рынка;

– оценить степень вовлеченности коммер-
ческих банков в проекты устойчивого
развития путем количественного анализа
структуры их кредитных портфелей и уча-
стия в выпуске зеленых облигаций.
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Методы и материалы

В исследовании использованы данные
из открытых источников и теоретические
исследовательские методы (в частности мо-
нографический).

Обзор литературы по проблеме

Большое количество исследований по-
священо зеленому банкингу во многих об-
ластях деятельности, включая находящиеся
в сфере внимания авторов данной статьи.

Подчеркнем, что продвижение экологи-
чески дружелюбных проектов требует значи-
тельных финансовых ресурсов, и этим обу-
словлена ключевая роль банков, выступа-
ющих активными участниками проектного
финансирования.Оно включает в себя созда-
ние системы зеленого банкинга, объединяю-
щей различные финансовые учреждения, та-
кие как экологически дружественные банки
и банки развития. Важный аспект деятельно-
сти — потребность в регулировании банков-
ских операций, в том числе финансирова-
ния ООС, которое должно поддерживаться
правительственной политикой и органами
банковского регулирования и надзора. Это
позволит направлять финансовые потоки
в проекты устойчивого развития и миними-
зировать риски для окружающей среды.

Часть авторов считают, что Россия как
участница международных программ при-
родоохранной деятельности должна актив-
но развивать рынок финансирования ООС,
принимая во внимание международные
стандарты и практики (Антоненко, 2021;
Архимандритова, Суптело, 2022: 1: 90–91;
Бабурин, 2019; Буневич, Горбачева, 2022;
Гаврилова, 2020; Abramova et al., 2023;
Niyazbekova et al., 2021a; Niyazbekova et al.,
2021b; Niyazbekova et al., 2021c; Niyazbekova
et al., 2023; Zakiryanov et al., 2022). Авторы
указывают на недоразвитость российского
финансового рынка и на недостаточно ак-
тивное участие России в работе международ-
ных организаций как возможную причину

задержки его развития. Успехи в области
финансирования ООС могут способство-
вать привлечению иностранных инвестиций
и улучшить репутацию страны на междуна-
родной арене.

Со своей стороны, И. Г. Зайцева
иИ.А.Максимов (Зайцева,Максимов, 2022)
подчеркивают, что банки как финансовые
посредникине могут оставаться в стороне от
реализации ESG-проектов, хотя полного
понимания важности программ развития
ESG в банковском секторе пока нет. Среди
основных сдерживающих факторов авторы
называют низкое качество информации
о заемщиках, не позволяющее анализиро-
вать их.

Результаты и обсуждение

Как показывают результаты исследова-
ния, анализ рыночнойпрактики стран, лиди-
рующих в области зеленого банкинга (Герма-
нии, Швеции и Нидерландов), представляет
собой важное направление исследований,
которое может обогатить российскую бан-
ковскую практику лучшими из глобальных
подходов.

Однако сам по себе успех рассматривае-
мых странне гарантирует стольже успешной
адаптации их опыта к российской экономи-
ке. Особенности национального банковско-
го дела создают множество вызовов.

Германия, чья экономика признана одной
из крупнейших в Европе, продемонстриро-
вала выдающиеся результаты в области зеле-
ного банкинга, особенно в рамках программ
энергоэффективности и развития возобнов-
ляемых источников энергии. Главной дви-
жущей силой в этом направлении служит
правительственная поддержка: широкомас-
штабные программы государственного суб-
сидирования, гарантии и компенсации де-
лают финансирование экологически друже-
любных проектов привлекательным для бан-
ков. Важная составляющая успеха — участие
таких крупныхфинансовых учреждений, как
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«КфВ Банкенгруппе» (KfW Bankengruppe),
которое не только предоставляет финансо-
вую поддержку, но и активно включается
в реализацию стратегий устойчивого раз-
вития. Такой подход минимизирует риски
для менее значительных участников (банков
и предпринимателей), создавая высокую сте-
пень уверенности относительно доходности
по инвестициям.

Однако приспособление российской эко-
номики к германской модели зеленого бан-
кинга может быть затруднительным. Одно
из основных препятствий — недостаточный
уровень государственной поддержки и суб-
сидирования экологически дружелюбных
проектов; кроме того, в России относитель-
но слабо развита инфраструктура возобнов-
ляемых источников энергии. В энергетиче-
ском секторе России преобладает использо-
вание традиционных углеводородов, тогда
как в Германии значительную часть электро-
энергии поставляют солнечные и ветровые
электростанции. С другой стороны, Россия
богата многими видами природных ресур-
сов, что может облегчить переходныйпериод
к использованию более экологобезопасных
моделей энергоснабжения и обеспечивает
потенциал устойчивого развития энергети-
ческого сектора.

Швеция заслуженно пользуется ре-
путацией одной из самых эколого-
ориентированных страни активно развивает
практики зеленого банкинга. Банковская си-
стема Швеции лидирует в выпуске зеленых
облигаций, способствующих сбору значи-
тельных средств на финансирование про-
ектов устойчивого развития. Но адаптация
шведского опыта к российским условиям
также может быть сопряжена с трудностями.
Во-первых, российский рынок зеленых
облигаций находится в стадии становления,
и по объему выпуска Россия по-прежнему
значительно отстает от западных стран. Во-
вторых, уровень осведомленности о прин-
ципах ESG и их принятия в российских

компаниях и банках остается невысоким.
Несмотря на возрастание интереса к эколо-
гической устойчивости, многие компании
продолжают воспринимать ESG скорее как
дополнительное бремя, чем как возмож-
ность создавать перспективную (долговре-
менную) ценность. Тем не менее с учетом
глобальных трендов и растущего интереса
инвесторов к устойчивым финансам внедре-
ние факторов ESG в российское банковское
дело может быть названо стратегически
важным.

Нидерланды демонстрируют инновацион-
ный подход к зеленому банкингу, активно
развивают новые финансовые инструмен-
ты и механизмы, такие как государственно-
частное партнерство. Нидерландские банки
широко сотрудничают с международными
финансовыми организациями, заимствуют
у них лучшие практики и внедряют в нацио-
нальную банковскую систему. Важная часть
их работы — финансирование ресурсосбере-
гающего земледелия и управления водными
ресурсами, что отражает своеобразие при-
родных и экономических условий страны.

Для России сельское хозяйство и водные
ресурсы не менее важны, что придает опыту
Нидерландов особую ценность. Однако сле-
дует иметь в виду, что адаптация этого опыта
к российским условиям требует значитель-
ных институциональных изменений и разви-
тия новых механизмов взаимодействия госу-
дарства, банков и частного сектора. К тому
же в отличие от Нидерландов Россия стал-
кивается с проблемой неравномерного раз-
вития регионов, что может препятствовать
широкомасштабной реализации успешных
проектов по всей стране. Так, модели зе-
леного финансирования, хорошо работаю-
щие в центральных округах, могут оказаться
не столь эффективными в Сибири или на
Дальнем Востоке. Инфраструктура в восточ-
ной части страны развита намного слабее,
чем в западной.
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Важно принять во внимание, что приспо-
собление международных практик к россий-
ским условиям требует комплексного под-
хода, предусматривающего не только заим-
ствование тех или иных финансовых инстру-
ментов, но и создание соответствующего им
институционального окружения, разъясне-
ние значимости и стимуляцию принятия
принципов ESG, а также развитие государ-
ственного партнерства с частным сектором.
В данном контексте роль государства стано-
вится определяющей, так как именно оно
прочерчивает вектор развития и обеспечива-
ет необходимые условия для распростране-
ния зеленого банкинга в России. Роль ком-
мерческого банка в устойчивом развитии, по
мнению И. Г. Зайцевой и И. А. Максимова
(Зайцева, Максимов, 2022: 1282), состоит:

– в выпуске зеленых/социальных облига-
ций и организации их размещения;

– в выдаче зеленых кредитов;
– в социально ответственном финансиро-

вании;
– в покупке устойчивых ценных бумаг

и прочих формах посредничества при вы-
пуске финансовых продуктов.

Для количественной оценки влияния фи-
нансирования ООС на финансовые пока-
затели деятельности коммерческих банков
разработана модель на основе регрессионно-
го анализа. Предлагаемая модель учитывает
объемы выпуска зеленых займов и зеленые
облигации, выпущенные в разных странах.
Основной метод оценки — множественная
линейная регрессия, в которой результирую-
щие переменные (рентабельность активов,
рентабельность капитала, прибыль) моде-
лируются в зависимости от объясняющих
переменных.

Общая формула модели:

𝑌𝑖 − 𝛽0 + 𝛽1 ⋅ 𝑋1𝑖 + 𝛽2 ⋅ 𝑋2𝑖 + 𝛽3 ⋅ 𝑋3𝑖 + 𝑒𝑖,

где 𝑌𝑖 — зависимая переменная (например
рентабельность активов); 𝑋1𝑖 — объем вы-

пущенных зеленых займов; 𝑋2𝑖 — объем вы-
пущенных зеленых облигаций; 𝑋3𝑖 — доля
финансирования ООС в общем кредитном
портфеле; 𝛽0, 𝛽1, 𝛽2, 𝛽3 — коэффициенты ре-
грессии; 𝑒𝑖 — ошибка рандомизации.

Полученные коэффициенты регрессии
позволяют оценить, как изменения объема
финансирования ООС влияют на финансо-
вые результаты банков. Например, значи-
тельная положительная величина коэффици-
ента𝛽1 покажет, что увеличение объема зеле-
ных займов содействует росту прибыльности
активов банка. В модель можно добавить
контрольные переменные, такие как суммар-
ные активы, процентные ставки и экономи-
ческая ситуация в стране, с целью учесть
внешние факторы, которые тоже могут вли-
ять на финансовые показатели деятельности.
После оценки модели можно проверить ги-
потезы о важности или незначительности
финансирования ООС для финансовых ре-
зультатов деятельности банков.

Кроме того, на основе предлагаемой мо-
дели можно делать прогнозы и оценивать,
каким образом увеличение финансирова-
ния ООС повлияет на будущие результаты
деятельности банка. Важно учитывать, что
объем зеленых займов и облигаций в Рос-
сии относительно невелик по сравнению
с другими странами, а это может снизить
значимость коэффициентов регрессии. Од-
нако по мере расширения сектора зеленого
банкинга модель может стать действенным
инструментом оценки эффективности этого
вида инвестиций и развития стратегий для
российских коммерческих банков. Для обес-
печения быстрого роста сектора зеленого
банкинга необходима государственная под-
держка деятельности коммерческих банков
в области финансирования проектов зеле-
ной экономики, подразумевающая различ-
ные механизмы субсидирования и налого-
вые инвестиционные льготы.
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Финансовые учреждения сталкиваются
с новыми вызовами и требованиями, и эф-
фективность механизмов субсидирования
и налогового стимулирования становится
определяющим фактором для успешного
внедрения принципов зеленого финанси-
рования в банковский сектор. Один из ос-
новных инструментов государственной под-
держки — субсидирование процентных ста-
вок по зеленым кредитам. Он доказал свою
высокую эффективность во многих странах,
в частности в Германии и Франции.

Данный вид субсидирования способству-
ет привлечению коммерческих банков к эко-
проектам, поскольку снижает возможные
риски для банков и повышает возможную
прибыльность. Пример успешного приме-
нения подобного подхода — программа, ре-
ализуемая правительством Германии через
финансовое учреждение «КфВ Банкенгруп-
пе», предоставляющее субсидии и гарантии
по зеленым проектам. В Швеции и Нидер-
ландах налоговые льготы предоставляются
не только предприятиям, реализующим зе-
леные проекты, но и банкам, активно фи-
нансирующим экоинициативы.

Однако льготы и субсидии пока еще
предоставляются в ограниченном объеме,
что снижает мотивацию банков к уча-
стию в экологически дружественных про-
ектах. Введение систематического налого-
вого стимулирования на законодательном
уровне для банков, поддерживающих устой-
чивое развитие, могло бы существенно уве-
личить их заинтересованность в распростра-
нении зеленого кредитования и выпуске зе-
леных облигаций. Это, в свою очередь, со-
здало бы условия для возрастания притока
инвестиций в проекты, нацеленные на мо-
дернизацию окружающей среды и сокраще-
ние выброса парниковых газов.

Несмотря на очевидные преимущества
правительственных мер поддержки, следу-
ет учитывать, что их эффективность зави-
сит не только от масштаба субсидирования
и компенсационных выплат, но и от качества

реализации программ. Важно обеспечивать
прозрачность и доступность поддержки, что-
бы задействованные механизмы оказывали
подлинное содействие распространению зе-
леного банкинга, а не создавали дополни-
тельные барьеры для деятельности коммер-
ческих банков.

Сегодня в мире развитие зеленого кре-
дитования определяется многими фактора-
ми различной важности, степень влияния
которых на финансовые показатели банков
и экономики в целом также различна.

Сравнение объемов и динамики зеленого
кредитования в странах-лидерах (Германии,
Швеции и Нидерландах) и в России позво-
ляет оценить не только текущую ситуацию,
но и институциональную поддержку, разви-
тость нормативной базы и уровень осведом-
ленности о значимости принципов ESG.

За прошедшие десятилетия Германия,
Швеция и Нидерланды существенно укре-
пили свои позиции в области зеленого кре-
дитования и добились значительных успехов
в этой области.

В Германии объем зеленых займов еже-
годно стабильно возрастает более чем на
15–20 % (Журавская, 2022: 10/711: 53). Это
позволяет предоставлять через государствен-
ные банки, такие как «КфВ», субсидии и га-
рантии по зеленым проектам, развивать воз-
обновляемые источники энергии и эколо-
гичное строительство. Это также позволяет
банкам снижать риски и привлекать больше
клиентов, заинтересованных в устойчивом
развитии.

Швеция демонстрирует столь же впечат-
ляющую динамику зеленого кредитования:
его ежегодный рост составляет 12–18 %, а до-
ля зеленых займов в общем кредитном порт-
феле шведских банков достигает 10–12 %
(Журавская, 2022, 10/711: 52). Это стало воз-
можным благодаря активному внедрению
принципов ESG в работу банков и госу-
дарственной поддержке в форме налоговых
льгот и целевых программ финансирования.
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Хороших результатов добились и Нидер-
ланды: объем зеленого кредитования воз-
растает на 10–15 % ежегодно (Журавская,
2022: 10/711: 53), значительные средства ин-
вестируются в проекты, связанные с ресур-
сосберегающим земледелием и управлением
водными ресурсами.

В России рынок зеленого кредитования
существенно менее развит по сравнению
с европейским и растет не более чем на
5–7 % в год. Зеленые кредиты занимают ме-
нее 1% в общем кредитном портфеле банков
(Дегтярева и др., 2024: 2: 52). Это свидетель-
ствует о значительном отставании и требует
анализа факторов, сдерживающих развитие
зеленого кредитования в стране.
1. Недостаточная институциональная под-

держка (один из главных барьеров). В Гер-
мании и Швеции государственные банки
играют активную роль в стимулировании
зеленого кредитования, тогда как в Рос-
сии нужные для этого механизмы еще
мало распространены. Доступность про-
грамм субсидирования ограничена, полу-
чить субсидии трудно, из-за чего банки
проявляют сдержанный интерес к иссле-
дуемому сектору.

2. Неразвитость нормативной базы.
Страны-лидеры давно выработали и при-
меняют четко определенные стандарты
и классификации экологически друже-
ственных проектов, что обеспечивает
прозрачность и снижает риски для участ-
ников рынка. В России необходимая
нормативная база еще только форми-
руется. Отсутствие четких критериев
создает неопределенность для банков
и инвесторов, из-за чего банки опасаются
участвовать в зеленом кредитовании
в связи с высокими рисками и неясными
перспективами окупаемости инвестиций.

3. Низкий уровень осознания важности
принципов ESG. В Германии и Швеции
экологическая ответственность и устой-
чивое развитие давно стали неотъем-

лемой частью корпоративной культуры
и стратегии банков. Клиенты и инвесто-
ры в этих странах осознают значимость
устойчивого развития и требуют от бан-
ков соответствия высоким стандартам.
В России принципы ESG по-прежнему
воспринимаются как сверхнормативные
и обременительные. Зеленые займыи дру-
гие инструменты создания долговремен-
ной ценности мало востребованы, что
сдерживает развитие зеленого кредитова-
ния.
В Швеции и Нидерландах налоговые

льготы и иные финансовые инструменты
создают дополнительные стимулы к разви-
тию банков, заинтересованных в распро-
странении зеленого кредитования. В России
нет почти никаких благ и преимуществ для
участников зеленых проектов, что снижает
мотивацию банков к участию в них.

Глобальные тенденции в области устой-
чивого развития, межстрановые соглашения
о сокращении выброса парниковых газов
и растущий интерес международных инве-
сторов к экологически дружественным про-
ектам создают предпосылки для активиза-
ции развития зеленого банкинга. Внедрение
хороших практик, зарекомендовавших се-
бя в других странах, пересмотр и дополне-
ние нормативной базы, увеличение государ-
ственной поддержки и разъяснение значе-
ния принципов ESG могут стать ключевыми
факторами, содействующими распростране-
нию зеленого банкинга в России.

Сравнительный анализ объемов и ди-
намики зеленого кредитования в ведущих
европейских странах и России показывает,
что лидеры достигли своих позиций благо-
даря налаженной системе институциональ-
ной поддержки, развитой нормативной ба-
зе, высокому уровню экологической созна-
тельности населения и наличию экономи-
ческих стимулов. Напротив, в России пра-
вительственная поддержка фрагментарна,
нормативная база слабая, уровень принятия
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принципов ESG низкий, а экономические
барьеры распространены намного шире эко-
номических стимулов.

Темп прироста зеленых займов и анализ
изменения их объема в динамике позволяют
оценить, насколько активно тот или иной
банк распространяет программы устойчиво-
гофинансирования.Продолжительный рост
указывает на присутствие стратегического
фокуса на устойчивом развитии. Данные,

необходимые для анализа, включают: общий
объем кредитного портфеля банка, объем
выпущенных зеленых кредитов, объем и чис-
ло выпущенных зеленых облигаций.

Индекс вовлеченности в зеленое креди-
тование (IGC) рассчитывается как отноше-
ние объема зеленых кредитов к общему объ-
ему кредитного портфеля.

Индекс роста зеленых кредитов (GRI )
рассчитывается по формуле

GRI =
Объем зеленых кредитов в текущем году

Объем зеленых кредитов в предыдущем году
− 1.

Индекс вовлеченности в зеленые обли-
гации (IGO) рассчитывается как отношение
объема участия в зеленых долговых обяза-
тельствах к общему объему портфеля обли-
гаций.

Индекс стратегических финансовых
ассигнований (CSI ) рассчитывается по
формуле

CSI =
IGC + IGO

2
.

Комплексный индекс CSI сочетает во-
влеченность в зеленое кредитование и зе-
леные займы и дает общее представление
о стратегической приверженности банка
устойчивому развитию. Рассчитанные значе-
ния индексов можно использовать в сравни-
тельноманализе банков.Чемвыше значение,
тем больше вовлеченность банка в реализа-
цию проектов устойчивого развития.

Результаты расчетовмогут быть представ-
лены в форме рейтинга, что выявит лиде-
ров и отстающих в области финансирования
ООС. Предлагаемая методология подходит
как для внутренней процедуры оценивания
в конкретном банке, так и для сравнитель-
ного анализа на уровне всей банковской ин-
дустрии. Применение на уровне банковской
системы позволяет создать совокупные ин-
дексы, отражающие общие тенденции в про-
движении устойчивых финансов. Эти дан-

ные будут полезны и для регуляторов и ин-
весторов, заинтересованных в достижении
целей устойчивого развития. К методологии
анализа финансирования ООС рекоменду-
ется применять и ретроспективный, и про-
гнозный подходы.

Прогнозный подход включает в себя мо-
делирование будущего развития зеленого
кредитования на основе выявленных совре-
менных тенденций и оценку возможных сце-
нариев развития рынка. Он позволит опреде-
лить, какие меры могут стимулировать уве-
личение доли зеленых кредитов в кредитном
портфеле и насколько банки готовы к ак-
тивной поддержке перехода к устойчивому
развитию.

Немаловажный аспект оценки вовлечен-
ности — анализ участия российских банков
в выпуске зеленых облигаций. Этот долговой
инструмент предназначен для финансиро-
вания экологически устойчивых проектов.
Участие в выпуске таких облигаций пока-
зывает, что банк не только поддерживает
устойчивое развитие на кредитном уровне,
но и активно содействует сбору средств для
воплощения экологических инициатив на
рынке капитала.

Важно отметить, что участие в выпус-
ке зеленых облигаций может быть прямым
(банк сам выступает эмитентом) или кос-
венным, когда банк поддерживает выпуск
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облигаций третьими сторонами, предостав-
ляя гарантии или выступая организатором
выпуска. Для определения вовлеченности
российских банков в выпуск зеленых облига-
ций необходимо проанализировать структу-
ру их портфеля инвестиций и выявить долю
зеленых облигаций в нем. Таким образом,
для комплексной оценки следует анализиро-
вать не только объем выпуска облигаций, но
и структуру использования заемных средств.
Кроме того, представляется интересным рас-
смотреть степень вовлеченности российских
банков в международное партнерство и про-
екты, относящиеся к устойчивому разви-
тию. В рамках этих проектов банки могут
не только нарабатывать опыт финансирова-
ния ООС, но и получать доступ к хорошим
практикам и технологиям, которые подходят
для применения на российском рынке. Это
особенно важно в контексте усиления об-
щемировых тенденций к строгому регламен-
тированию и возрастанию ответственности
в сфере устойчивого развития.

Банки, активно внедряющие принципы
ESG в свою деятельность, лучше приспособ-
лены к изменению рыночной конъюнкту-
ры. Следовательно, в целях увеличения во-
влеченности российских банков в проекты
устойчивого развития необходимо не только
расширять программы кредитования и вы-
пускать зеленые облигации, но и вкладывать
средства в развитие внутрибанковских си-
стем повышения квалификации и корпора-
тивной культуры, нацеленной на принципы
устойчивого развития. Количественное ис-
следование структуры кредитного портфе-
ля и участия в выпуске зеленых облигаций
способствует глубокомупониманиюстепени
вовлеченности российских коммерческих
банков впроектыустойчивого развития.Это,
в свою очередь, открывает возможности бу-
дущего развития исследуемого сегмента рын-
ка и внедрения принципов устойчивого раз-
вития в банковскую деятельность в долго-
срочной перспективе. Благодаря этому ста-

нет возможным и привлечение капитала
к финансированию экологически значимых
проектов, и завоевание банком репутации
устойчивого финансового учреждения.

Внедрение системы мониторинга финан-
сирования ООС и отчетности по нему обес-
печит прозрачность банковской деятельно-
сти и укрепит доверие инвесторов и клиен-
тов. Кроме того, предоставление техниче-
ской и консультативной помощи клиентам
по вопросам устойчивого развития поможет
лучше понять требования финансирования
ООС и повысит готовность к участию в эко-
логически дружественных проектах. Между-
народные стандарты финансирования ООС
нуждаются в адаптации к российским усло-
виям с учетом особенностей российского
рынка и банковского сектора. Вместе с тем
необходимо активно просвещать персонал
банков по вопросам устойчивого развития,
проводить тренинги, которые позволят бан-
кам эффективнее работать с экологически
значимыми проектами. Немаловажно и вве-
дение налоговых льгот для клиентов, реали-
зующих проекты в сфере устойчивого раз-
вития. Среди мер поддержки могут быть та-
кие, как компенсационные выплаты и суб-
сидии, облегчающие финансовое бремя со-
ответствия строгим стандартам экологиче-
ской ответственности. Активное привлече-
ние частных инвесторов и расширение со-
трудничества с программами государствен-
ной поддержки также являются значимыми
элементами стратегии приспособления луч-
ших международных практик к российским
условиям.

Заключение

Поддержка развития инфраструктуры
для финансирования ООС, в том числе си-
стем верификации и сертификации, пред-
ставляет собой важный шаг к укреплению
позиций российских банков в секторе зеле-
ного банкинга. Участие в образовательных
программах и информационных кампаниях,
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освещающих вопросы устойчивого разви-
тия, поможет банкам упрочить свою репу-
тацию и повысит общественную осведом-
ленность о преимуществах финансирования
ООС. Кроме того, важно развивать практи-
ку раскрытия нефинансовой информации,
включающей в себя показатели устойчиво-
сти, которые позволяют банкам соответство-
вать международным стандартам и оправды-
вать ожидания инвесторов.

Итак, финансирование ООС и зеленый
банкинг в России находятся в стадии ста-
новления, что выражается в относительно
небольшой доле зеленых займов и облига-
ций в общем кредитном портфеле коммер-
ческих банков. Несмотря на это, глобаль-
ные тенденции и международные обязатель-
ства стимулируют рост заинтересованности
в устойчивых финансах, что создает пред-
посылки к ускоренному развитию эколого-
ориентированного финансового сектора.
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Аннотация. В условиях дефицита аттрактивной новизны, характерного для современной
рекламы, литературы и журналистики, до сего дня одним из предлагаемых решений явля-
ется синтез существующих концепций. Однако реализация подхода синтеза сопряжена
с рядом ограничений, снижающих его эффективность. К ним относятся: потенциальная
редукция к компиляции, возникающая при недостаточной глубине анализа и приво-
дящая к созданию решения, лишенного подлинной оригинальности; ограниченность
когнитивными паттернами, препятствующая формированию радикально новых идей;
снижение эффекта неожиданности при использовании предсказуемых концепций. Кроме
того, успешный синтез требует высокой экспертности, значительных временных и ин-
теллектуальных ресурсов, а также несет риск нивелирования уникальных характеристик
исходных элементов. Альтернативным и, в условиях информационной перегрузки, более
оптимизированным методом достижения аттрактивной новизны представляется помеще-
ние привычных объектов в нехарактерные контексты. Утверждается, что данный подход,
основанныйна создании контраста, обладает большимпотенциалом для привлечения вни-
мания и стимуляции интереса аудитории, обеспечивая формирование новых перспектив
и креативных маркетинговых решений с меньшими затратами ресурсов.
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Abstract. Faced with a scarcity of attractive novelty, a prevalent issue in contemporary advertising,
literature, and journalism, synthesizing existing concepts has been a frequently proposed solu-
tion. However, the implementation of this approach is fraught with limitations that reduce its
effectiveness. These include a potential reduction to mere compilation, arising from insufficient
depth of analysis and leading to the creation of a solution devoid of genuine originality; constraints
imposed by cognitive patterns, impeding the formation of radically new ideas; and a diminished
element of surprise when utilizing predictable concepts. Furthermore, successful synthesis de-
mands considerable expertise, significant temporal and intellectual resources, and carries the risk
of leveling the unique characteristics of the source elements. In this work, an alternative, and, in
the context of information overload, a more streamlined method for achieving attractive novelty
is proposed: to place familiar objects within uncharacteristic contexts. The author supposes that
this approach, based on creating contrast, has significant potential for attracting attention and
stimulating audience interest, facilitating the formation of new perspectives and creative solutions
with lower resource expenditure.
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Введение
В современном информационном про-

странстве ключевую роль играет способ-
ность к восприятию и оценке новизны. Фе-
номен новизны тесно связан с тем, как мы
интерпретируем объекты и события в кон-
тексте нашего жизненного опыта и культуры.
Восприятие новизны не является простым
актом регистрации нового стимула, а пред-
ставляет собой сложный процесс соотнесе-
ния поступающейинформации с существую-
щими когнитивными схемами и культурны-
минормами.Предмет, событие илиидея оце-
ниваются индивидом как «новые» не в аб-
солютном смысле (Posner, 1978), а относи-
тельно контекста, в котором они представле-
ны. Если предмет гармонично вписывается
в контекст, соответствуя ожиданиям субъек-
та восприятия и не нарушая существующих
правил, он воспринимается как обыденный
и не вызывает особого интереса (Asher, 2011).
В тоже время, если предмет резко контрасти-
рует с контекстом, нарушая ожидаемые свя-
зи и когнитивные схемы индивида, он вос-
принимается как новый, необычный и по-
тенциально значимый. Для иллюстрации
этого принципа можно рассмотреть несколь-
ко примеров (Barsalou, 1982: 10: 90).

Наличие военнослужащих в зоне бо-
евых действий соответствует ожиданиям
и не представляет собой ничего экстраор-
динарного. В отличие от этого, вооружен-
ные гражданские лица в мирное время вы-
зывают удивление и привлекают внимание
именно из-за несоответствия предмета (ору-
жия) контексту (мирная обстановка). Анало-
гично, выступление профессиональной тан-
цовщицы в плавках в специализированном
развлекательном заведении является стан-
дартным и ожидаемым событием. Однако
присутствие дедушки в плавках в контексте
семейного ужина, безусловно, нарушает со-
циальные нормы и провоцирует сильный
эмоциональный отклик. Этот пример, в кон-
тексте академической строгости, следует по-

нимать как демонстрацию крайней степени
несоответствия между предметом и социаль-
ными ожиданиями, а не как одобрение или
поощрение подобного поведения. В равной
степени, научная статья с использованием
лексики других языковых стилей также вы-
зовет у читателя когнитивный диссонанс.

На восприятие новизны влияют как ко-
гнитивные факторы (соответствие информа-
ции существующим знаниям и ожиданиям),
так и социальные и культурные факторы (со-
ответствие нормам и ценностям). Диссонанс
между предметом и контекстом, возникаю-
щий из-за нарушения этих соответствий, мо-
жет приводить к различнымэмоциональным
и поведенческим реакциям, от интереса до
любопытства.

Актуальность данной статьи обусловле-
на не просто растущим спросом рынков на
инновационные маркетинговые решения
и необходимостью их поиска в условиях на-
растающей стагнации креативных подходов.
Современный мир, захлестнутый волной од-
нотипной информации и перенасыщенный
медиаконтентом, испытывает острый дефи-
цит подлинной новизны. Зрителя, слуша-
теля, потребителя, пресыщенного шаблон-
ными решениями, становится всё труднее
удивить и привлечь, что напрямую влияет на
эффективность рекламы, успех литератур-
ных произведений и доверие к журналист-
ским материалам. Старые методы перестают
быть эффективными, а новые, основанные
на синтезе идей, быстро исчерпывают свой
потенциал, превращаясь в предсказуемую
компиляцию.

Именно в этой ситуации статья, пред-
ставляющая собой теоретико-эмпирическое
исследование, предлагает принципиально
новый взгляд на проблему, сосредотачива-
ясь на необходимости для обнаружения но-
вых маркетинговых решений высветить кон-
траст между привычными объектами и неха-
рактерными контекстами. Мы стремимся
показать, что акцентирование контраста —
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это не просто эстетический прием, а дей-
ственный инструмент для преодоления ко-
гнитивных барьеров и стимулирования кре-
ативного мышления контент-менеджеров.
В условиях, когда каждое новое решение рас-
сматривается сквозь призму предыдущего
опыта, нарушение привычных связей и ожи-
даний становится мощным импульсом для
привлечения внимания и формирования но-
вых маркетинговых перспектив.

Кроме того, возрастающая конкуренция
за внимание аудитории требует от создате-
лей контента максимальной эффективности
при минимальных затратах ресурсов. Пред-
ложенный подход, основанный на создании
контраста, потенциально позволяет достичь
высокой степени аттрактивности и новизны
с меньшими финансовыми и интеллектуаль-
ными вложениями, чем традиционные мето-
ды синтеза. Это особенно важно для старта-
пов, некоммерческих организаций и малых
предприятий, которые ограничены в ресур-
сах, но нуждаются в эффективных комму-
никационных стратегиях для достижения
своих целей.

Степень научной разработанности пробле-
мы. Феномен восприятия новизны и роль
контекстуального контраста в этом процессе
являются предметом междисциплинарного
изучения на протяжении десятилетий. Клас-
сические работы в области когнитивной пси-
хологии (Berlyne, 1960; Treisman, 1982), ней-
ронауки (Ranganath, Rainer, 2003) и семанти-
ки фреймов (Fillmore, 1985; Barsalou, 1982)
заложили теоретический фундамент, описав
новизну какфункциюнесоответствия между
стимулом и существующими когнитивными
схемами или контекстуальными ожидания-
ми. В последние годы научный интерес сме-
стился в сторону эмпирического изучения
нейробиологических коррелятов обработки
новизны и неожиданности. Ряд исследова-
ний детализируют роль дофаминергической
системы и гиппокампа в детекции новизны
и ее влиянии на процессы обучения и за-
поминания (Bunzeck, Düzel, 2006; Lisman,

Grace, Duzel, 2011). Параллельно развивает-
ся прикладное направление, исследующее
новизну и инконгруэнтность в маркетинге
и коммуникациях, в рамках которого под-
тверждается высокая эффективность визу-
альной и семантической неожиданности для
привлечения внимания и эмоционального
вовлечения аудитории в условиях информа-
ционного шума (Pieters, Wedel, Zhang, 2007;
Rompay, Pruyn, 2011; Yegiyan, Lang, 2010).

Однако несмотря на обширную теорети-
ческую и эмпирическую базу, сохраняется
существенный пробел в знании. Большин-
ство существующих моделей остаются де-
скриптивными или узкоспециализирован-
ными. Они успешно объясняют феномен
апостериори и демонстрируют его эффек-
тивность в отдельных областях (например,
в рекламе или нейробиологии), но не пред-
лагают целостного, операционализирован-
ного инструментария для систематическо-
го анализа и целенаправленного создания
аттрактивной новизны априори. Недостает
комплексной таксономии параметров объек-
та и контекста, а также практическоймодели,
позволяющей прогнозировать уровень вос-
принимаемой новизны и управлять им через
управляемый контраст. Настоящее иссле-
дование призвано восполнить этот пробел,
предложив не только теоретическое обос-
нование, но и практический инструмент —
концептуальнуюматрицу — для анализа и ге-
нерации новизны через структурированное
манипулирование взаимосвязью предмета
и контекста. Таким образом, наша статья
мотивирована необходимостью разрешить
противоречие между дефицитом подлинной
новизны и трудоемкостью синтеза существу-
ющих концепций.

Проблема, разрешаемая в статье: как эф-
фективно генерировать аттрактивную но-
визну в условиях ее дефицита, минимизи-
руя при этом трудоемкость и ограничения,
связанные с синтезом существующих кон-
цепций? Наша цель заключается в разработ-
ке концептуальной матрицы, объясняющей

Экономические и социально-гуманитарные исследования Т. 12 № 3 (2025)
Economic and Social Research 12.3 (2025)

35



Экономика инновационного развития: теория и практика

психовизуальные механизмы восприятия но-
визны на основе анализа контраста меж-
ду предметом и контекстом. Задачи: про-
вести теоретический анализ существующих
подходов к изучению восприятия новизны,
психовизуальности и когнитивных процес-
сов, и определить ключевые психовизуаль-
ные параметры, характеризующие предмет
и контекст; исследовать влияние контраста
между предметом и контекстом на восприя-
тие новизны и разработать концептуальную
матрицу, описывающую взаимосвязь между
предметом и контекстом.

Научная новизна заключается в разработ-
ке и обосновании теоретической модели ат-
трактивной новизны, основанной на контра-
сте предмета и контекста.

Гипотеза: восприятие новизны определя-
ется степенью нарушения правил «языковой
игры», в которых предмет и контекст вза-
имно согласованы или конфликтуют. Чем
сильнее нарушение, тем выше ощущаемая
индивидом новизна и, как правило, сильнее
эмоциональный отклик.

Методология исследования
В исследовании применен комплексный

методологический подход.
Теоретическое обоснование наших вы-

водов построено на результатах обзора науч-
ной литературы в области восприятия новиз-
ны, психовизуальности, когнитивной пси-
хологии и теории культуры. Ключевым эле-
ментом является разработка и применение
матрицы взаимосвязей предмета и контекста
для систематизированного анализа их взаи-
модействия. Для выявления закономерно-
стей и построения концептуальной модели
используются методы анализа, синтеза, аб-
страгирования, идеализации, индукции и де-
дукции. Дополнительно применяется метод
«чуждого мира», стимулирующий креатив-
ное мышление и поиск нестандартных реше-
ний через рассмотрение проблемы в нети-
пичном контексте (Schmidhuber, 2010: 241).

Обзор литературы по проблеме

Согласно теории оптимального уровня
стимуляции, существует оптимальный ее
уровень, при котором человек чувствует себя
наиболее комфортно. Отклонение от этого
уровня (в том числе новизна) вызывает ин-
терес, тревогу и «исследовательское поведе-
ние» (Berlyne, 1960).

В соответствии с информационной тео-
рией удивления, удивление увязывается
с тем объемом информации, который необ-
ходим для объяснения нового события. Чем
менее предсказуемо событие, тем больше
удивления оно вызывает. «Байесовское удив-
ление» формализует эту идею, измеряя несо-
ответствие между ожиданиями и реально-
стью (Itti, Baldi, 2009: 1299).

Эволюционный подход рассматривает
восприятие новизны как адаптивный меха-
низм, позволяющий индивиду быстро обу-
чаться и реагировать на изменения в окружа-
ющей среде, повышая свои шансы на выжи-
вание (Ranganath, Rainer, 2003: 199). Новые
стимулы могут сигнализировать об опасно-
сти или открывшейся возможности.

Теория фреймов утверждает, что новые
объекты и события воспринимаются инди-
видом в контексте существующих фреймов
знаний. Нарушение или модификация фрей-
ма может вызывать ощущение новизны. На-
пример, новая интерпретация классическо-
го произведения искусства нарушает при-
вычный фрейм понимания (Fillmore, 1985:
233). Вместе с тем в современном обществе
контраст между одеждой и поведением быва-
ет шокирующим. Это хорошо иллюстрирует
фильм С. Кубрика «С широко закрытыми
глазами». Купив аристократический наряд,
обязательный для посещения закрытого клу-
ба, главный герой в этом наряде неожидан-
но оказывается в средоточии разврата (Жу-
равлев, Гронов, 2013: 8).

Когнитивныепроцессы, связанные с вос-
приятием новизны, усиливаются. Новые
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стимулы автоматически привлекают внима-
ние, что позволяет детально обработать их
(Treisman, 1982: 211). Новые события лучше
запоминаются, если они вызывают эмоци-
ональный отклик (Ranganath, Rainer, 2003:
201). Новые объекты и события сравнива-
ются с существующими категориями. Если
объект не соответствует ни одной из них, он
может быть воспринят как новый и уникаль-
ный (Smith, Medin, 1981). Новизна может
влиять на принятие решений, стимулируя
исследовательское поведение и поиск новых
стратегий (Сахневич, 2007: 41).

Исследования показывают, что воспри-
ятие новизны связано с активацией опре-
деленных областей мозга, таких как гиппо-
камп, префронтальная кора и вентральная
тегментальная область (VTA). Дофамин иг-
рает ключевую роль в процессах, связанных
с восприятием новизны и вознаграждения.
Он усиливает внимание к новым стимулам
и способствует обучению. Ощущение новиз-
ны часто сопровождается чувством удивле-
ния, интереса, возбуждения или даже страха.
Эти эмоции влияют на дальнейшую обработ-
ку информации и принятие решений.

Результаты и обсуждение

Существующие теории, такие как тео-
рия оптимального уровня стимуляции или
информационная теория удивления, часто
остаются на абстрактном уровне, описы-
вая общие принципы, но не предлагая кон-
кретных инструментов для целенаправлен-
ного создания новизны.Предлагаемый нами
подход предоставляет четкий и операцио-
нальный метод, который можно непосред-
ственно применять в различных областях,
в первую очередь в маркетинге и рекламе.
В то время как известные теории призна-
ют роль контекста, предлагаемый подход
ставит его в центр внимания, демонстри-
руя, что именно манипуляции с контекстом
являются ключевым фактором в создании
ощущения новизны. Это смещает акцент
с поиска принципиально новых объектов на

креативное использование существующих,
что особенно важно в условиях дефицита
подлинной новизны (Сахневич, 2014: 130).

Предлагаемый подход позволяет генери-
ровать новизну, не требуя дорогостоящих ис-
следований или разработки принципиально
новых технологий. Он опирается на пере-
осмысление и перекомбинацию существу-
ющих элементов, делая процесс создания
новизны более экономичным и доступным
для широкого круга специалистов. Подход
акцентирует внимание на создании эмоцио-
нально значимой новизны. Нарушение ожи-
даний вызывает сильные эмоциональные
реакции (удивление, юмор, шок), которые
усиливают эффект новизны и повышают во-
влеченность аудитории. Это особенно важ-
но в сфере коммуникаций, где привлечение
внимания и создание запоминающихся об-
разов являются ключевыми задачами (Фе-
фелов, 2016: 76–77). Решая задачу определе-
ния ключевых психовизуальных параметров
предмета, влияющих на восприятие новиз-
ны, Л. Тихсен и С. Лисбергер выделили та-
кие параметры, как валентность, активность,
понятность и типичность (Tychsen, Lisberger,
1986: 961).

Валентность отражает эмоциональную
окраску предмета: военнослужащий обыч-
но ассоциируется с нейтральной или отри-
цательной валентностью (опасность, долг),
тогда как гражданское лицо в мирное время
обычно имеет положительную валентность.

Активность отражает степень динамич-
ности или воздействия, приписываемых
предмету. Оружие обладает высокой силой,
в то время как дедушка в плавках, наобо-
рот, демонстрирует сниженные силу и актив-
ность.

Понятность отражает степень знаком-
ства с предметом и легкость его интерпре-
тации (Войтов, 2018: 36). Военнослужащий
и танцовщица — понятные категории; на-
против, дедушка в плавках в обстановке се-
мейного ужина создает когнитивнуюнеопре-
деленность.
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Типичность отражает степень соответ-
ствия предмета устоявшимся представле-
ниям о его категории. Военнослужащий
в зоне боевых действий —типичныйпример,
а вооруженный ребенок или енот — атипич-
ный.

К психовизуальным параметрам контек-
ста Р. Арнхейм относит безопасность, соци-
альные нормы, формальность и предсказу-
емость (Арнхейм, 1974). Безопасность отра-
жает уровень угрозы или опасности, связан-
ный с контекстом. Например, в зоне боевых
действий высокий уровень угрозы, в мирной
обстановке — относительно невысокий. Со-
циальные нормы отражают принятые прави-
ла поведения и социальные ожидания в за-
данном контексте (Леонтьев и др., 2015).
Так, в приведенном ранее примере откро-
венное выступление танцовщицы в плавках
в стриптиз-клубе соответствует социальным
нормам, а появление дедушки в плавках за
семейным столом нарушает их. Формаль-
ность отражает требования к официально-
сти или строгости изложения, обусловлен-
ные контекстом. Научная статья предполага-
ет высокую степень формальности, исполь-
зование сниженной и табуированной лек-
сики нарушает это требование. Предсказу-
емость отражает степень ожидаемости по-
явления событий и объектов в данном кон-
тексте. Например, в СССР и во Франции
в 1950-х и 1960-х гг. было не принято при-
ходить в публичную библиотеку в шортах
(Журавлев, Гронов, 2013: 8–9). Однако когда
философ Л. Витгенштейн приходил на лек-
ции и в библиотеку в шортах и в сомбреро —
это было органично (аудитория была к этому
готова, поскольку знала о его эксцентрично-
сти).

К особенностям взаимодействия предме-
та и контекста относятся согласованность,
контраст, нарушение ожиданий и инфор-
мационная ценность. Согласованность от-
ражает степень соответствия между психо-
визуальными параметрами предмета и кон-

текста. Например, военнослужащий и зона
боевых действий демонстрируют высокую
согласованность, гражданское лицо с ору-
жием и мирная обстановка — низкую. Кон-
траст отражает столкновениемежду парамет-
рами предмета и контекста. Это приводит
к повышению внимания и усилению эмоци-
онального отклика. Нарушение ожиданий
индивида отражает степень нарушения при-
вычных представлений о том, какие объекты
и события должны присутствовать в данном
контексте (Сахневич, 2024). Например, в Па-
риже в солнечные летние дни можно увидеть
за столиками уличных кафе респектабельно
одетых мужчин средних лет, которые пьют
кофе и читают газету, не снимая пиджаков.
Это так называемые старорежимные люди,
они помнят времена, когда Франция была
колониальной империей, и предвзято отно-
сятся к современным офисным костюмам
и уличной моде (Журавлев, Гронов, 2013: 9).

Информационная ценность отражает ко-
личество новой информации, которую несет
в себе сочетание предмета и контекста.
Неожиданное сочетание может обрести зна-
чительную информационную ценность, сти-
мулируя интерес и любопытство. Истори-
ки моды С. В. Журавлев и Ю. Гронов при-
водят пример: представители СССР при-
везли в Прагу, на международный конкурс
швейной одежды социалистических стран
с участием ГДР, Венгрии и Чехословакии,
свою коллекцию. Неожиданно для всех со-
ветская делегация — единственная из стран-
участниц — в качестве перспективной повсе-
дневной одежды для женщин предложила
брючный костюм. Судя по сохранившим-
ся фотографиям, он резко контрастировал
с одеждой аналогичного назначения, пред-
ставленной конкурентами. В новом веке,
в 2006 г., на одном из официальных прие-
мов Госсекретарь США К. Райс появилась
в брючном костюме, и столь явное нару-
шение правил дипломатического этикета
вызвало оживленное обсуждение в прессе.
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То же повторилось и с германским лидером
А. Меркель (Журавлев, Гронов, 2013: 19–20).

В ходе изучения различных предметов
и контекстов было замечено, что помеще-

ние привычных объектов в нехарактерные
контексты обладает большим потенциалом
для привлечения внимания и стимуляции
интереса аудитории (табл. 1).

Таблица 1. Органичность и неорганичность предмета в контексте: сравнение
Table 1. Organicity and inorganicity of an object in a context: comparison

Военное дело Камуфлированная техника на
военных учениях

Танк, украшенный цветами, на
параде мира

Природа Белый медведь в Арктике Белый медведь на пляже
в Майами

Религия Священник, читающий
проповедь в церкви

Священник, танцующий на
молодежной вечеринке

Медицина
Врач в белом халате,
осматривающий пациента
в больнице

Хирург, оперирующий
в смокинге

Образование Учитель, объясняющий урок
в классе

Студент, читающий лекцию
профессору

Музыка Скрипка в классическом
оркестре

Духовой оркестр, играющий
панк-рок

Реклама Реклама зубной пасты
с врачом-стоматологом

Реклама гробов с изображением
счастливой семьи

Еда Суп в тарелке Суп в хрустальной туфельке

Мода Деловая женщина в строгом
костюме в офисе Балерина в пачке на стройке

Транспорт Автобус на автобусной остановке Лодка на крыше многоэтажного
дома

Сфера Органично Неорганично

Приведенные в табл. 1 примеры иллю-
стрируют широкий спектр контекстов, в ко-
торых операции и манипуляции с контра-
стом могут приводить к формированию
ощущения новизны. В каждом примере де-
монстрируется дихотомия между ожидае-
мым, конгруэнтным (органичным) сочета-
нием предмета и контекста и неожиданным,
инконгруэнтным (неорганичным) сочетани-
ем. Важно отметить, что именно нарушение
когнитивных ожиданий, возникающее при
столкновении с неорганичным сочетанием,
является ключевым механизмом, лежащим
в основе восприятия новизны.

С точки зрения когнитивной психоло-
гии, инконгруэнтные сочетания активиру-
ют процессы когнитивной переработки, тре-
бующие большего внимания и умственных

усилий для разрешения возникшего диссо-
нанса. Это приводит к более глубокой обра-
ботке информации и усилению эмоциональ-
ного отклика, что, в свою очередь, способ-
ствует формированию более яркого и запо-
минающегося опыта (Düzel, Penny, Burgess,
2010). В соответствии с теорией оптималь-
ного уровня стимуляции (Helm, Landschulze,
2009), контраст создает отклонение от при-
вычного уровня стимуляции, вызывающее
интерес и исследовательское поведение, на-
правленные на понимание и интерпрета-
цию возникшей аномалии. Психовизуаль-
ный анализ приведенных примеров позво-
ляет выявить ключевые параметры, опреде-
ляющие силу и характер контраста. Несо-
ответствие может проявляться на различ-
ных уровнях: семантическом (например,
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несоответствие между функциями предмета
и назначением контекста), социальном (на-
рушение социальныхнорми ожиданий), сти-
листическом (несоответствие стилю и тону
коммуникации) и эмоциональном (вызыва-
ние эмоций, не соответствующихконтексту).
Сила контраста, определяемая как степень

несоответствия между предметом и контек-
стом, представляется нам важнымфактором,
влияющим на интенсивность восприятия
новизны и эмоциональный отклик.

На основе проведенного анализа выс-
троим концептуальную матрицу (табл. 2).

Таблица 2. Концептуальная матрица, описывающая взаимосвязь между предметом и контекстом
Table 2. Conceptual matrix describing object-context interrelation

низкая высокая

Уровень интереса
высокий Новизна Не существует
низкий Не существует Нет новизны

Органичность предмета и контекста

Выводы
Полученные результаты согласуются

с теоретическими представлениями о роли
контекста в восприятии новизны. Они
свидетельствуют, что новизна не является
абсолютным качеством объекта, а зависит
от его соотношения с контекстом, в котором
он представлен. Таким образом, результаты
исследования подтверждают гипотезу о том,
что помещение привычных объектов в неха-
рактерные контексты может быть использо-
вано для достижения аттрактивной новизны
в условиях информационной перегрузки.

Предложена альтернатива известным
подходам к созданию новизны, фокусирую-
щимся на синтезе концепций, путем акцен-
тирования роли диссонанса между привыч-
ным объектом и нетипичным окружением.
Систематизированы когнитивные, социаль-
ные и культурные факторы, влияющие на

восприятие контраста как стимула новизны.
Выявлены ключевые параметры, определя-
ющие успешность использования контраст-
ных сочетаний для привлечения внимания
и стимуляции интереса аудитории, включая
соответствие/несоответствие информации
существующим знаниям, ожиданиям, нор-
мам и ценностям. Предложен алгоритм со-
здания и анализа контрастных сочетаний,
позволяющий оптимизировать поиск инно-
вационных идей и коммуникационных стра-
тегий и уменьшить затраты ресурсов.

Результаты исследования имеют практи-
ческое значение для маркетинговой деятель-
ности: в рекламных кампаниях использова-
ние стратегии помещения привычных объ-
ектов в нехарактерные контексты послужит
способом создания аттрактивной новизны
и стимулирования креативности.
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Аннотация. Обзор XXIII Международных Лихачевских научных чтений (22—23 мая 2025 г.,
Санкт-Петербургский Гуманитарный университет профсоюзов) раскрывает фундамен-
тальные гуманитарные вопросы современности: сохранение традиционных культурных
ценностей, вызовы «новой этики», значение образования, права и международного диа-
лога в формировании мировой системы цивилизации будущего. Приведены основные
положения докладов пленарного заседания, панельной дискуссии и шести тематических
секций, охватывающих ключевые аспекты современной гуманитарной повестки — от
философии культуры до экономических и правовых трансформаций в условиях многопо-
лярного мира. В системе знаний конференции выделено основание ценностной системы
культуры и сопряженные с нею идеи, полярные мировоззрению западной цивилизации.
Доказана целесообразность усиления роли гуманитарных и демократических ценностей
в моделировании мировой системы. Ключевое внимание уделено правовому содержанию
геополитической модели Большой Евразии, ценностному значению права как регуля-
ционной подсистемы культуры. Обозначены задачи осмысления культурно-правовой
самобытности стран и будущего России как посредника и хранителя гуманистической
традиции. Краткое описание форм научной мысли представителей России и других стран
в политической, правовой, религиозной и экономической сферах свидетельствует об
открытом и конструктивном межцивилизационном диалоге. Уделено внимание транс-
формации международных отношений, региональной российской политике, идеологии
БРИКС, профессиональной социализации личности. Показана значимость конферен-
ции для создания научной базы, формирующей человека будущего через национальные
ценности, духовную преемственность и образование.

Ключевые слова: мировая система, культура, политика, право, идеология, национальные
ценности, Большая Евразия, БРИКС, гуманизм, полицентризм, многополярный мир,
образование, социализация личности, международный диалог, конференция, Лихачев
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Abstract. Review of the 23rd International Likhachev Scientific Readings (held on May 22 to 23,
2025, at the Saint-Petersburg University of the Humanities and Social Sciences) reveals funda-
mental humanitarian issues of modernity: preservation of traditional cultural values, challenges of
“new ethics”, importance of education, law and international dialogue in shaping the world system
of future civilization. The main features of the reports of the plenary session, panel discussion
and six thematic sections covering key aspects of the contemporary humanitarian agenda, from
philosophy of culture to economic and legal transformations in a multi-polar world, are given. In
the knowledge system of the conference, the foundation of the value system of culture and the
associated ideas opposing to worldview of Western civilization are highlighted. It has been proved
that it is expedient to strengthen the role of humanitarian and democratic values in modeling the
world system. Key attention is paid to the legal content of the geopolitical model of Greater Eurasia,
the axiological value of law as a regulatory subsystem of culture. The tasks of understanding the
cultural and legal identity of the countries and the future of Russia as a mediator and custodian of
humanistic tradition have been identified. A brief description of the forms of scientific thought of
representatives of Russia and other countries in the political, legal, religious and economic spheres
testifies to open and constructive inter-civilizational dialogue. Attention is paid to transformation
of international relations, regional Russian politics, BRICS ideology, professional socialization of
a personality. The importance of the conference for creating a scientific basis, shaping the future
human being through national values, spiritual succession and education has been demonstrated.

Keywords: world system, culture, politics, law, ideology, national values, Greater Eurasia, BRICS,
humanism, polycentrism, multipolar world, education, personality socialization, international
dialogue, conference, Likhachev

Funding: this study was not supported by any external sources of funding.

For citation: Andriyenko E. V. “Review of the 23rd International Likhachev Scientific Readings:
Formation of a Polycentric World Order”. Ekonomicheskie i sotsial’no-gumanitarnye issledovaniya
= Economic and Social Research 12.3 (2025): m07s02a20. (In Russian).
https://doi.org/10.24151/2409-1073-2025-12-3-m07s02a20

© Андриенко Е. В.

44 Экономические и социально-гуманитарные исследования Т. 12 № 3 (2025)
Economic and Social Research 12.3 (2025)

https://doi.org/10.24151/2409-1073-2025-12-3-m07s02a20
https://elibrary.ru/XWHLVG
mailto:elena_andrienko8@mail.ru
https://doi.org/10.24151/2409-1073-2025-12-3-m07s02a20


Андриенко Е. В.

Введение. Цель Лихачевских чтений — 2025

В Санкт-Петербургском Гуманитарном
университете профсоюзов 22—23 мая 2025 г.
прошли XXIII Международные Лихачевские
научные чтения, в продолжение доброй тра-
диции не только в научной жизни Северной
столицы, но и жизни всего российского на-
учного сообщества. Названные в честь вы-
дающегося русского ученого, интеллектуала
и гуманиста Дмитрия Сергеевича Лихачева,
Чтения традиционно посвящены наиболее
актуальным проблемам цивилизационного
развития и межкультурного диалога в обла-
сти гуманитарных наук, — диалога ученых,
студентов, учащихся старших классов, а так-
же общественных, политических, культур-
ных и религиозных деятелей как из Россий-
ской Федерации, так и других стран мира1.

Центром рассмотрения стала трансфор-
мация мировой системы в условиях роста
конфликтогенности и рискогенности миро-
вых политических, культурно-мировоззрен-
ческих и социально-экономических процес-
сов, а также значение БРИКС2 в глобальном
поиске нового политического баланса, эко-
номического развития и конструктивного
международного сотрудничества. Цель Лиха-
чевских чтений 2025 г. заключалась в осмыс-
лении сложного и многогранного процесса
трансформации современного мира в его
синхронной и диахронной перспективах.
Участники проанализировали глобальные
тенденции развития в контексте политиче-

ской, экономической и социокультурной си-
туации, обсудили новые подходы к повыше-
нию предсказуемости и управляемости гло-
бальных и локальных процессов, используя
концепцию многополярности.

На пленарном заседании путем живо-
го обмена мнениями (что способствовало
глубокому анализу) рассмотрены вопросы
о роли гуманитарных наук в современном
обществе, а также о значении культурной па-
мяти и культурном самоопределении России
в современном внешнеполитическом кон-
тексте3. В структуре Международных Лиха-
чевских чтений в 2025 г., помимопленарного
и секционных заседаний, также панельная
дискуссия на тему «Диалектика всеобщего
и уникального в судьбе России (Какой за-
рубежный опыт нам нужен)». В исследова-
ниях участников Чтений, в числе которых —
М. В. Захарова, Е. Г. Драпеко, К. Ф. Зату-
лин, А. К. Исаев, М. С. Гусман, Д. О. Бабич,
А. Д. Некипелов, А. Г. Лисицын-Светланов,
М. В. Шмаков и А. В. Яковенко, особый ак-
цент сделан на междисциплинарности, что
позволило объединить разные области зна-
ний.

Проект «Большая Евразия»: аксиологические,
экономические и правовые аспекты
полицентричности

Пять тематических секций в программе
Лихачевских научных чтений направлены
на максимально полное раскрытие ценност-
но-мировоззренческого, экономического

1 Высокий экспертный уровень XXIII Международных Лихачевских научных чтений отражен как в содер-
жании представленных научных докладов (см.: https://www.lihachev.ru/chten/2025/), так и персоналиях членов
организационного комитета, выдающихся ученых, руководителей высших учебных учреждений, крупных
информационных агентств, политиков, чиновников, юристов, экономистов и деятелей искусства из России,
Франции, Беларуси и Киргизии.

2 «БРИКС». Министерство экономического развития Российской Федерации: сайт. 20.08.2025.
<https://economy.gov.ru/material/directions/vneshneekonomicheskaya_deyatelnost/mnogostoronnee_
ekonomicheskoe_sotrudnichestvo/briks/>; «Пленарное заседание XVII саммита БРИКС». 06.07.2025. Президент
России: официальный сайт. 20.08.2025. <http://special.kremlin.ru/events/president/news/77373>.

3 Пленарное заседание провели: ректор Санкт-Петербургского Гуманитарного университета профсоюзов
член-корреспондент РАН академик РАО профессор А. С. Запесоцкий, президент РАО профессор О. Ю. Ва-
сильева, генеральный директор Государственного Эрмитажа академик РАН профессор М. Б. Пиотровский,
ректор Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого профессор А. И. Рудской,
председатель Федерации независимых профсоюзов России С. И. Черногаев, а также заместитель Генерального
секретаря ООН доктор М. А. Моратинос Куйяубе.
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и правового содержания геополитического
проекта «Большая Евразия».

Вопросы взаимодействия и противостоя-
ния униполярной и многополярной моделей
мирового порядка рассмотрены в тематиче-
ском блоке «Трансформации мира: пробле-
мы и перспективы» (секция 1). Сформиро-
вано общее мнение: глубокое профессио-
нальное обсуждение перехода от однополяр-
ной парадигмы к полицентричной модели,
а также анализ интеграционных и дезин-
теграционных процессов и межэтнических
взаимодействий способствуют формирова-
нию адекватных теоретических конструк-
ций, необходимых для прогноза и регулиро-
вания международных и межнациональных
отношений.

В тематике «Традиционные ценности
и будущее культуры» (секция 2) прослежи-
валось стремление найти предельные миро-
воззренческие и философские основания
ценностной системы культуры. Рассмотре-
ны такие научные проблемы, как: правовой
и мировоззренческий статус традиционных
ценностей и норм; соотношение единичного
и общего, индивидуального и коллективно-
го; ценности РФ как отражение националь-
ной культуры; культура как пространство
жизни и целеполагания; возможность меж-
культурного обмена ценностями; ценности
и историчность сознания; права человека
и общественные ценности; поиск баланса
между культурой и технократической циви-
лизацией в современном мире; позитивный
образ будущего как ценность современного
общества; универсальность ценностей и на-
циональная специфика; ценности как осно-
вание национальной идентичности; культу-
рологическая футурология и возможности
конструирования будущего.

В качестве основания ценностной систе-
мы культуры принята философская концеп-
ция И. Канта о вечном мире. По мнению
Ю. Д. Гранина, трактат И. Канта «К вечному
миру» (Кант, 1994) в идейно-политическом
отношении «был шагом вперед по сравне-
нию с его предшественниками» (работами
У. Пенна и аббата де Сен-Пьера). Но «если
проектыУильямаПенна и де Сен-Пьера ока-
зались в значительной степени воплощены
в жизнь (Лига Наций, ООН и Европейский
Союз), то проект Канта ожидала иная судь-
ба. За исключением, пожалуй, статьи 2-й
и требования „всеобщего гостеприимства“,
ни одна из статей Договора “К вечному миру”
так и не была реализована»4.

Оригинальный подход к экологии этноса
обусловлен обращением к буддийской фи-
лософии. Идея взаимозависимости челове-
ка и природы, выраженная в буддийском
учении более двух тысяч лет назад, лежит
и в основе современной экологической эти-
ки. В. Н. Бадмаев провел нетривиальные
параллели между буддийским принципом
ахимсы (непричинения вреда) и современ-
ной экологической повесткой. Исследова-
тель подчеркнул, что в философии буддизма
все живые существа находятся во взаимо-
зависимости и моральной ответственности,
и потому во взаимоотношениях между чело-
веком и природой недопустимы принципы
«господства» и «обладания», которые преоб-
ладают в мировоззрении западной цивили-
зации5.

Участники секции пришли к выводу,
что сегодня единственной реальной альтер-
нативой западной модели мироустройства
представляется проект «Большой Евразии»,

4 Гранин Ю. Д. «Является ли „состояние мира между народами“ универсальной ценностью человечества?».
Трансформации мира: проблемы и перспективы: XXIII Международные Лихачевские научные чтения (22—23 мая
2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно: https://www.lihachev.ru/chten/2025/sec2/Granin-2025/ (дата обраще-
ния: 29.07.2025).

5 Бадмаев В. Н. «Экология этноса и традиционная буддийская культура». Трансформации мира: проблемы
и перспективы: XXIII Международные Лихачевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025.
Доступно: https://www.lihachev.ru/chten/2025/sec2/Badmaev-2025/ (дата обращения: 29.07.2025).
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который является убедительным и значи-
мым для огромного географического, соци-
ального и культурного пространства и вы-
ступает адекватным ответом на острейшие
проблемы и вызовы времени.

Вопросы экономики в условиях перехода
к новому технологическому укладу — при-
менения нанотехнологий, генной инжене-
рии, создания новых материалов с особо
ценными свойствами — рассмотрены в те-
матическом блоке «Экономика нового мно-
гополярного мира» (секция 3). В ходе обсуж-
дения изменений в геополитике и междуна-
родных отношениях (как рушатся оставши-
еся еще в мире диктаторские и автократи-
ческие режимы, открывая путь демократи-
ческим преобразованиям) фокус внимания
докладчиков был направлен как на пробле-
мы мировой экономики, так и на вопросы
регионального сотрудничества Российской
Федерации с соседними государствами. Рас-
крыты проблемы и перспективы российско-
белорусских экономических отношений. По
мнению Д. В. Мухи, в предстоящем периоде
«союзное государство в качестве локомотива
евразийской интеграции должна достигнуть
следующих значимых результатов: согласо-
ванная структурная макроэкономическая
политика, единая промышленная политика,
общий финансовый рынок, согласованная
налоговая политика, объединенные энерге-
тические рынки и транспортной системы,
общееинформационноепространство, обес-
печение продовольственной безопасности
двух стран»6.

Сделан общий вывод, что преобладаю-
щие в современном мире идеологические,
политические и моральные установки во
многом исчерпали себя. Человечество при-
ближается к рубежу масштабных трансфор-
маций — как в глобальном устройстве, так

и в национальных контекстах. Это содей-
ствует росту спроса на новые модели госу-
дарственного, экономического и междуна-
родного устройства, способные ответить на
вызовы «макросдвига». Эти модели должны
предусматривать не только совершенствова-
ние рыночных и управленческих механиз-
мов, но и усиление роли гуманитарных и де-
мократических ценностей, жизнь по прин-
ципам, сформированным стремлением к ми-
ру, социальной справедливости и гармонии.
Подобные принципы лежат в основе идео-
логии БРИКС, в центре которой — человек,
его знания, здоровье, культура и нравствен-
но-духовное состояние. В этом контексте
ключевым направлением развития становит-
ся инвестирование в человеческий капитал.

Правовое содержание геополитического
проекта «Большая Евразия» раскрыто в ис-
следовании таких научных вопросов, как
правовые механизмы утверждения много-
полярного мира, отношения между правом
и идеологией, правовые формы глобали-
зации и деглобализации, метаморфозы ра-
венства и справедливости в новых проек-
тах глобального управления, фрагментация
международного права, эволюция органи-
заций межгосударственного сотрудничества
(ШОС, БРИКС) ифеномен «мягкого права»,
правовые тенденции и заимствования в раз-
витии правовых систем, а также практика со-
временного межгосударственного сотрудни-
чества в правовом аспекте. В системе знаний
тематического блока «Право либо „правила“
нового многополярного мира» (секция 4) —
ценностное значение права, которое играет
не менее важную роль, чем его функция упо-
рядочивания общественной жизни. По мне-
нию А. И. Клименко, право, учреждая поря-
док, может быть инструментом изменения
(совершенствования) общества7. Раскрывая

6 Муха Д. В. «Экономическое сотрудничество Республики Беларусь и Российской Федерации в рамках
союзного государства в современных г.ополитических условиях». Трансформации мира: проблемы и перспективы:
XXIII Международные Лихачевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно:
https://www.lihachev.ru/chten/2025/sec3/Mukha-2025/ (дата обращения: 29.07.2025).

7 Клименко А. И. «Дискуссия о праве и „правилах“ в контексте социоаксиологического подхода к праву:
общетеоретическое осмысление». Трансформации мира: проблемы и перспективы: XXIII Международные Лиха-
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эту мысль, ученый подчеркнул, что от участ-
ников правоотношений требуется не просто
определенность и предсказуемость социаль-
но значимого поведения (тогда достаточно
было бы правил), а еще и «правильность»
этого поведения — как сообразность пове-
дения с определенной ценностью, разделя-
емой в конкретном политически организо-
ванном обществе.

В противопоставление роли ценностной
категории права, характеризующей его как
систему, отмечена проблема фрагментации
международного правопорядка, в результате
которой целостная система международно-
го права и институтов постепенно теряет
свою универсальность, распадаясь на кон-
курирующие правила и способы их толко-
вания, продиктованные геополитическими
соображениями. Приводя такие аргументы,
В. Л. Энтин сделал вывод, что принципы ра-
венства государств и универсальность норм
международного права становятся юридиче-
ской фикцией, а это потенциально может
привести к хаосу в сфере международных
отношений8.

Несмотря на широкое разнообразие
представленных правовых аспектов поли-
центричности, ученых объединяло стрем-
ление всесторонне проанализировать взаи-
мосвязь глобальных процессов и развития
национальных правовых систем, а также
уточнить современную междисциплинар-
ную трактовку права как важнейшей ре-
гуляционной подсистемы культуры, вклю-
чающей как международный, так и нацио-
нальный компоненты. Аспект соотношения
национального и международного правово-
го мышления, международных норм и на-
циональныхправовых культур, как отметили
многие участники, представляется наиболее
сложным и вместе с тем перспективным для

теоретического и практического осмысле-
ния. Современная глобальная реальность
объединяет страны и народы, находящие-
ся на различных стадиях социокультурного,
правового и научно-технологического разви-
тия. Глобализация способствует их сближе-
нию, активизируя диалогмежду различными
правовыми культурами и цивилизациями.
Однако наряду с этим усиливаются межэт-
нические и межконфессиональные проти-
воречия, порождающие международную на-
пряженность и потенциальные конфликты.
Как весьма точно отметил В. Л. Энтин, мно-
гополярность «означает переход ко все бо-
лее сложному, менее предсказуемому миру,
где конфликты будут множиться, а поиск
их решения затягиваться»9. В таких усло-
виях перед государствами встает задача пе-
реосмысления национальной идентичности
и выбора нового вектора политико-правово-
го развития, сочетающего приверженность
универсальным ценностям международного
права с сохранением собственнойкультурно-
правовой самобытности. Поэтому особый
акцент в системе знаний конференции сде-
лан на вопросах национальной идентично-
сти и национальной картины мира в ситу-
ации глобальных вызовов, а также на роли
БРИКС в решении актуальных задач разви-
тия диалога культур.

Фундаментальные направления исследования
современных цивилизационных
трансформаций

Заслуживает внимания оригинальный,
неоспоримый в научной новизне анализ пе-
рехода к справедливому мироустройству на
базе объединения БРИКС+, с учетом пре-
одоления глобального межцивилизацион-
ного кризиса и обеспечения устойчивого
развития человечества во второй четверти

чевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно: https://www.lihachev.ru/chten/
2025/sec4/Klimenko-2025/ (дата обращения: 29.07.2025).

8 Энтин В. Л. «Международное право на перепутье». Трансформации мира: проблемы и перспективы: XXIII
Международные Лихачевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно: https:
//www.lihachev.ru/chten/2025/sec4/Entin-2025/ (дата обращения: 29.07.2025).

9 Энтин В. Л. Указ. соч.
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XXI в., — в докладе А. А. Акаева. Особое вни-
мание Акаев уделил проблемам и перспек-
тивам глобальной трансформации, обуслов-
ленной торговой войной США, развязанной
администрацией Президента США Д. Трам-
па, и результату этой войны —поединкумеж-
ду двумя крупнейшими экономиками ми-
ра: Китая и США. По мнению докладчика,
в краткосрочном периоде высокие пошлины
США «посеют» хаос в мировой торговле,
приведут к замедлению и нестабильности
мировую экономику, а экономики большин-
ства стран — к стагфляции, опасной нега-
тивнымипоследствиями среднесрочной дли-
тельности. При этом в долгосрочной пер-
спективе тарифная политика Д. Трампа бу-
дет способствовать ускорению процессов
развития и расширения БРИКС+, а также
усилению его геополитической роли в мире.
Уже в среднесрочной перспективе БРИКС+
станет локомотивом мировой экономики
и обеспечит долгосрочное устойчивое ми-
ровое развитие10.

В отношении социокультурного и по-
литического развития стран представляет
интерес вариативность позиций исламских
теоретиков. А.М. Васильевым сделан анализ
процесса реисламизации, охватившего сего-
дня как страны «традиционного ислама» —
от Марокко до Пакистана и Индонезии, —
так и регионы «нового ислама», в частности
север Нигерии11.

В области исследования культурно-ми-
ровоззренческих процессов в трансформа-
ции мировой системы представлен подход,
который рассматривает ценности как фило-
софскую проблему. В докладе А. А. Гусейно-
ва акцент сделан на этическом и духовном
значении ценностей12. Прозвучала мысль
о том, что ценности нельзя измерить деньга-
ми. В докладеВ. А. Лекторского рассмотрена
аксиологическая проблематика13 в контек-
сте цифровой эпохи и активного внедрения
искусственного интеллекта в различные сфе-
ры социального бытия.

В правовом измерении глобальных
трансформаций современности доказано,
что целесообразнее начинать сложный
процесс модернизации международно-
го права с формирования и реорганиза-
ции региональных структур, поскольку
БРИКС по своим географическим харак-
теристикам и по разнообразию правовых
систем государств-участников не подоб-
на другим региональным организациям.
А. Г. Лисицын-Светланов привел следующие
аргументы: страны-участницы представля-
ют разные правовые системы не только по
признаку исторически сложившихся право-
вых институтов, но и в силу присущих им
цивилизационных различий, преодоление
которых требует длительной и кропотливой
работы14.

10 Акаев А. А. «Переход к справедливому многополярному мироустройству: проблемы и перспективы,
обусловленные тарифной политикой президента Д. Трампа». Трансформации мира: проблемы и перспективы:
XXIII Международные Лихачевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно:
https://www.lihachev.ru/chten/2025/plen/Akaev-2025/ (дата обращения: 29.07.2025).

11 Васильев А. М. «Ислам в XX — XXI вв.: и кризис и обновление». Трансформации мира: проблемы и перспек-
тивы: XXIII Международные Лихачевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно:
https://www.lihachev.ru/chten/2025/plen/Vasilev-2025/ (дата обращения 29.07.2025).

12 Гусейнов А. А. «Ценности как философская проблема». Трансформации мира: проблемы и перспективы:
XXIII Международные Лихачевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно:
https://www.lihachev.ru/chten/2025/plen/Guseynov-2025/ (дата обращения: 29.07.2025).

13 Лекторский В. А. «Ценности как философская проблема». Трансформации мира: проблемы и перспективы:
XXIII Международные Лихачевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно:
https://www.lihachev.ru/chten/2025/plen/Lektorskiy-2025/ (дата обращения: 29.07.2025).

14 Лисицын-Светланов А. Г. «Трансформация мира: проблемы и перспективы». Трансформации мира: пробле-
мы и перспективы: XXIII Международные Лихачевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025.
Доступно: https://www.lihachev.ru/chten/2025/plen/Lisitsyn-svetlanov-2025/ (дата обращения: 29.07.2025).
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Политический аспект трансформации
мировой системы предполагает, что в бли-
жайшем будущем международные отноше-
ния должны определяться одновременно
конкурирующими и взаимодействующими
тенденциями, среди них:

– трансформация США в «мировую фаб-
рику» при сохранении неоколониального
статуса стран, поставляющих ресурсы;

– противодействие подобной модели со сто-
роны Глобального Юга и стран БРИКС+
и ШОС;

– смена гонки вооружений на гонку разви-
тия, в которой ключевую роль будут иг-
рать человеческие ресурсы, включая здра-
воохранение, образование, науку, культу-
ру и создание комфортной среды обита-
ния15.

Отдельное внимание А. В. Яковенко уде-
лил прогнозируемому распаду «историческо-
го Запада» и трансформации его институтов,
выделил риск ослабления ЕС и перестройки
политической карты Европы в русле процес-
сов Большой Евразии. В контексте новых
механизмов решения глобальных проблем
ученый обозначил тему изменения климата
и предложил перераспределенную систему
глобального управления, ориентированную
на участие регионов16.

Экономическая трансформация глобаль-
ного миропорядка, представленная в пле-
нарном докладе А. Д. Некипелова, по сути
интегрировала российскую экономическую
систему в мировую. Вывод докладчика про-
звучал категорично и одновременно убеди-
тельно и научно обоснованно: «…Для Рос-

сии альтернативы модернизации экономики
и формированию производственной струк-
туры, обеспечивающей высокий уровень ее
безопасности при интегрировании в миро-
вое хозяйство, не существует»17. Существен-
но, что в рамках исследования трансформа-
ции мировой системы уделено достаточно
внимания также сохранению национальных
ценностей. На пленарном заседании обозна-
чены не только проблемы общественного
характера, но и вопросы личностного разви-
тия, в том числе профессиональной социа-
лизации личности. В докладе Ж. Т. Тощенко
прозвучала мысль о необходимости теоре-
тического обоснования и ведения практико-
ориентированнойдеятельностипо созданию
единой последовательной системы включе-
ния молодых людей в профессиональную
социализацию, поскольку вопрос выбора
профессии и становления в профессии яв-
ляется важнейшим аспектом баланса обще-
ственных и личных интересов18.

Роль образования в формировании
ценностной системы культуры

Именно сфера образования и воспита-
ния является базовой сферой культуры, из
которой вырастают и право, и экономика,
и искусство, и наука, и другие проявления
социокультурной онтологии. Все эти сфе-
ры создает человек и вкладывает в них те
ценности и мировоззренческие установки,
которые он усвоил в процессе образования
и воспитания. Доклады, представленные на
секции «Какого человека будущего будем
воспитывать? (Проблемы и перспективы
российского образования)», стали важным

15 Яковенко А. В. «Трансформация мира». Трансформации мира: проблемы и перспективы: XXIII Международ-
ные Лихачевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно: https://www.lihachev.ru/
chten/2025/plen/Yakovenko-2025/ (дата обращения: 29.07.2025).

16 Там же.
17 Некипелов А. Д. «О макроэкономической стороне политики модернизации в условиях кризиса мирохозяй-

ственного устройства».Трансформации мира: проблемы и перспективы: XXIIIМеждународныеЛихачевские научные
чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно: https://www.lihachev.ru/chten/2025/plen/Nekipelov-
2025/ (дата обращения: 29.07.2025).

18 Тощенко Ж. Т. «Профессиональная социализация в структуре культуры: нерешенные проблемы». Транс-
формации мира: проблемы и перспективы: XXIII Международные Лихачевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.).
СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно: https://www.lihachev.ru/chten/2025/plen/Toshchenko-2025/ (дата обращения:
29.07.2025)
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вкладом в развитие идеи культуроцентрист-
ской модели образования, разработанной
на базе Санкт-Петербургского Гуманитарно-
го университета профсоюзов (Запесоцкий,
2011: 358—371). Участники секции сосредо-
точили внимание на проблемах взаимодей-
ствия образовательных систем, целей и цен-
ностей современного высшего образования,
роли субкультур в развитии студенческой
молодежи, тенденциях образовательной по-
литики, а также на культуроцентристской
методологии — как основе сближения на-
циональных образовательных систем в рам-
ках БРИКС. В систему знаний конференции
включены также новые формы финансиро-
вания образовательных учреждений, методы
модернизации и цифровизации образова-
ния.

Доказана необходимость детальной про-
работки задачи повышения грамотности уча-
щихся и педагогов в области применения
искусственного интеллекта как неотъемле-
мой части современной социокультурной
реальности19. Обновление содержания обу-
чения и воспитания в начальной и сред-
ней школе обусловлено пониманием России
как самобытного государства-цивилизации
с ее евразийскимии европейскимиистоками
и собственным историческим творчеством,
а также новыми социокультурными вызова-
ми современности20. Комплексный подход
к анализу развития образования — от до-
школьного до послевузовского — как целост-
ной системы обозначил широкий круг пред-
метных областей, требующих исследования:

современную ситуацию в российском обра-
зовании, последствия влияния Болонского
процесса на российскую систему образова-
ния; факторы снижения качества высшего
образования и уровень внедрения новых
образовательных технологий и информати-
зации процесса обучения; актуальность об-
ращения к лучшим наработкам отечествен-
ной педагогики в целях построения новых
эффективных форм организации деятельно-
сти.

Чтобы заинтересовать самых юных ис-
следователей и интегрировать в процесс на-
учного обсуждения наиболее острых и акту-
альных вопросов современного социально-
гуманитарного знания, традиционно в про-
грамму Чтений включаетсяМеждународный
форум старшеклассников, посвященный па-
мяти Д. С. Лихачева (секция 6, 17 мая 2025 г.).
Форум показал живой интерес молодого по-
коления к гуманитарным вопросам: школь-
ники из разных регионов России посвятили
свои проекты сохранению исторической па-
мяти, региональным культурным традици-
ям, языкам и литературе. Именно здесь осо-
бенно остро прозвучал вопрос: каким дол-
жен быть Человек будущего? Ответы варьи-
ровались, но объединяло их одно — стремле-
ние к смыслу, духовности, ответственности
за мир вокруг.

Заключение. Лихачевские чтения как диалог
культур

XXIII Международные Лихачевские
научные чтения вполне обоснованно
можно назвать уникальной платформой

19 Е. И. Казакова выразила гордость за успехи российского авторского коллектива Альянса в сфере
искусственного интеллекта и работу издательства «Просвещение», которые первыми в мире опубликовали
школьный учебник по искусственному интеллекту. К 1 сентября 2024 г. в России были подготовлены три
учебных пособия по искусственному интеллекту для 5–6, 7–8 и 9-го классов. Данный предмет сегодня активно
включается в программы школ в десятках стран, включая США, Китай и ОАЭ. См.: Казакова Е. И. «Проблема
подготовки педагога в эпоху искусственного интеллекта». Трансформации мира: проблемы и перспективы:
XXIII Международные Лихачевские научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно:
https://www.lihachev.ru/chten/2025/sec5/Kazakova-2025/ (дата обращения: 29.07.2025).

20 Мосолова Л. М. «Проблема детского культурознания в современном образовании России: критические
заметки и поиски решения». Трансформации мира: проблемы и перспективы: XXIII Международные Лихачевские
научные чтения (22—23 мая 2025 г.). СПб.: СПбГУП, 2025. Доступно: https://www.lihachev.ru/chten/2025/sec5/
Mosolova-2025/ (дата обращения: 29.07.2025).
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гуманитарной дипломатии, поскольку здесь
встречаются представители разных научных
школ, конфессий, государств, поколений
и культур, чтобы найти общее — без дав-
ления и ультиматумов, — сформировать
устойчивые гуманитарные ориентиры в ме-
няющемся мире. Участники Чтений в своих
докладах выразили суть БРИКС как между-
народного объединения, представляющего
собой один из наиболее заметных примеров
формирования полицентричного миропо-
рядка. Экономическое измерение группы
определяется значительным совокупным
весом в мировой торговле, инвестициях
и производстве: страны БРИКС обеспечива-
ют более трети мирового ВВП и выступают
важнейшими драйверами роста, особенно
в условиях трансформации глобальных
цепочек добавленной стоимости. Однако
значение БРИКС выходит за рамки чисто
экономических показателей (Gladun, 2024;
Shahid et al., 2024), это — основа цивили-
зации будущего, развитой и полицентрич-
ной, максимально соответствующей идеям
плюрализма и равенства культур. Основа-
ния полицентричности здесь проявляются
в стремлении к балансу интересов и со-

зданию альтернативных центров влияния,
которые способны предложить миру модели
сотрудничества, не сводящиеся к унифика-
ции культурных и политических традиций.
Полицентричность в данном контексте
понимается как признание ценностного
многообразия, возможность сосущество-
вания разных цивилизационных подходов
и поиск согласия на основе диалога, а не до-
минирования.

Особую роль в этом процессе играет об-
разование. Развивая академические и куль-
турные обмены, формируя совместные на-
учные проекты и университетские сети,
БРИКС закладывает интеллектуальные ос-
новы будущей цивилизации. Образование
выступает связующим звеном между эконо-
микой и ценностной базой (Sasmaz, Yilmaz,
2024): оно формирует критически мысля-
щее поколение, способное удерживать ба-
ланс между национальной идентичностью
и глобальной взаимозависимостью. Таким
образом, БРИКС можно рассматривать как
лабораторию нового типа цивилизационно-
го взаимодействия, где экономическая мощь
соединяется с идеей полицентричного и об-
разовательного развития.
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зиса и самодетерминации как части общего процесса приведения гуманитарного знания
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Введение. Метафора как способ понять суть
кантианского переворота

Мир един, но состоит из разных частей.
Человек, пытаясь постичь устройство ми-
ра, поделил мир на зоны ответственности
между своими разными науками, а сами на-
уки разделил на естественные, изучающие
материальный физический мир, и гумани-
тарные, изучающие того, кто мир изучает.
Разделение породило проблему соединения,
которая в естественных науках была решена
в ходе коперниканского переворота, после

которого в системе представлений о мире
у каждой естественнойнаукипоявилось свое
место, а сама система стала адекватно отра-
жать единствомираматериального. Такойже
порядок сейчас наводят в своей зоне ответ-
ственности гуманитарные науки в ходе кан-
тианского переворота, вступившего в свою
завершающую стадию.

Сущность процесса наглядно передает
метафора «море в стакане»: море здесь —
это добытое науками знание; стакан — это
разум человеческий, пытающийся в хаосе

© Журавлев Н. А.
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навести порядок; наведение порядка — это
процесс переливания моря в стакан. Также
море и стакан в метафоре соответствуют
двум великим Ничто феноменологии: жиз-
ненный мир разума (далее сокращенно —
жи-мир), окруживший себя редукционной
границей, — это цельная совокупность на-
ших представлений о мире, в котором че-
ловек обитает, поэтому всё, что за этой гра-
ницей находится, для разума ничто. Вместе
с тем всё, что мы знаем, — оно ничто по срав-
нению с тем, чего мы не знаем, — как стакан
для моря, как капля для океана. Процесс
познания и заключается в том, что мы из
«моря» что-то всё время добавляем в свой
«стакан», вот только самого «моря» мы из
своего жи-мира никогда не видим, ибо всё
в нем для насНичто из-за редукционной гра-
ницы, окружающей нашжи-мир, за которой
всё для нас покрыто мраком незнания.

Мрак ассоциируется у нас с черным цве-
том. Процесс познания начинается с того,
что на черном появляется белое пятно — сна-
чала это только чувство, что что-то должно
быть там, где раньше никто ничего не видел.
Белое пятно во мраке — это уже покров, ко-
торый должен быть снят в процессе позна-
ния: должно быть снято покрывало майи —
так об этом говорил А. Шопенгауэр, исполь-
зуя понятие из индийской мифологии.

В настоящее время помогать нам сни-
мать покровы взялась новая наука инфоди-
намика, которая сама тоже не стала исключе-
нием — тоже явилась на свет божий в резуль-
тате снятия покрова / закрашивания белого
пятна / добавления новой порции знания
в «стакан». На этот раз в новом свете перед
нами предстал сам мир человеческого оби-
тания: оказалось, что это не один мир, а це-
лых два принципиально разных мира, обра-
зующих диалектическую комплементарную
ин-янь пару, в которой мир материального
дополняется миром идеального, или Лого-

сом, как уже издревле метафизика называла
мир Разума. Это постулирует третье начало
инфодинамики — закон дополнительности,
или закон Вернадского — Бауэра — Руден-
ко1. Попутно стоит отметить, что данный
закон также является решением психофизи-
ческой проблемы, или, как ее по-другому
назвал Д. Чалмерс, трудной проблемы созна-
ния.

Законы инфодинамики в деле: энтропия как
эрозия идеальности, негэнтропия —
устранение эрозии

Как вматериальноммире всё происходит
под действием законов термодинамики, точ-
но так же в мире идеального всё происходит
в соответствии с законами инфодинамики.
Процесс познания, приводящий к расшире-
нию редукционных границ жи-мира и тем
самымформирующий его новый облик, про-
исходит в результате действия второгоначала
инфодинамики — закона фазового потока,
или закона Турчина — Вопсона. По этому
закону новое знание в сознании рождает-
ся в результате одновременного действия
двух противоположных процессов: это ко-
гда одновременно происходит рост как эн-
тропии, разрушающей старый порядок, так
и обратной ей негэнтропии, созидающей
новый порядок, что тождественно действию
диалектических законов: единства и борьбы
противоположностей и закона перехода ко-
личества в качество.

На данное единство противоположного
указывал и один из отцов-основателей си-
нергетики И. Р. Пригожин в своей «Филосо-
фии нестабильности» (1989):

«…Увеличение энтропии отнюдь не сво-
дится к увеличению беспорядка, ибо порядок
и беспорядок возникают и существуют од-
новременно. <…> Так, порядок и беспорядок
сосуществуют как два аспекта одного целого
и дают нам различное видение мира. <…> Это,

1 Журавлев Н. «Инфодинамика в инфодинамике». 09.08.2024. Мировой кризис — хроника и комментарии.
16.12.2024. <http://worldcrisis.ru/crisis/4492418>.
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кстати, служит еще одним напоминанием,
что наше знание — всего лишь небольшое окон-
це в универсум и что из-за нестабильности
мира нам следует отказаться даже от меч-
ты об исчерпывающем знании. <…> …В лю-
бой момент времени может возникнуть но-
вый тип решения, не сводимый к предыдущему,
а в точках смены типов решений — в точ-
ках бифуркации — может происходить сме-
на пространственно-временной организации
объекта» (Пригожин, 1991: 6: 46, 50, 51—52).

В данном случае само видение одновре-
менности действий — беспорядка, рождае-
мого энтропией, и созидания негэнтропией
нового порядка — дает нам новую точку зре-
ния на мир. Данный вид сосуществования
противоположного постулирует система из
двух теорем Гёделя о неполноте (см., напр.:
Нагель, Ньюмен, 1970):

1-я теорема (1ТГ): Если система полная
и в своей полноте замкнутая,то противоречия
в ней неизбежны.

2-я теорема (2ТГ):Противоречий неттам
и тогда, где и когда система не является пол-
ной и замкнутой.

Здесь 1ТГ характеризует состояние систе-
мы, а 2ТГ характеризует идущий в системе
процесс работы против равновесия, итогом
которого станет переход системы в новое
устойчивое состояние — с новыми условия-
ми полноты и замкнутости.

С точки зрения инфодинамики, полнота
в замкнутости, отвечающая условиям 1ТГ, —
это идеальность, что применительно к такой
системе, как жи-мир разума, означает, что
данная система является идеальной, если
все ее элементы также идеальны и идеально
согласуются друг с другом. Именно эту иде-
альность и разрушает энтропия, но мы за нее
держимся до последнего — до тех пор, пока
негэнтропия не родит нам новый порядок —
новую идеальность, которая нам заменит
идеальность старую и морально устаревшую.

В обществознании идеальность ноуме-
нов разума, соответствующих феноменам

реальногофизическогомира, первой замети-
ла психология — и назвала такие идеальные
ноумены гештальтами. Со значительным
отставанием идеальность ноуменов открыла
для себя и философия сознания, обозначив
их термином квалиа.

Эту «эрозию» идеальности, которую
объяснила инфодинамика, предвидел уже
И. Кант, поэтому у него все феномены реаль-
ного мира — это вещи в себе, которые чело-
век постигает, но постичь до конца не может.

Данныйпроцесс эрозииидеальностии ее
последующего качественного обновления
есть процесс диссипативный, если говорить
языком синергетики, что обусловлено двумя
составляющими. Во-первых, новая инфор-
мация поступает в систему из внешнего по
отношениюкнеймира, причем заботится об
этом информационном потоке прежде все-
го сама система разума, для которой новая
информация — это как пища для организма,
дающая энергию и материалы для роста и су-
ществования. Во-вторых, усвоению и пере-
вариванию такой пищи в организме соответ-
ствует переработка и усвоение информации
с последующим превращением ее в знание,
что является сутью внутренней работы разу-
ма против равновесия в идеальности.

Диссипативный процесс познания в ра-
зуме — это и есть фазовый поток, поскольку
финальным итогом работы процесса явля-
ется новое фазовое пространство, в кото-
рое разум сам себя помещает, совершая, по
В. Турчину, метасистемный переход в новое
фазовое состояние. А с точки зрения синер-
гетики, такой переход есть не что иное, как
бифуркация, являющаяся результатом рабо-
ты странного аттрактора, поскольку любая
диссипация сводится к работе аттракторов.
Аттрактор является странным, когда итог его
работы непредсказуем, но тем не менее он
всегда лежит в пределах фазового простран-
ства, которое формирует. Илья Пригожин
в «Философии нестабильности» объясняет,
как работает странный аттрактор:
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«Химические часы являются периодическим
аттрактором. В дальнейшем были открыты
гораздо более сложные аттракторы (стран-
ные аттракторы), соответствующие множе-
ству точек. В странном аттракторе система
движется от одной точки к другой детермини-
рованным образом, но траектория движения
в конце концов настолько запутывается, что
предсказать движение системы в целом невоз-
можно — это смесь стабильности и неста-
бильности. И, что особенно удивительно, окру-
жающая нас среда, климат, экология и, между
прочим, даже наша нервная система могут
быть поняты только в свете описанных пред-
ставлений, учитывающих как стабильность,
так и нестабильность» (Пригожин, 1991: 6:
50).

Образование с точки зрения аутопоэзиса

Известный немецкий социолог Н. Лу-
ман, не упоминая ни странные аттракторы,
ни теоремы Гёделя, тем не менее в рабо-
те «Почему необходима системная теория?»
(1991) дает свое объяснение тому, как такой
аттрактор работает, выполняя функцию вос-
производства социальной системы — ауто-
поэзиса, отвечая при этом условиям теорем
Гёделя:

«…Системы являются гарантомтого, что
осуществляется не всё, а только то, что мо-
жет осуществиться в контексте ее опера-
тивной закрытости. Всякая открытость, вся-
кие вариации предполагают эту закрытость.
Всякое обучение предполагает последующее
закрепление знаний так, чтобы аутопойесис
системы мог бы быть осуществлен и при изме-
ненных структурах» (Луман, 1994: IV).

Это понятие — аутопоэзис — заставляет
нас задуматься о двух смыслах слова «обра-
зование»: 1) получение некой суммы знания
в процессе обучения; 2) возникновение то-
го, чего раньше не было, — применительно
к человеку в этом суть постгуманизма и суть
эпистемной эволюции человека, возможной
благодаря аутопоэзису. Но за этот второй

смысл наша система образования сейчас
не отвечает. Так, может быть, интеллект ис-
кусственный, стремительно прогрессирую-
щий благодаря использованию технологий
глубокого обучения, поможет своему есте-
ственному собрату изменить это положение
и соединить два смысла в один? — Пока
еще нет, но задумаемся над возможностью
использования доказавших свою эффектив-
ность технологий глубокого обучения, — ис-
пользования для обучения не только искус-
ственного, но и естественного интеллекта,
что требует понимания сущности процесса.

Н. Луман в работе «Что такое комму-
никация?» (1986) указывает на то, без чего
не может быть аутопоэзиса, — на коммуни-
кацию как необходимое условие обучения
с закреплением знаний, что мы можем иден-
тифицировать как глубокое обучение:

«Нет информации вне коммуникации, нет
сообщения вне коммуникации, нет понимания
вне коммуникации — и это не в том причин-
ном смысле, по которому информация должна
быть причиной сообщения, а сообщение—пони-
мания, а в циркулярном смысле взаимного обу-
словливания. <…> Коммуникативная система
является автопоэтической системой в том
смысле, что все ее элементарные части про-
изводятся и воспроизводятся самой системой.
<…>…Можно сказать, что коммуникативная
система сама специфицирует не только свои
элементы, то есть то, что каждый раз ока-
зывается неразложимой частью (элементом)
коммуникации, но также и свои структуры.
То, что не будет коммуницировано, не может
в нее ничего внести» (Луман, 1995: 3: 117—118).

Данное положение теории аутопоэзиса
подтверждает история становления самой
этой теории. Первыми понятие «аутопоэзис»
ввели в научный оборот в начале 1970-х гг.
чилийские ученые У. Матурана и Ф. Варела,
аутопоэзисом они обозначили самовоспро-
изводство живых организмов в процессе их
эволюции (Матурана, Варела, 2001). Ком-
муникация в научном сообществе длилась
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более 10 лет, прежде чем концепция аутопо-
эзиса получила признание, и в разработку
теории включились другие ученые, среди
которых был и социолог Н. Луман. Одним
из достоинств теории Лумана является то,
что аутопоэзис в человеческом обществе он
связал с воспроизводством ценностей, о чем
говорит компиляция его высказываний об
этом из работы «Что такое коммуникация?»:

«…Ценность (Wert) втянута в коммуника-
цию импликацией. Ее предполагают. На нее
намекают. Не говорят прямо… <…> Этого из-
бегают по причине, нам уже известной — здесь
могут быть дублицированы возможности при-
нятия или отклонения. А именно это кажется
для ценности совершенно не нужным… <…>
…Ценностный консенсус настолько же неизбе-
жен, насколько вреден. Поскольку самореали-
зации ценности не существует и все, что она
вроде бы поддерживает, при ее реализации все
еще можно „спустить с рельс“ — во имя ценно-
стей, естественно»; стабильность ценностей
«есть исключительно коммуникативный арте-
факт, и автопоэтическая система сознания
обходится с ним так, как ей заблагорассудит-
ся» (Луман, 1995: 3: 118, 119).

Самодетерминация как обретение ценностей
в процессе аутопоэзиса

О ценностном консенсусе социолога
Н. Лумана более обстоятельно говорит тео-
рия самодетерминации американских психо-
логов Э. Деси и Р. Райана — self determination
theory — SDT (Ryan, Deci, 2017). Теория ро-
дилась примерно в то же время, что и теория
аутопоэзиса Лумана — в середине 1980-х гг.
Психологи о ценностях не говорят — они
говорят о базовых психологических потреб-
ностях человека, определяющих его мотива-
цию; но какой бы мотивация ни была, в ней
всегда присутствует стремление к обретению
ценностей. Деси и Райан базовыми счита-
ют потребности в автономии, компетенции
и связи с другими людьми, что в целом дает
нам ценности человека коллективного, опи-

сать которые позволяет теория эпистемной
эволюции, а суть процесса обретения ценно-
стей описывает инфодинамика.

Эпистемная эволюция сводится к при-
умножению человеком знания от поколе-
ния к поколению, т. е. в процессе аутопоэзи-
са, причем приумножается знание не только
интеллектуальное, что у отдельных людей
проявляется в их профессиональной ком-
петентности, но и знание духовное, опре-
деляющее мораль и нравственность в об-
ществе, что проявляется в интеграционно-
иерархических уровнях объединения челове-
ческих сообществ в общество.

Любой признак, по которому люди объ-
единяются, дает свой маркер социальной
идентичности, обозначающий детерминан-
ту личности, определяющую ее мотивацию
в социальной жизни.

Генетика влияет на детерминанты, опре-
деляющие поведение человека, — на ген-
дерный маркер социальной идентичности,
который задает соответствующий уровень
общности. Уровень общности на основе бра-
ка — семья; семьи образуют род. Народ —
это общность историческая, разные народы
объединяет расовая принадлежность. Нако-
нец, общечеловеческая общность — чело-
вечество. Занимаемая страной территория,
очерченная государственными границами,
становится родиной, этот уровень общно-
сти формируется системой патриотического
воспитания, которая в контексте нашегопод-
хода является частью системы аутопоэзиса.
Вера объединяет людей по религиозному
или идеологическому признаку. Профессио-
нальная деятельность определяет социально-
классовую принадлежность.

Подобная детерминация в зависимости
от признаков общности позволяет напол-
нить конкретным смыслом мутное, чисто
метафизическое понятие «тело без органов»,
которое Ж. Делёз и Ф. Гваттари считали
одним из важнейших в своей философии
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(Делёз, Гваттари, 2010). Единение людей, от-
меченное тем или иным маркером социаль-
ной идентичности, и будет телом без органов
Делёза и Гваттари. Понятие действительно
важное, поскольку такие тела населяют жиз-
ненный мир нашего разума и от их взаи-
модействия зависит и положение дел в том
реальном мире, где обитают физические че-
ловеческие тела.

В зависимости от того, органической ча-
стью каких человеческих общностей чело-
век себя ощущает, сам себя он и маркирует
соответствующими маркерами социальной
идентичности, обозначая свою принадлеж-
ность к какому-либо телу без органов; о чем
окружающие могут судить только прибли-
зительно. Другими словами, для индивида
другой индивид всегда будет вещью в себе,
поэтому он хоть и постигает сущность друго-
го в процессе коммуникации, но постичь ее
до конца не может.

Каждой поведенческой детерминанте,
обозначенной соответствующим маркером,
соответствует своя ценность, за которую ин-
дивид держится. Общество, как может, по-
могает индивиду обрести его ценности, от
этого зависит успешность аутопоэзиса само-
го общества, а значит, и само его существо-
вание — для этого важны все детерминанты.

Самодетерминация как эпистемная
рекапитуляция

Становление человеческой личности,
в ходе которого личность обретает свои цен-
ности и, в соответствии с этим, осуществля-
ет самодетерминацию, — это будет процесс
эпистемной рекапитуляции, когда индивид
за определенный ограниченный отрезок вре-
мени проходит все те стадии социальной эво-
люции, которые к данному времени прошел
человек, —не толькокак биологический вид,
но еще и как социальный. Продолжитель-
ность процесса — примерно 33 года — до
возраста Христа, в котором он, пройдя свою
эпистемную рекапитуляцию, начал учить
людей обретать новые ценности. В этот мо-

мент и определяется, что именно собой пред-
ставляет новое образование, ставшее новой
элементарной частью человеческого обще-
ства.

Усвоение ценностей индивидом начи-
нается с интроекции: когда внешняя среда,
в которую индивид погружен, задает нормы
поведения. Мотивация его в этот момент яв-
ляется экстернальной, т. е. внешней по отно-
шению к нему — в зависимости от условий,
которые ему ставит среда обитания. Если
индивид усваивает и принимает принятые
в данной среде нормы поведения, то моти-
вация его становится уже интернальной, т. е.
внутренней. Такое усвоение и будет актом
глубокого обучения, а итогом — обретение
индивидом какой-либо ценности.

Усвоенные индивидом в ходе глубокого
обучения духовные и материальные ценно-
сти являются его неотчуждаемойинтеллекту-
альной и духовной собственностью и опреде-
ляют его сущностный облик — его экзистен-
цию, это ее сам индивид помечает маркера-
ми своей социальной идентичности, опреде-
ляя свое место в социальной структуре об-
щества. В связи с этим стоит отметить другое
название теории самодетерминации — тео-
рию самоопределения, или самоидентифи-
кации, которая сводится к формированию
набора детерминант, формирующих уровень
общности по этнической, классовой, расо-
вой, религиозной, государственной принад-
лежности. Совокупный сущностный облик
отдельных индивидов определяет сущност-
ный облик общества, образуемого этими
индивидами; зависит он от эффективности
процесса аутопоэзиса данного общества.

Каждое национальное общество прово-
дит свою самодетерминацию: определяется,
какиеиндивидывнемдоминируют, в сравне-
нии с тем, что было ранее, оцениваются воз-
можности по достижению декларируемых
идеалов. Результатом является общая оценка
того, деградирует социум или эволюционно
совершенствуется.
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Текущая наша оценка социума — «неудо-
влетворительно», так как мы видим явные
признаки деградации, одним из которых яв-
ляется состояние системы образования. Пат-
риарх российской социологии Сергей Бела-
новский в своем телеграм-канале выложил
статью «О функциях школьного образова-
ния», основанную на 20 интервью, прове-
денных им с педагогами. Оценка мотивации
учеников проводилась по результатам отве-
тов на вопрос «много ли учеников, которые
не хотят учиться?» Приведем ответ, который
свидетельствует о деградации: «Очень много.
Я думаю, половина или даже больше, чем по-
ловина. Это те, кто вообще не учится, дома
ничего не делают и ничем не заняты. Еще
40 процентов — это те, кто делает хоть что-
то. Хотя бы учебники в школу приносят, ми-
нимальную работу выполняют. А серьезно
относятся к учебе около 10 %. Не больше.
Но все-таки можно говорить, что 10 % учат-
ся серьезно. На них можно опереться. Хо-
тя мне кажется, что их число сокращается».
Вывод С. Белановского: «Уровень знаний.
Вследствие низкой мотивации средний уро-
вень подготовки школьников, по мнению
опрошенных, низок и падает»2.

Еще однимпризнаком деградациимыпо-
лагаем упадок культуры. Корни этого упадка
следует искать в отношении к нашим детям.
В советское время мои дети начали говорить
к полутора годам; мои внуки заговорили
только к трем годам. Педиатр говорила, что
это нормально и беспокоиться не о чем; но
на стене коридора в детской поликлинике,
куда водили внуков, висел сохранившийся
с советских времен артефакт, дающий повод
для беспокойства. Это был плакат с опи-
санием стадий речевого развития: первые
слова — в восемь-девять месяцев, умение

говорить — в полтора года. Подробное опи-
сание того, как должно происходить рече-
вое развитие ребенка, приведено в кратком
очерке советского психолога Д. Элькони-
на «Развитие речи в дошкольном возрасте»
(Эльконин, 1958). Сегодня Минздрав РФ —
в клинических рекомендациях «Специфи-
ческие расстройства развития речи у детей»
(2024)3 — следует нормам США: в качестве
обоснования новых норм речевого разви-
тия приведены материалы CDC (Centers for
Disease Control and Prevention) — центра по
контролю и профилактике заболеваний при
Минздраве США. Этот факт является са-
мым странным в данной ситуации, что оче-
видно. Причем задержка речевого развития
означает и задержку когнитивного развития
в целом, что неизбежно негативно скажется
на эпистемной рекапитуляции, поскольку
в ней всё должно происходить в свое время;
также это сказывается на уровне духовности
и интеллекта. Растет число тяжелых случаев
проявления аутизма.

Россия позже стран Запада начала про-
водить биополитику, основанную на но-
вых нормах когнитивного развития, поэто-
му у нее сегодня больше шансов исправить
положение. Предпосылки к этому дает и на-
ука, которая завершает свой кантианский
переворот, после чего обустраиваться в жиз-
ни мы сможем, используя добытое ею зна-
ние, о чем мечтали еще основоположни-
ки марксизма-ленинизма. Возможность для
этого появляется только сейчас; проблема
только в том, что этому надо учиться, причем
обучение должно быть глубоким. В обществе
всегда есть те, кто так учится: об этом гово-
рит теория, которая предшествовала появле-
нию теории самодетерминации, это — тео-
рия самоактуализации А. Маслоу, которую

2 Белановский С. «О функциях школьного образования». 11.11.2024. Сергей Белановский: [тг-канал].
28.08.2025. <https://t.me/s/Sbelan_52/417>.

3 «Характеристика основных этапов нормативного раннего психоречевого развития». Специфические
расстройства развития речи у детей: клинические рекомендации (одобрены Минздравом России). 2024. С. 60—66.
Доступно в КонсультантПлюс: https://www.reacenter.ru/wp-content/uploads/2025/02/Klinicheskie-rekomendacii-
Specificheskie-rasstro%C4%ADstva-razviti-2025.pdf (дата сохранения: 25.12.2024).
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он положил в основу своей гуманистической
психологии, и описанию ее основ посвятил
книгу «На подступах к психологии бытия».
В книге он приводит свою оценку процента
самоактуализированных людей: «Хотя само-
актуализация, в принципе, не представляет
собой ничего сложного, на практике она
встречается очень редко (по моим оценкам
достигшим самоактуализации можно счи-
тать менее 1 процента взрослого населения).
Тому есть великое множество причин на са-
мых разных уровнях, включая все известные
намна сегодняшнийдень детерминантыпси-
хопатологии» (Maslow, 1998: 224).

Вроде бы это очень мало — всего 1 % спо-
собных самостоятельно сформировать де-
терминанты своей идентичности, но вспом-
ним тех, кто определил путь развития че-
ловечества в осевое время Ясперса, — это
Иисус Христос, Будда, пророк Мухаммед.
Им содействовали и другие менее известные
подвижники (например, авторы Библии),
которых канонизировали в самых успешных
религиозных учениях монотеизма.

Заключение
Сегодня человечеству предстоит очеред-

ной антропологический метасистемный пе-
реход в новое фазовое состояние. Соглас-
но основному закону политэкономии, как
только разовьются новые производительные
силы, производственные отношения долж-
ны быть приведены им в соответствие. Для
информационной эры и сопутствующего ей
постиндустриального общества путь к ис-
полнению данного требования будет иметь
следующий вид:

От общества, основанного на материаль-
ной собственности, мы переходим к обществу,
основанному на собственности интеллекту-
альной, которая освобождается от оков от-
ношений, характерных для собственности ма-
териальной. Тогда платить мы будем не за то,
что приобретаем, а за то, что используем,
выбирая на свободном рынкето, что нам лучше
подходит.

Новые производственные отношения
преобразуют систему аутопоэзиса общества:
технологии глубокого обучения станут ее
неотъемлемым элементом, а сама система —
частью новой индустрии в новой форме об-
щественной организации — постиндустри-
альном обществе. Каждойформе обществен-
ной организации соответствует и свой тип,
или своя форма государственной организа-
ции: новые производственные отношения
вызовут к жизни новую форму правового
государства, которую по аналогии с обще-
ством можно охарактеризовать как постго-
сударство (Журавлев, 2025).

Система образования — органическая
часть системы аутопоэзиса, поддерживаю-
щей существование как общества, так и го-
сударства, поэтому грядущие революцион-
ные перемены самым существенным обра-
зом затронут все те процессы, к которым
сводится функционирование этой системы,
в результате чего институт образования ста-
нет одним из элементов постиндустрии. Ха-
рактеризуя систему образования будущего
через понятийный аппарат производствен-
ной сферы, мы можем рассматривать знание
выпускников образовательных учреждений
как продукцию, что ставит вопрос о каче-
стве этой продукции. Предположим, что ин-
ститут образования, пополнив багаж интел-
лектуальной собственности, совершит про-
мышленную революцию, которая давно уже
назрела, — и перейдет на выпуск продук-
ции гарантированного качества (речь идет
о точном уровне образования). Сегодня и ат-
тестат о среднем образовании, и диплом
об окончании вуза дают оценку знания, но
оценка умений и навыков, применения по-
лученного знания — приблизительная, что
не позволяет сразу использовать продукцию
образования по назначению. Вместе с тем
при метасистемном переходе системы обра-
зования технологии глубокого обучения спо-
собствуют раскрытию не только потенциала
к усвоению интеллектуального и духовного
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знания, но и творческого умения применять
это знание, что является актом образования
в системе аутопоэзиса — эволюционно со-
вершенствующейся.

Так как завершение коперниканского пе-
реворота в естествознании привело к появле-
нию инженеров, проектирующих и претво-
ряющих в жизнь изменения в материальных

условиях среды обитания человека, созданы
предпосылки к социальным преобразова-
ниям с использованием научного знания,
усвоенного путем глубокого обучения. Этот
новый вид инженерной практики приводит
накопленное наукой знание о человеке и его
мире в стройную систему, закрывая белые
пятна мира идеального.
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Введение. Раскол либерализма
и консерватизма. Утопическая тенденция
в либеральной идеологии

Существенным признаком текущей со-
циально-политической ситуации является
раскол между основными политическими
идеологиями. С распадом социалистической
системы коммунистическая идеология в зна-
чительной мере утратила свое влияние на
политическую систему, что свело политиче-
ские процессы к противостоянию либера-

лизма и консерватизма как левой и правой
сторон идеологического спектра.

Общеизвестно, что в последние деся-
тилетия XX в. и первые десятилетия XXI в.
либерализм и консерватизм представляли
собою сходные общественно-политические
направления на базе общей национальной
идеи превосходства евроатлантической ци-
вилизации и ее базовых институтов, кон-
сенсуса между правящей элитой и массами
в рамках сильного государства (в США) или
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сильного надгосударственного образования
(для Евросоюза). Расхождения между левой
и правой идеологией ограничивались теку-
щими вопросами социально-экономическо-
го управления. Однако в последние годы
обнаружился раскол идеологий, затрагиваю-
щий сущностные вопросы человеческого бы-
тия. В содержании консервативной идеоло-
гии при этом сохранились постулаты о неиз-
менности и заранее заданной определенно-
сти в человеческой идентичности, о прио-
ритете интересов социальной общности над
интересами отдельного индивида, призна-
нии важности исторической и религиозной
традиций. Вместе с тем либерализм идею за-
щиты прав человека и гражданина преобра-
зовал в идею признания личности человека
бесконечно трансформируемым конструк-
том идентичностей, при отрицании значи-
мости социальной общности и традиции как
таковой. Эти преобразования леволибераль-
ной идеологии заслуживают особого иссле-
дования, так как в своем развитии доходят
до отрицания ее первоначальных постулатов,
а базовая идея защиты прав личности от
давления социальных институтов доводится
до крайней, превращенной, переходящей
в абсурдформы. Вследствие этого идеология,
призванная определять ценности современ-
ного общества, трансформируется в утопию
«открытого», «прозрачного» социума со все-
ми характерными для утопического проекта
признаками и противоречиями. В той же
мере утопизация леволиберального проекта
может рассматриваться как часть общей тен-
денции западноевропейской цивилизации.
В этом аспекте цивилизация соответствует
пониманию О. Шпенглера, это — изжившая
себя культура, неспособная к творческому
созиданию нового. Содержание идеологий
такой цивилизации либо статично, творче-
ски не развивается, либо принимает «пре-
вращенные формы» (Маркс, 1964: 26.3: 137;
Мамардашвили, 1970).

Социальный характер против усиления
антисистемных социальных явлений

Предполагая наличие утопической тен-
денции в либеральной идеологии современ-
ного социума, рассмотрим показатели дис-
функции социальной системы. Социальное
целое считается функционирующим, если
его институты обеспечивают ответы на воз-
никающие перед системой вызовы и если
эти ответы удовлетворяют потребностям со-
циальной общности. Отсутствие такой спо-
собности связано с дисфункцией социаль-
ной системыи выводит на первыйплан анти-
системныеявления.Очевидно, чтоне всякая
потребность может быть признана социаль-
ной системой как имеющая право на удо-
влетворение, не всякая практика может при-
знаваться как допустимая для сохранения
социального целого. В связи с этим в соци-
альной системе с неизбежностью возникают
теневые экономические, политические и со-
циокультурные структуры, обеспечивающие
деятельность, признанную в социальной си-
стеме недопустимой.

Множество утопических проектов пред-
лагали такие виды социальных систем, при
которых антисистемные явления не должны
существовать в силу преобразования чело-
веческой природы по естественным зако-
нам разума и добродетели либо в силу ра-
дикального пересмотра социальных запре-
тов и предписаний. Вместе с тем современ-
ная действительность заставляет признать
неизбежность теневых социальных струк-
тур и опасность вытеснения ими системных
социальных явлений. Основным способом
предотвратить тенденцию к усилению анти-
системных явлений в обществе служит (на-
ряду с запретами и репрессивными мерами)
формирование каждой системой адекватно-
го ей социального характера.

Как указывает Э. Фромм, «функцией со-
циального характера является формирование
и направление человеческой энергии внутри
данного общества для того, чтобы общество
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продолжало функционировать» (Фромм, 2005:
253). Сходный взгляд излагает российский
философ А. А. Зиновьев в отношении на-
ционального менталитета: «Характер наро-
да создается путем искусственного поощ-
рения одних прирожденных способностей
людей и препятствования другим. Происхо-
дит это как искусственный отбор индивидов
с определенными природными способно-
стями. Механизм отбора определяется соци-
альными, а не биологическими законами»
(Зиновьев, 2006: 205). Однако внеприрод-
ный механизм формирования национально-
го (или социального) характера не означает
его пластичности и возможности произволь-
но корректировать его согласно тому или
иному социальному проекту: «Это — единый
комплекс взаимосвязанных признаков. Если
такой комплекс сложился, к нему нельзя до-
бавить ничего постороннего и из него нельзя
исключить ничего существенного, не разру-
шая его. Народы исторически изменяются,
но в рамках одного и того же характера» (Зи-
новьев, 2006: 206). Иными словами, социаль-
ная система формирует адекватный ей соци-
альный характер — те черты личности и по-
ведения, которые способствуют сохранению
и функционированию системы. Такая при-
рода социального характера не исключает
аксиологического подхода к личности и по-
ведению индивида. Если в основе оценки
действий лежат интересы социальной общ-
ности, это не означает морального реляти-
визма («нравственно то, что выгодно»). В той
же мере ошибочны стереотипы о наличии
социальных систем, отбирающих и поощ-
ряющих ценностно негативные черты соци-
ального характера (ярким примером таких
представлений в художественном творчестве
является фильм «Убить дракона» по мотивам
пьесы Е. Шварца «Дракон»). Не менее оши-
бочны и стереотипы социальных характеров,
содержащие в себе только ценностно поло-
жительные черты («народ-богоносец»).

Наиболее близким к истине полагаем
утверждение, что социальный, как и индиви-
дуальный характер является сложным, зача-
стую противоречивым сочетанием ценност-
но положительных и ценностно отрицатель-
ных свойств. Социальная система контро-
лирует поведение посредством норм и санк-
ций. Поведение и черты, противоречащие
интересам конкретного социального целого,
признаются в этом социуме девиантными.
Они составляют своего рода теневую сторо-
ну социального характера, наряду с неизбеж-
но существующими в каждом социуме тене-
выми социальными структурами. Цель та-
ких структур — обслуживание потребностей,
признаваемых девиантными. В том случае,
когда социальная система по тем или иным
объективным причинам оказывается неспо-
собной удовлетворять потребности социаль-
ной общности, возрастает влияние теневых
структур, где поощряются девиантные черты
характера. Соответственно этому, источни-
ком трансформации социального характера
оказывается не столько привнесение в него
новых качеств, сколько востребованность
качеств, ранее признанных девиантными.

Проанализируем, насколько развитие
информационного общества предопределя-
ет трансформацию социального характера.
По мнению философа и социолога Э. Тоф-
флера, люди постиндустриального общества
«будут стремиться к равновесию в жизни —
равновесию между работой и развлечени-
ем, между производством и производством-
потреблением, между умственным и физиче-
ским трудом, между абстрактным и конкрет-
ным, между объективностью и субъективно-
стью» (Тоффлер, 2004: 617). Иными словами,
новый технологический уклад создаст более
гармонично развитую личность. Экономист
и социолог Р. Флорида отмечает определя-
ющее влияние креативного класса на соци-
альный характер, — влияние, отличное от
норм традиционного общества: «Индиви-
дуальность, самовыражение и терпимость
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к различиям между людьми пользуется пре-
имуществомпо сравнениюсоднородностью,
конформностью и стремлением быть как
все, определявшими предшествующую эпо-
ху крупносерийного производства и боль-
ших организаций» (Флорида, 2016: 34). Бо-
лее того, информационное общество при
этом не только рассматривается как каче-
ственно новая социальная организация, но
и противопоставляется предшествующим
формам социальной организации. В рабо-
те «Шок будущего» Э. Тоффлер отмечает:
«Изменяя наше отношение к окружающим
нас ресурсам, сильно расширяя диапазон
перемен и, что наиболее важно, ускоряя их
темп, мы безвозвратно порвали с прошлым.
Мы отрезали себя от старых способов мыш-
ления, восприятия и адаптаций. Мы расчи-
стили сцену совершенно новому обществу
и теперь устремляемся к нему» (Тоффлер,
2002: 30).

Дихотомия в системе ценностей
информационного общества

Элементомнового информационного об-
щества является идея модернизации. Рос-
сийский социолог В. Л. Иноземцев1 указы-
вает, что «идея модернизации в своей осно-
ве предполагает отказ от традиций и мак-
симальную рационализацию общественной
жизни — и тем самым прямо противостоит
основной идее современной России, консер-
ватизму» (Иноземцев1, 2018: 174). Примером
успешной модернизации признается запад-
ноевропейский опыт. Иноземцев1 противо-
поставляет западноевропейское общество,
прошедшее модернизацию на основе ценно-
стей индивидуальной свободы, российско-
му, с его выбором традиционализма и кон-
серватизма. В свою очередь, политические
деятели Западной Европы позиционируют
свое сообщество как «цветущий сад», проти-
вопоставляя его всему остальному миру как
«джунглям». Таким образом выстраивается

дихотомия по системе ценностей общества
и сообщества: Западная Европа принимает
новую систему ценностей, в противостояние
России и странам Глобального Юга, кото-
рые сохраняют систему ценностей тради-
ционных. Очевидна возможность двух ин-
терпретаций наблюдаемой дихотомии. Во-
первых, природа раскола по системе ценно-
стей сообществ интерпретируется в соответ-
ствии с историко-культурными концепция-
ми А. Тойнби и С. Хантингтона — противо-
поставляются качественно различные циви-
лизации. Во-вторых, Западная Европа рас-
сматривается как пример информационного
общества — новой ступени развития циви-
лизации — и противопоставляется России
и Глобальному Югу, отрицающим ценности
модернизации.

Система ценностей общества формирует
нормы поведения, поэтому рассмотрим ин-
формационное общество в контексте поня-
тий новой этики и постгуманизма. Безуслов-
но, сопоставление этих понятий заслужива-
ет особого анализа, но термины уже указы-
вают на противопоставление этики инфор-
мационного общества традиционной этике.
Это утверждение обнаруживает содержатель-
ную близость такому существенному при-
знаку утопии, как антиисторизм. Польский
исследователь утопии Е. Шацкий отмечает:
«Историк объединяет время в одно целое,
утопист разбивает его на противостоящие
друг другу части. Он, само собой, нередко
ссылается на историческую науку — точно
так же, как на устную традицию и преоблада-
ющие в обществе чувства и привязанности,
точно так же как раньше он ссылался на
географию и преэтнологию. Но он не исто-
рик и не может им быть. История сливается
тут с легендой, правда с фантазией, про-
гноз с мечтой, воспоминание с надеждой»
(Шацкий, 1990: 79). Сходную черту утопии
отмечает Ф. Аинса: «В классической утопии

1 Владислав Леонидович Иноземцев внесен в реестр иностранных агентов.
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нет ни прошлого, ни будущего, ибо в ней
развитие невозможно. Как только утопия
реализована, начинается царство вечного
настоящего, статического времени, харак-
терного для всех райских видений, и пото-
му неизвестно, когда и как произошли те
изменения, что породили утопию. Отсут-
ствие развития упраздняет проблему исто-
рической причинности» (Аинса, 1999: 24).
Таким образом, в самой практике утопии
содержится противопоставление историче-
ской традиции. Новые представления о со-
циальной норме здесь противопоставляются
исторически сложившимся. В свою очередь,
утопический проект противопоставляет ис-
торически сложившуюся социальную систе-
му — той, которая провозглашается наибо-
лее соответствующей человеческой природе.

Социальная организация, наиболее соот-
ветствующая человеческой природе в обще-
стве и сообществе, строится на ценностной
системе. Общеизвестно, что ценности ин-
дивидуальности, свободы самовыражения,
поисков гармонических начал личности за-
частую принимают превращенную форму,
доходящую до риска расчеловечивания лич-
ности. Нарастает тенденция к дихотомии
ценностной системы как результат антиисто-
ризма, отхода от социальных традиций. По-
этому современное западное общество пред-
ставляется не столько сферой развития кре-
ативности и наиболее благоприятных усло-
вий для гармонически развитой личности,
сколько сферой доминирования девиантных
субкультур и распространения мнимых, ис-
каженно понимаемых свобод. Эта тенден-
ция была отмечена в «Третьей волне» Э. Тоф-
флера как признак кризиса индустриальной
цивилизации. Американский социолог вы-
деляет возрастающее психологическое на-
пряжение в социуме как реакцию людей на
то, что «на них постоянно наступает всё уве-
личивающаяся армия взвинченных, стран-
ных личностей, недоумков, чудиков и пси-
хов, чье антисоциальное поведение средства

массовой информации часто окружают ро-
мантическим ореолом» (Тоффлер, 2004: 578).
Показательно в связи с этим утопическое
произведение конца XX в., в котором «сексу-
альная распущенность была переопределена
в сексуальнуюоткрытость, в которойпроцве-
тают теплые и нежные чувства, а сексуаль-
ные игры детей стали частью естественного
процесса. Феминистская генная инженерия
была полностью доброжелательной, расовые
различия стирались путем смешения генов,
а культурное разнообразие все еще поощ-
рялось и приветствовалось» (Уилсон, 2007:
246). Иными словами, в социуме возрастает
доля девиаций, что сопровождается пере-
смотром социальной нормы — путем роман-
тизации извращенных отклонений в пове-
дении. Данная тенденция указывает на то,
что традиционное (прежде всего западноев-
ропейское) общество утратило способность
сохранять себя через воспроизводство ин-
ститутов семьи, государственности, религии,
институтов передачи культурных ценностей
и поведенческих установок. Для этих ин-
ститутов и связанных с ними организаций
характерно доминирование антисистемных,
девиантных «ценностей». В искусстве это —
трансформация художественных произве-
дений в соответствии с требованиями «то-
лерантности», вопреки логике сюжета. Все
эти факторы указывают на трансформацию
политики продвижения и поддержки разно-
образия — в форму противоположную.

Трансформация ценностей
в коммунистической идеологии. Тенденция
возвращения к историческому опыту

Подобные кризисные явления обуслов-
ливают вопрос о будущем социума. Ответ
требует осмысления ситуации распада суще-
ствующих социальных институтов, поддер-
живаемой ими системы ценностей, форми-
руемогоими социального характера.Истори-
ческим примером такой трансформации яв-
ляется развитие российского общества после
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Октябрьской революции 1917 г. Заслуживает
внимания исторический опыт антисистем-
ного политического движения: приход к вла-
сти, идеология, полностью противопостав-
ленная установкам и ценностям ранее су-
ществовавшей социальной системы. Данная
позиция была декларирована в труде Ленина
«Государство и революция»: «Воспитывая ра-
бочую партию, марксизм воспитывает аван-
гард пролетариата, способный взять власть
и вести весь народ к социализму, направлять
и организовывать новый строй, быть учи-
телем, руководителем, вождем всех трудя-
щихся и эксплуатируемых в деле устройства
своей общественной жизни без буржуазии
и против буржуазии» (Ленин, 1962: 33: 26).
Содержательно революционная суть этой
позиции близка установкам, которые сфор-
мулировалР.Флорида: «Переднами стоит за-
дача создать новые формы социальной спло-
ченности, соответствующие новой креатив-
ной эпохе (старые уже не работают, посколь-
ку больше не подходят тем людям, которыми
мы стали), а затем приступить к реализации
общего видения лучшего и более благопо-
лучного будущего для всех нас» (Флорида,
2016: 24).

Общеизвестно, что коммунистическая
идеология не ограничивалась одними лишь
вопросами социального управления. Она
также предлагала альтернативные существо-
вавшим представления о мироустройстве
и природе человека. Российская интеллекту-
альная традиция изначально содержала в се-
бе религиозный компонент представлений
о мире и сущности человека. Деистические
идеи Просвещения, а затем и материали-
стические идеи составляли скорее марги-
нальное направление отечественной интел-
лектуальной мысли. В свою очередь, неотъ-
емлемой частью большевизма как идеоло-
гии было материалистическое учение о мире
и природе человека. Ситуацию, в которой
религиозные представления о Вселенной
и человеке сменились материалистическим

учением, обрисовал А. Ф. Лосев: «Испове-
довали часто в Европе так, что одна эпоха
имеет смысл не сама по себе, но лишь как
подготовка и удобрение для другой эпохи,
что эта другая эпоха не имеет смысла сама
по себе, но она тоже — навоз и почва для
третьей эпохи и т. д. В результате получа-
ется, что никакая эпоха не имеет никакого
самостоятельного смысла и что смысл дан-
ной эпохи, а равно и всех возможных эпох,
отодвигается все дальше и дальше, в беско-
нечные времена. Ясно, что подобный вздор
нужно назвать мифологией социального ниги-
лизма, какими бы „научными“ аргументами
ее ни обставлять. Сюда же нужно отнести
также и учение о всеобщем социальном урав-
нении, что также несет на себе все призна-
ки мифологически-социального нигилизма»
(Лосев, 2001: 8). Иными словами, мыслитель
признавал сущностью материалистическо-
го учения — миф отрицания положитель-
ного содержательного начала в каком-либо
явлении. Такое отрицание не столько осво-
бождает личность и обеспечивает ей объек-
тивное знание реальности, сколько лишает
предметы и явления мира смыслового содер-
жания. В социально-политическом аспекте
оно означает утрату содержательных основ
социального бытия. Устойчивость данного
направления коммунистической идеологии
показал И. А. Ильин: «…Это люди, реально
начавшие мировую войну за социализм и ин-
тернационализм. Правда, во многих странах
борьба за эту высокую цель (отмена религии,
родины, семьи и частной собственности)
начата не ими; онашла ужеи доних» (Ильин,
2005: 407).

Таким образом, исход Октябрьской ре-
волюции интерпретируется как победа ан-
тисистемного, радикального политического
учения, отрицающего не только основы ра-
нее существовавшей социальной системы,
но и сложившиеся представления о мире
и человеке. Однако следует обратить внима-
ние на трансформацию данной идеологии
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в соответствии с необходимостью поддер-
живать социальный порядок. Ликвидация
институтов и структур, социальная систе-
ма которых обеспечивала стабильность об-
щества, ставит проблему создания новых
основ социального бытия. Общеизвестно,
что первые десятилетия Советской власти
характеризовались не только представлени-
ями об уничтожении социальных слоев, пре-
пятствующих созданию справедливого об-
щества. Заслуживают внимания также пред-
ставления о преобразовании природы че-
ловека посредством пропаганды, агитации
участвовать во вновь созданных социальных
структурах. Этими методами будет создан
«новый человек» как строитель и участник
«нового общества», лишенного противоре-
чий прежнего социального порядка.

Исторический опыт показал, что с при-
ходом к власти И. В. Сталина произошло
существенное изменение подходов к соци-
альному управлению: «Сталин использует
русский национализм, как он использовал
множество других самых различных кирпи-
чей для строительства своей империи. Рус-
ский национализм необходим Сталину для
легитимизации своей власти. Он не может —
возможно и не хочет — быть наследником
революции, разрушающей стихии, в то вре-
мя, когда он — строит. Он выбирает себе
поэтому новую линию предков — русских
князей и царей — собирателей и строите-
лей могучего государства» (Геллер, Некрич,
2000: 283). Иными словами, цели социаль-
ного управления потребовали обращения
к практикам и ценностям ранее отрицаемой
социальной системы.

Опасность власти сил, «разрушающих
стихии», отмечал и Н. А. Бердяев: «Из кого
будет состоять тот последний остаток, в ко-
тором сосредоточится и воплотится „рево-
люционный“ дух? <…> Диалектика завер-
шается, революция в конечной своей точке
переходит в свою противоположность, воз-
вращается к исходному. Так всегда бывает.
На самой крайней левой оказываются те же,

которые были и на самой крайней правой.
Мы возвращаемся к чистейшему черносо-
тенству, к чистейшему мракобесию, к чи-
стейшей реакции» (Бердяев, 2006: 72).

Обращает на себя внимание особенность
формирования государственности, как со-
ветской, так и американской: государствен-
ность складывалась не столько как ответ на
исторические вызовы, сколько как попыт-
ка реализации идеологического конструкта.
Для Советского Союза таким конструктом
была идеология марксизма, в то время как
для США — теория гражданского общества,
разработанная Дж. Локком, Ж.-Ж. Руссо
и иными мыслителями эпохи Просвещения.
В обеих попытках реализации идеологиче-
ского конструкта создаваемая государствен-
ность провозглашалась как образец каче-
ственно нового общества, гарантирующий
социальную справедливость.

Трансформация антисистемных социальных
сил в истории США. Антиисторическая
тенденция. Взаимосвязь идеологии
с социумом

Общеизвестно, что начало колонизации
Северной Америки Британией было обу-
словлено целью переселить в заокеанские
колонии маргинальные слои британского
общества. Сам этот процесс интерпретиро-
вался переселенцами как переход к новому,
более совершенному обществу: «Для всех
них переселение в Америку было сродни
новому рождению. Во всем остальном они
различались. Больше того: перемешанные
в едином английском обществе, создатели
первых колоний отправлялись за океан груп-
пами единомышленников, создавая домини-
рующие в новых поселениях сообщества из
тех, кто оставался в Англии меньшинством»
(Курилла, 2025: 16).

В дальнейшем развитие американско-
го общества на идеях Просвещения при-
вело к созданию нетривиального соци-
ально-политического проекта: «Со своей
антиисторической позиции американские
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республиканцы ухватились за „принцип на-
дежды“ и с нетерпением ждали будущего,
в котором экономическая и территориаль-
ная экспансия обеспечит процветание „сво-
бодному и независимому человеку“. Сам
акт такого представления о будущем подры-
вал почтительное отношение к прошлому.
Вместо того чтобы увязать в трясине заклю-
ченного в рукописях авторитета умерших,
американские республиканцы сосредоточат-
ся на всеобщих правах, настоящем и буду-
щем» (Уилсон, 2007: 122). Иными словами,
социальная общность образовалась из анти-
системных социальных слоев породившего
ее общества. Со временем сформировалось
представление об идентичности, отрицаю-
щее историческую преемственность, тради-
ционные религиозно-монархические пред-
ставления об устройстве мира и природе че-
ловека, утверждающее создание качествен-
но новых социальных структур, обеспечива-
ющих успех носителям нового социального
характера.

Особого внимания здесь заслуживает
представление о взаимосвязи идеологии с со-
циальными структурами. Американский со-
циолог Ф. Фукуяма рассматривает эту связь
следующим образом: «Многие диктаторы
в развивающихся странах некомпетентны
в вопросах обеспечения экономического ро-
ста и к тому же коррумпированы. Реформа-
торы, добивающиеся правовой либеральной
власти, напротив, как правило, склоняются
к демократическим ценностям. Но можно
привести и менее очевидное соображение.
В конечном счете хорошее правление невоз-
можно без демократии и общественного по-
литического участия» (Фукуяма, 2008: 188).
Во влиянии этого представления «амери-
канское отношение к народам, которые, по
мнению американцев, заимствовали их до-
стижения, будь то борьба за независимость,
строительство демократии или технологиче-
ское перевооружение по американскому об-
разцу, обычно было позитивным: эти факты
свидетельствовали о том, что США в самом

деле являются примером для всего челове-
чества» (Курилла, 2025: 153). Однако в даль-
нейшем такое самовосприятие в американ-
ском обществе породило противоречия, на-
блюдаемые в наше время. С одной стороны,
после Второй мировой войны при участии
СШАсложилисьмеждународныеинституты,
во многом воспроизводящие американскую
политическую систему «сдержек и проти-
вовесов». Это могло бы служить одним из
доказательств преимущества американской
социальной модели не только во внутрипо-
литическом, но и в геополитическом аспекте.
С другой стороны, как отмечает Ф. Фукуя-
ма, «международная легитимность предпо-
лагает деятельность в рамках международ-
ных институтов, которые по определению
медлительны, жестки и подчинены массе
громоздких методов и процедур» (Фукуяма,
2008: 252). Иными словами, цели распро-
странения геополитического влияния США
ограничены созданными при их же участии
структурами. Разрешение данного противо-
речия требовало особых мер, поэтому «цель
противостояния коммунизму оправдывала
любые средства. Для того, чтобы согласить-
ся с таким подходом, президентам и судам
Соединенных Штатов потребовалось отде-
лить внешнюю политику от традиционных
конституционных ограничений и провозгла-
сить, что в международной и внутренней
политике работают разные принципы. Дей-
ствия на международной арене не затраги-
вают внешних свобод» (Курилла, 2025: 218).
Иными словами, текущиеинтересы социаль-
ной общности обусловливали отступление
от тех принципов, на которых эта общность
создавалась. Множество примеров указыва-
ют на то, что это отступление стало частью
и внутриполитической практики США. До-
статочно упомянуть несколько фактов:
– незаконная слежка за гражданами и судь-

ба Э. Сноудена, выступившего с разобла-
чением противоправных действий поли-
тической элиты;
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– применение незаконных методов след-
ствия к обвиняемым в терроризме и судь-
ба Дж. Ассанжа, разоблачившего данные
действия;

– различные оценки, включая правовую
оценку участников расовых беспорядков
2020 г. и участников штурма Капитолия
после поражения Д. Трампа на выборах.

Следовательно, социальная общность от-
ступает от тех принципов, которые лежали
в основе ее идентичности, и принимает на
вооружение методы, которые отрицались
как проявление авторитарной и тоталитар-
ной практики: силовое подавление без пра-
вовых ограничений политического и идео-
логического противника.

Заключение

Власть антисистемных социальных сил
и вызванные ими девиации постепенно при-
водят социальную общность к противопо-
ложной ей политической форме: идея пол-
ного освобождения человеческой лично-
сти трансформируется в тоталитарную дик-
татуру.

При этом следует отметить, что цели дик-
татуры несводимы к поддержанию неогра-
ниченной власти отдельной политической
силой (или отдельным политическим деяте-
лем). Разрушение социальной системы вы-
зывает рост девиаций. Первоначально они
рассматриваются как результат несправедли-
вого социального порядка, который устраня-
ется созданием справедливых, соответствую-
щих природе человека социальных структур
и социальных норм. В дальнейшем, однако,
развивается репрессивный аппарат — для
подавления всех форм поведения, не при-
знаваемых вновь сложившейся социальной
системой. Радикальный характер социаль-
ных сил, разрушавших прежнюю систему,
предполагает радикальный характер репрес-
сий для поддержания системы новой. Заслу-
живает внимания и тот факт, что ответы но-
вой социальной системы на вызовы требуют

обращения к ранее отрицаемым ценностям
и практикам.

Исследование особенностей антисистем-
ных социальных движений позволяет интер-
претировать их как проявление теневой сто-
роны социальной общности.Неспособность
социального целого ответить на возникаю-
щие перед ним вызовы порождает рост ан-
тисистемных движений, сопровождаемый
ростом девиантного поведения, смещением
системы ценностей, делегитимизирующим
существующую социальную систему. Отсю-
да следует переход функций социального
управления к антисистемным обществен-
ным силам. Для осуществления этих функ-
ций вновь пришедшие к власти социальные
силы создают свои социальные институты,
распространяющие свои системыценностей
иформирующие адекватныйим социальный
характер. Такимобразом антисистемное дви-
жение трансформируется в социальную си-
стему.

Основные противоречия здесь связаны
с характером тех ценностей, которые декла-
рирует антисистемное движение. Ценности
антисистемного движения зачастую пред-
ставляют собой антиценности, следование
которым не способствует сохранению соци-
ального целого. Так, например, интернацио-
нализм как насаждаемая в первые годы по-
сле революции ценность явно выявил свое
противоречие с объективной необходимо-
стью сохранения российской государствен-
ности хотя бы в качестве базы для комму-
нистического государства, а радикальный
коллективизм показал свое противоречие
с потребностями основной социальной ба-
зы коммунистических властей. Вследствие
этого при переходе антисистемы в систему
идеологические постулаты антисистемного
движения принимают чисто декларативный
характер.

Постгуманизм как часть современной за-
падноевропейской культуры предстает (рас-
крывает себя) в качестве антисистемного

74 Экономические и социально-гуманитарные исследования Т. 12 № 3 (2025)
Economic and Social Research 12.3 (2025)



Кальней М. С.

элемента, доминирующего в западноевро-
пейской цивилизации. Исторические анало-
гии дают основание предположить дальней-
шее преобразование антисистемного движе-
ния в систему, в которой ко всемположитель-

ным и отрицательным признакам социаль-
ных институтов и организаций добавляется
тоталитарный характер вновь возникшего
целого.
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Введение

Процесс формирования земной цивили-
зации вступил в новую фазу — в кибертехно-
социогенез (Колесников, Згировская, 2024).
Этот этап в истории человечества характе-
ризуется рядом новых признаков и свойств,
которые нуждаются в философском осмыс-
лении, фиксации и экстраполяции. Важно
отметить качественное отличие этого этапа
от всех предыдущих. Оно заключается в по-
явлении принципиально иного (отличающе-
гося от всех предыдущих) вида устройств, на-
деленных пусть и предельно примитивным,
но некоторым первичным аналогом мозга
и нервной системы. На предшествующих
фазах порождаемая мыслящим социумом
техника лишь наращивала свою механиче-

скую мощность и переходила от использо-
вания одних видов энергии к другим, более
эффективным и экономичным: от сил тяг-
ловых животных и ветра — к пару, потом —
к ископаемому топливу и электричеству.

Техносоциогенез необходимо рассмат-
ривать в единстве техногенеза и социогене-
за. Эти два процесса неразрывно связаны.
На протяжении веков одно определяло дру-
гое, которое, в свою очередь, порождало но-
вые витки первого. Тягловая животная сила,
ветер и вода обеспечивали развитиефеодаль-
ного общества. Пар «родил» капитализм, ко-
торый стимулировал освоение внутренней
энергии ископаемого топлива и электриче-
ства.

© Колесников А. В., Згировская Е. В.
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Технологии искусственного интеллекта
как феномен XXI в.

В XXI в. стал реальностью искусствен-
ный интеллект (ИИ). Однако здесь требу-
ется существенная оговорка. Современные
исследования этого феномена характеризу-
ются антагонистическими позициями отно-
сительно субъектности, роли, перспектив
внедрения ИИ в социальную практику, эко-
номику (Алексеева, 2020; Ефимова, 2017; Ра-
зин, 2019). Зачастую аргументы в дебатах об
онтологическом, гносеологическом статусе
ИИ носят диаметрально противоположный
характер. Входящие в первую группу ученых
отталкиваются от представления о том, что
ИИ равен сознанию — следовательно, обла-
дает субъектностью (Д. Деннет, Д. Хофштад-
тер, Р. Джекедофф и др.); другие же, напро-
тив, говорят о том, что ИИ не идентичен
сознанию (Дж.Сёрл, Р.Пенроуз, Х. Дрейфус,
Г. Хант и др.) (Ефимова, 2017: 236).

В рамках данной статьи представляется
важным отметить, что в своем современном
виде технологии ИИ не имеют ничего обще-
го с истинным человеческим мышлением
и представляют собой чисто арифметиче-
ские поверхностные манипуляции симво-
лами и знаками, имитирующие некоторые
внешние проявления сознательных и мысли-
тельныхфункций, например, генерацию тек-
стов или изображений. Эти опыты не име-
ют ничего общего с рассудочной деятельно-
стью, не обладают пока никакой когнитив-
ной, творческой ценностью, ибо лишены
психической основы, сознания — и уж тем
более духа.

ИИ — всего лишь термин, обозначаю-
щий и объединяющий математические ал-
горитмы, возникшие в 1960-х гг., и произво-
дительность цифровых электронных вычис-
лительных машин XXI в. Это не интеллект
в истинном смысле, и тем не менее стоить
признать: он начинает существенно влиять
на процессы социогенеза.

Сама технология еще в зачаточном состо-
янии, но нельзя не отметить: качественный
скачок техногенеза уже состоялся. Бездуш-
ное железо, кремний и пластик обрели по-
добие или иллюзию псевдожизни. Конечно,
ни о какой жизни в прямом смысле сло-
ва здесь говорить не приходится. Это все-
го лишь цифровые двоичные электронные
вычислительные устройства. О мышлении,
сознании или интеллекте тут не может быть
речи. Мы пока сами не знаем, как и что фи-
зически представляет собой психика, субъ-
ективность, Я. Поэтому, естественно, никак
не можем создать нечто психическое, отда-
ленно сопоставимое хотя бы с муравьем,
а не то что с человеком. Хотя программа
выигрывает у человека вшахматы или го, это
совершенно ни о чем не говорит. Человек
даже вычисляет осознанно, производя слож-
ный волевой и мыслительный акт, в то время
как машина осуществляет лишь механиче-
ские низкоуровневые двоичные вычисления,
которые, естественно, происходят быстрее.

В этом контексте всё чаще и громче раз-
даются эсхатологические голоса о том, что
искусственный интеллект представляет со-
бой угрозу для цивилизации, что Сеть по-
глотила человека, а растворенный в ней ис-
кусственный интеллект постепенно берет
власть над социумом. Контуры обратной,
или «темной», стороны эпохи кибертехно-
социогенеза вполне различимы уже сегодня.
Какой из сторон человеческой природы —
темной или светлой — будет служить искус-
ственный интеллект, пока находится во вла-
сти только у самого человека. Чего в нем
больше и что победит, таковым и будет бу-
дущее. Позитивную траекторию развития
ИИ описывает современный американский
философ и когнитивист Д. К. Деннет: «Наш
искусственный интеллект продолжит зави-
сеть от нас, особенно если мы станем более
осторожными в нашей зависимости от него»
(Деннет, 2021)1.

1 Цит. по: Митрохина Е. «БОМБОРА: новый взгляд на эволюцию сознания от ведущего мыслителя
современности Дэниела Деннета». Knigoobzor.ru: литературный портал. 27.09.2025. <https://knigoobzor.ru/novy-
vzgliad-na-evolutsiu>.
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Рабы, солдаты, автономные блуждающие
убийцы, рой механической саранчи — то,
о чем мечтает и что готовит темная сторо-
на. Приходится констатировать: служа тем-
ной стороне, ИИ вполне может стать (и уже
становится) средством глобальной слежки,
манипуляции, контроля и управления мас-
совым сознанием. На фоне этих тенденций
раздаются голоса о запрете, приостановле-
нии, ограничении исследований, разработ-
ки и внедрения технологий ИИ в широкую
социальную практику; высказываются поже-
лания затормозить цифровую трансформа-
цию общества.

Надо признать, что данная позиция
совершенно бесперспективна, безнадежна
и практически неосуществима. Технологию,
как и зубную пасту из тюбика, невозможно
упрятать обратно. Она уже есть и работает.
Что же делать в сложившейся ситуации, как
быть, каковы критерии и пути дальнейше-
го прогресса цивилизации в этой новой ре-
альности — вопросы, которые ставит жизнь
перед научным сообществом.

Эпоха кибертехносоциогенеза

Кибертехносоциогенез представляет со-
бой развитие глобальной человеческой по-
пуляции, планетарного социума в цифро-
вой кибернетизированной техносфере, им
самим созданной, подпитываемой, изменяе-
мой и непрерывно совершенствуемой. Мир
охвачен глобальными информационными
сетями, в узлах которых хранится почти
вся память человечества, мгновенно извле-
каемая, мгновенно и децентрализованно
(в некотором общем смысле и с оговорками)
пополняемая. Мир насыщен вычисляющи-
ми кремниевыми кристаллами, которые об-
служивают популяцию людей, населяющую
планету. Порожденная сознанием и мыслью
кибертехносфера в свою очередь меняет со-
знание и мысль. Выстроив исторический
экскурс, можно заметить, что с появлением
одежды исчезла необходимость в плотном
волосяном покрове, появилась возможность
обитать в более холодных широтах. Предок

человека утратил шерсть. С появлением ко-
лющих и режущих орудий утратили критиче-
ское значение клыки и когти, представилась
возможность охотиться на самых крупных
представителей фауны.

Свозникновениемкремниевых вычисли-
тельных орудий и мирового информацион-
ного киберпространства отпадает необходи-
мость в некоторых ключевых способностях
и навыках мозга, мышления и памяти. То
есть на ранних этапах эволюции техносферы
за счет активизации когнитивной деятель-
ности мозга человек освободился от необ-
ходимости прилагать физические усилия и,
как следствие, утратил некоторые телесные
функции. Человеческие тела ослабли. В на-
стоящий исторический период кибертехно-
сфера уже берет на себя ряд функций мыш-
ления. Не приведет ли это к эволюционному
ослаблению мозга, а следом — к деградации
человека как Homo sapiens? Был ли правиль-
ным отказ от кремневых ножей и наконечни-
ков копий во имя эволюционного сохране-
ния крепких зубов, когтей и мышц? Будет ли
целесообразно на текущем этапе отказаться
от кремниевых вычислительных кристаллов
во имя сохранения традиционных когнитив-
ных функций мозга, способности к быстро-
му устному счету и запоминания таблицы
умножения?

Перспективы мыслящих пси-машин
как объективации сильного ИИ

В новейшей истории философской на-
уки одним из доминирующих мотивов вы-
ступает противопоставление духа и машины,
особенно претендующейна некоторуюпусть
суррогатную, но интеллектуальность. Мы
же ведем речь о творениях иного рода, об
устройствах, которые лишь предстоит со-
здать. В наших работах они получили наиме-
нование пси-машин (Колесников, 2014). Их
основу составляют не двоичные цифровые
вычисления, а именно физический процесс
или явление, лежащие в основе нашей субъ-
ективности, нашего ощущения Я. Эти физи-
ческие принципы еще предстоит раскрыть.
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Эти машины будут созданы не раньше того,
как мы, наша наука, наше познание придет
к пониманиюпсихики, феноменаЯ и, самое
главное, природы духа. Причем речь идет
не о вербальном определении и не о словес-
ном описании, а о понимании, настоящем,
истинном, физическом и математическом.

Толькона этой основе станет возможным
создание истинного искусственного интел-
лекта, настоящих мыслящих и, самое важ-
ное, одушевленных машин. Такие машины
станут принципиально возможны только
в том случае, когда возникнут, будут приду-
маны адекватные протоконструкты живого
мыслящего сознания, психического Я. На
основе этих протоконструктов или, в тер-
минологии Т. Куна (Кун, 1997), парадигмы,
можно будет разработать математические
модели, физические устройства, способные
порождать, моделировать и воспроизводить
искусственную и по-настоящему существую-
щую личность.

Пси-машины уже не будут механиче-
ским соединением кремниевых и пластико-
вых деталей. Они объективируют собой мыс-
лящие, одушевленные машины, наделенные
сознанием, эмоциями, способностьюк само-
воспроизведению. Физические основания
истинного искусственного интеллекта, ис-
кусственной психики и сознания будущего
будут, разумеется, принципиально отличать-
ся от аппаратной основы современных циф-
ровых вычислительных машин. Процессы,
происходящие в них, должны будут соответ-
ствовать тем физическим механизмам, кото-
рые обеспечивают наше присутствие здесь
и сейчас, наше ощущение субъективного
существования во времени, тот самый взгляд
изнутри, который отличает всякий единич-
ный животный организм. Понимание физи-
ческой основы Я должно будет позволить
вдохнуть в них душу. Так что речь уже необ-
ходимо будет вести об одушевленных сущ-
ностях, которые не будут просто машинами
в традиционном, привычном смысле слова.

В перспективе вполне вероятно и, бо-
лее того, представляется технологически воз-

можным создание ИИ, который будет обла-
дать способностью рассуждать, осознавать
себя во времени и пространстве. Об этом
пишут многие исследователи: «Возможно,
в будущем <…> ИИ в буквальном смысле
научится осмысливать, понимать и давать
оценку происходящим вокруг него событи-
ям» (Ефимова, 2017: 236). Это будет не ими-
тация когнитивных функций, а вполне себе
самостоятельная искусственная личность,
многократно превосходящая по своим ин-
теллектуальным параметрам человека.

Иногда приходится слышать вопрос: за-
чем нам нужны такие машины? Сама по-
становка вопроса неправильна. Создавая
устройства, подобные себе, мы познаем са-
мих себя. А разве не в этом сверхзадача каж-
дого мыслящего индивида, да и всей цивили-
зации в целом? Создавая одушевленные пси-
машины, мы наконец, метафорически выра-
жаясь, приблизимся к богам и станем рав-
ны им, познаем высшую мудрость и самую
великую тайну Вселенной. Поэтому вопрос
«зачем» в данном случае неуместен. Отказ
от познания равен признанию собственной
неполноценности. Если нас не интересует,
почему мы есть, что такое Я, как мы мыслим,
то имеем ли мы право называться высшей
разумной расой?

Таким образом, концепция пси-машин
не противостоит духу как цели и условию
прогресса цивилизации. Подобные устрой-
ства будут одухотворены, также как суще-
ства, — следовательно, их невозможно рас-
сматривать в качестве альтернативы или оп-
позиции живому.

Цивилизационные сценарии общественного
прогресса

На этапе кибертехносоциогенеза пробле-
ма прогресса цивилизации стоит особенно
остро.Мыслителей волнует вопрос, что даль-
ше — «человейник», большой термитник,
населенный разумными насекомыми Homo
insectum, или все-таки подобие Небесного
Града, предсказанного пророчеством в свя-
щенных книгах (а именно Откровением
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Иоанна Богослова). Прогресс, однако, ни-
кому не гарантирован самим фактом суще-
ствования. И эволюция не столь оптими-
стична.Она с равнымбесстрастием разыгры-
вает как регресс, упадок и деградацию, так
и прогресс, и процветание. Причем, надо
признать, регресс «слепой часовщик» при-
роды (выражение Р. Докинза) инсценирует,
вероятно, чаще и охотнее, чем прогресс, так
как путь восхождения требует немалых ин-
теллектуальных и волевых усилий, а также
удачи, которая далеко не всегда сопутствует
ищущим и идущим к цели.

Тем не менее первым условием успеха
выступает выбор цели. Куда, собственно,
необходимо двигаться и идти? Есть всего
две основные альтернативы. В дискурсе раз-
виваемой нами концепции киберкосмизма
(Колесников, 2022) есть два направления
эволюции: это человек космический и человек
молекулярный. Концепция прогресса в рам-
ках названной парадигмы имеет глубокие
философские основания, которые базиру-
ются на положениях классического русского
космизма (Гумилев, 2016; Семенова, 2020),
с одной стороны, а с другой — на подходах
и выводах современной синергетики (Мали-
нецкий, 2022).

Базовое противоречие современной эпо-
хи, на наш взгляд, определяется противо-
борством этих двух тенденций в дальнейшей
эволюции. С одной стороны, формируется
новое сознание высшего разумного суще-
ства — космического человека, основанное
на стремлении к творческой самореализа-
ции, к познанию и синтезу новых высших
элементов культуры, а с другой, конституи-
руется право и укрепляется идеология био-
социального существования в форме над-
стройки над генами. Отсюда происходит тер-
мин «молекулярный человек». Этот социо-
тип ориентирован на потребление и мак-
симально комфортную реализацию своего
биологического потенциала, на наслажде-
ния жизненными благами, предоставляемы-
ми технологиями современной техногенной
цивилизации.

Философским основанием концепции
прогресса социальной системы в условиях
кибертехносоциогенеза выступает идея при-
мата духа и разума как высшейцелии смысла
существования космоса и человека, которые
рассматриваются в принципиальном един-
стве. Победа духа как желаемый апофеоз,
высшая точка истории, преодоление молеку-
лярногоживотногоначала, обретениеНебес-
ного Града есть цель и смысл существования
цивилизации.

В терминологии развиваемой нами си-
стемы киберкосмизма речь идет о постро-
ении космической цивилизации не только
и не столько в смысле места обитания, сколь-
ко в смысле главенства парадигмы существо-
вания космического человека, пассионария-
творца. Небесный Град в нашей концеп-
ции — цивилизационный остров главенства
духа, но не в аскетическом аспекте, а в ан-
тичном или ренессансном смысле. Золотая
грядущая эпоха должна стать эрой становле-
ния и развития истинно космического миро-
воззрения.

Дух, таким образом, предстает первоос-
новным онтологическим атрибутом Вселен-
ной, в потенции присутствующим уже в са-
мой природе космического вещества и в тка-
ни материи. Таким образом, нет пропасти
между существом и веществом, которое ожи-
вает и реализует потенцию психического су-
ществования, как только попадает в подходя-
щиефизические условия. В какой-томомент
вещество одухотворяется настолько, что об-
ретает способность подняться над своей мо-
лекулярной природой и ощутить высшую
волю. При этом нет необходимости непо-
средственно верифицировать, субъективи-
рована она или нет, что или кто выступает
ее источником. Важно и вполне достаточно,
что эта воля присутствует в нас.

Мы ощущаем этот призыв, проявляю-
щийся в порывах пассионарной энергии,
в различении добра и зла, в жажде позна-
ния и творчества, в стремлении к красоте
и гармонии. Следовательно, каким-то об-
разом это уже потенциально присутствует
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и разлито во Вселенной, прошито и зало-
жено в тонкой структуре материи. На неко-
торой стадии развития разумной жизни зов
этот становится слышим отдельными инди-
видуумами. С этого начинается великий ис-
торический перелом, который принципиаль-
но может пойти двумя основными путями.

В самом общем виде космосоциодинами-
ка представляется элементарным уравнени-
ем:

𝑅𝑖+1 ←𝑊𝑞𝑖𝑅𝑖.

Совокупный ресурс социальной системы
в следующий момент времени (𝑅𝑖+1) опре-
деляется обобщенным коэффициентом его
преобразования (𝑊), его объемомв текущий
момент времени (𝑅𝑖), долей космических
людей в социуме (𝑞𝑖). Если интерпретиро-
вать переменную 𝑅 как полярный радиус
(𝑅 ← 𝜌), а полярный угол 𝜑 — как время
(некоторым образом масштабированное 𝑖),
то в зависимости от значения 𝑊 социаль-
ная система будет либо приращивать сово-
купный ресурс и прогрессивно развиваться,
либо, напротив, деградировать. На рис. 1
и 2 приведены примеры социальной динами-
ки прогресса и регресса. Модельное время,
отображаемое полярным углом, вращается
против часовой стрелки.

Величина 𝑊𝑞, представляющая собой
произведение коэффициента трансформа-
ции совокупного ресурса активной частью
общества и доли этих самых космических
пассионариев в социальной системе, может
быть интерпретирована как пассионарный
импульс. Именно его параметры определя-
ют путь развития социума. Если он меньше
единицы, речь идет о регрессивной динами-
ке, если больше — происходит движение по
восходящей спирали прогресса. Возможно
неустойчивое балансирование между пер-
вым и вторым, когда пассионарный импульс
в точности равен единице. Представить се-
бе такую ситуацию, однако, чрезвычайно
сложно, так как данные параметры посто-
янно флуктуируют, а происходящие нели-
нейные динамические процессы крайне чув-

ствительны к любым вариациям. То есть
можно констатировать, что если вы не раз-
виваетесь — значит, деградируете.

Величина коэффициента трансформа-
ции совокупного ресурса в общем случае
непостоянна во времени. Однако для про-
стоты расчетов иногда будем принимать его
постоянным. Способность пассионарной ча-
сти акторов социума преобразовывать ре-
сурс обладает достаточной степенью инер-
ции, так как наследуется у предыдущих по-
колений через образование. Поэтому допу-
щение постоянства этого параметра имеет
под собой определенные основания.

Доля космических пассионариев в по-
пуляции также подвержена регуляции. Эти
процессы наблюдаемы в реальных обще-
ственных системах. В периоды изобилия со-
циальный заказ и потребность в пассиона-
риях падает. В экстремальные переходные
времена, напротив, потребность в них рез-
ко увеличивается. Эту зависимость можно
отобразить степенным уравнением:

𝑞𝑖+1 ← 𝑞𝑅𝑖+1𝑖 .

В этом случае динамика социальной си-
стемы приобретает более сложный нели-
нейный характер с преобладанием циклов
(рис. 3).

В контексте приведенной модели стано-
вятся очевидными факторы и критерии про-
гресса в фазе кибертехносоциогенеза. Ос-
новным показателем выступает пассионар-
ный импульс, который теоретически под-
дается эмпирической оценке методами со-
циологической науки. То есть прогрессу спо-
собствует то, что либо повышает значение
коэффициента 𝑊, либо увеличивает долю
пассионарного космического социотипа. По
этому критерию могут оцениваться разнооб-
разные инновации эпохи цифрового мира.

Вторым фактором, содействующим про-
грессу социальной системы в эпоху кибер-
техносоциогенеза, выступает снижение вли-
яния объема совокупного ресурса на регуля-
цию доли космических пассионариев. Этому
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Рис. 1. Спиральные траектории прогрессивного развития (𝑊 изменяется от 3,3333 до 3,4 с шагом
0,0001; 𝑞0 = 0,3; 𝑅0 = 1,0)
Fig. 1. Spiral trajectories of progressive development (𝑊 changes from 3,3333 to 3,4 in increments
of 0,0001; 𝑞0 = 0,3; 𝑅0 = 1,0)

Рис. 2. Спиральные траектории регрессивного развития (𝑊 изменяется от 3, 12 до 3, 23 с шагом
0, 0027; 𝑞0 = 0,3; 𝑅0 = 1,0)
Fig. 2. Spiral trajectories of regressive development (𝑊 changes from 3, 12 to 3, 23 in increments of 0, 0027;
𝑞0 = 0,3; 𝑅0 = 1,0)

способствует политическая воля, образова-
ние, а также накопление, повышение роли
и влияния на мировоззрение остаточной (ис-
тинной) культуры, вклад в которую должен
вноситься на каждом условном цикле вос-
произведения совокупного ресурса.

Нельзя также утверждать, что идеальным
целевым показателем следует рассматривать
𝑞 = 1, а 𝑊 → max. Некоторая регуляция
в популяции разумных существ, вероятно,
необходима и желательна. В данном случае
возникает проблема меры, допустимой доли
молекулярных акторов и уровня затухания
автоволновых процессов. Оптимальные зна-
чения пассионарного импульса следует под-
бирать применительно к конкретным исто-
рическим условиям и текущим состояниям
социальных систем.

Эпоха кибертехносоциогенеза может раз-
виваться разными путями. Она может раз-
решиться глобальным кибертермитником,
а может открыть путь новому витку развития
космической цивилизации, представленной
поливариантными носителями разума, объ-
единенными единством духа и пониманием
смысла существования. Это будет вторая
высшая фаза эволюции разума. В ней его
носители должны обрести свободу от сво-
его биологического субстрата, унаследовав,
однако, всё лучшее, что дала им эволюция,
включая веру, любовь, жажду познания, ра-
дость творчества.

Заключение

Фактор духа имеет решающее значе-
ние в формуле будущего для цивилизации
кибертехносоциогенеза. Если цивилизация

84 Экономические и социально-гуманитарные исследования Т. 12 № 3 (2025)
Economic and Social Research 12.3 (2025)



Колесников А. В., Згировская Е. В.

Рис. 3. Циклическая социодинамика при регуляции доли пассионариев объемом совокупного
ресурса на предыдущем цикле воспроизведения
Fig. 3. Cyclic sociodynamics with regulation of passionaries' share by cumulative resource volume
at the previous cycle of reproduction

пойдет по пути потребительского термитни-
ка, или «человейника», то машины, умею-
щие читать, писать, считать и думать, по-
степенно разучат молекулярного человека
читать, писать, считать и мыслить. Человече-
ство покатится по спирали регресса. Для то-
го чтобы искусственный интеллект не угро-
жал, а помогал развитиюцивилизации, необ-
ходимо развивать естественный интеллект,
прежде всего сохранить и приумножить ро-
довой признак человека — его жажду творче-
ства и познания, стремление к красоте и гар-
монии, способность различать добро и зло.
Тогда мыслящие машины станут не оруди-
ем порабощения, манипуляции и эксплу-

атации, а инструментом познания, косми-
ческой экспансии разумной жизни, и, по-
жалуй, самое важное, — средством самопо-
знания, зеркалом, в котором можно будет
увидеть самих себя.

Отдельный вопрос в том, можно ли
каким-то образом заставить пси-машину
чувствовать этот зов космоса, волю Все-
ленной. Если исходить из концепции
материально-духовного единства мира, то,
должно быть, можно. Однако для этого
первоначально необходимо самим постичь
эту тайну, очевидно ключевую загадку
мироздания, — откуда мы, кто мы, куда
идем…
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Введение. О некоторых особенностях
современной системы образования

Термин «современный», как мы знаем,
имеет двоякое значение. С одной стороны,
этим термином одобрительно характеризу-
ют соответствие кого-то или чего-то вызо-
вам, моде, насущным потребностям той или
иной современности. С другой, это может
быть всего лишь констатацией того, что рас-
сматриваемое явление или объект являет-
ся частью этого «настоящего времени» —
и в этом случае характеристика не всегда
подразумевает одобрение. В нашем случае
«современность» будем трактовать именно
в этом ключе — осознавая и отчасти прини-
мая реалии сегодняшней системы образова-
ния и кондицииприходящих в университеты
абитуриентов.

Своей статьей мы хотим привлечь вни-
мание образовательного сообщества к ак-
туальности практикуемого в XX в. подхода
к введению в теорию погрешностей. В наши
дни применение этого подхода с некоторы-
ми дополнениями помогает преодолевать
ощутимый разрыв между школьными зна-
ниями и требованиями вуза, а также форми-
ровать у студентов-первокурсников умение
самостоятельно проводить эксперименты,
обрабатывать результаты и учитывать по-
грешности до изучения специальных разде-
лов математики. По нашему мнению, такой
подход позволяет обеспечить вовлеченность
всех студентов, не допуская блокирующего
познавательную активность страха непони-
мания, неудачи.

© Жаринова Н. Н., Харач О. Г.
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Формулировка проблемы
Отметим, что одной из ощутимых

проблем современности для преподавате-
лей физики в вузах является сохранение
внешних ожиданий/требований к уровню/
результатам подготовки студентов науч-
ных и инженерных специальностей при
произошедших довольно существенных
переменах — как в задачах страны, так
и в «спецификациях» первокурсников «эры
ЕГЭ».

В частности мы имеем дело со следующи-
ми обстоятельствами:
1. Если раньше поступающие на техниче-

ские направления обязательно должны
были сдавать физику, причем на высоком
уровне — что считаем логичным, если
учесть ее важность для освоения инже-
нерных дисциплин,  — то теперь вузы
предоставляют право участвовать в кон-
курсе абитуриентам, сдавшимфизику или
информатику, и считают результаты ЕГЭ
по этим предметам равно значимыми1. На-
пример, в НИУМИЭТ этот принцип дей-
ствует уже порядка пяти лет. В 2025 г. та-
кой выбор доступен для 16 из 17 «техниче-
ских» направлений2. Подобная ситуация
наблюдается и в правилах приема, дей-
ствующих в МФТИ3.

2. У студентов «не физических» специаль-
ностей технических направлений нет до-
статочной для изучения «непрофильной»
дисциплины мотивации, так как в обще-
стве многие настроенына получение сугу-
бо тех навыков, которые могут привести
к выгодному трудоустройству при мини-
мизации личных трудозатрат.

3. Современные студенты сильнее, чем их

предшественники, подвержены учебному
стрессу — «состоянию, характеризующе-
муся чрезмерным напряжением тела, сни-
жениемэмоциональногоиинтеллектуаль-
ного потенциала, что в конечном итоге
приводит к психосоматическим заболева-
ниям и задержке личностного развития
студента» (Семенова, 2019), цит. по: (Чер-
биева, Бостанова, 2019). В своей работе
С. В. Чербиева и С. Н. Бостанова к при-
чинам такого стресса отнесли: не сдан-
ные вовремя и не защищенные работы,
большое количество пропусков, нехватку
знаний, отставание по предмету; боль-
шое количество заданий для выполне-
ния в короткий срок; отсутствие интереса
к дисциплине; возникновение конфликт-
ных ситуаций с преподавателем; отсут-
ствие учебных материалов; неудовлетво-
ренность полученной оценкой; разочаро-
вание по поводу выбранной профессии
(Чербиева, Бостанова, 2019: 447).

4. Кроме того, разумеется, необходимо учи-
тывать иные значимые факторы сниже-
ния эффективности когнитивной дея-
тельности, актуальные для нашего вре-
мени, — например, отраженные в работе
(Ященко, 2023).
При этом одинаковая для всех специаль-

ностей в НИУ МИЭТ вводная лабораторная
работа по курсу «Физика», направленная
на обучение обработке результатов измере-
ний и оценке погрешностей (Горбатый и др.,
2015: 5; Спиридонов и др., 2021: 5), подразу-
мевает, как минимум:
– знание частных производных;
– готовность к лабораторным работам

в принципе.
1 Дмитриева Н. «Сегодня в технические вузы можно вовсе не сдавать ЕГЭ по физике». Интервью

Н. Ивановой-Гладильщиковой. Вести образования: электронная газета 27.06.2024. Web. 22.07.2025.
<https://vogazeta.ru/articles/2024/6/27/EGE_OGE/25100-nina_dmitrieva_segodnya_v_tehnicheskie_vuzy_
mozhno_vovse_ne_sdavat_ege_po_fizike>.

2 «Вступительные испытания и минимальное количество баллов». Национальный исследовательский универ-
ситет «МИЭТ»: Абитуриент: [сайт]. 22.07.2025. <https://abiturient.ru/page/139034>.

3 «Правила приема в МФТИ на обучение по образовательным программам высшего образования —
программам бакалавриата в 2025 г.». Приёмная комиссия МФТИ: [сайт]. 22.07.2025. <https://pk.mipt.ru/bachelor/
2025_rules/>.
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По обоим условиям, характеризующим
готовность студента выполнять лаборатор-
ную работу без предварительной подготовки
(т. е. по «входным требованиям»), которые,
пользуясь терминологией SWOT-анализа
(Харач, 2015), назовем «W» (т. е. «слабые сто-
роны»), мы легко обнаруживаем следующие
«T» (т. е. «источники угрозы») для относи-
тельно благополучного освоения необходи-
мого учебного материала (цели):

– Действующая сейчас школьная програм-
ма по математике (базовый уровень)
не предусматривает изучение частных
производных и более сложных математи-
ческих методов — статистики и диффе-
ренциального исчисления, необходимых
для полного понимания теории погреш-
ностей и обработки экспериментальных
данных в том режиме, к которому были
готовы поступившие в вуз более десяти
лет назад4.

– В наши дни лабораторные работы про-
водят не во всех школах или классах —
это следует из фактической материально-
технической и кадровой обеспеченности.

Изучение физики в высших учебных за-
ведениях по сложившейся традиции начина-
ется с механики. Соответственно, студенты-
первокурсники НИУ МИЭТ начинают зна-
комство с лабораторным практикумом по
курсу общейфизики «Механика» с помощью
одного из методических учебных пособий,
разработанных с учетом технической осна-
щенности вуза, возможностей доступного
студентам экспериментального оборудова-
ния (Горбатый и др., 2015; Спиридонов и др.,
2021).

Однако проведенный нами анализ мето-
дической литературы подтвердил предвари-

тельную гипотезу о том, что на протяжении
порядка трех десятков лет — даже при пе-
реоснащении лабораторий и модернизации
учебных пособий в разных вузах (МИЭТ,
МАИ, СПбГУТ, УрФУ, ВГУ, НИЯУ МИФИ,
УрГПУ) — вводная лабораторная работа, по-
священная обработке результатов измере-
ний, переходит в обновленные издания прак-
тически без изменений — см.:

– МИЭТ (Ткачев и др., 2003; Горбатый и др.,
2015; Спиридонов и др., 2021);

– МАИ (Анисимов и др., 2010);
– СПбГУТ (Андреев, Черных, 2009);
– УрФУ (Степанова, Скулкина, Волегов,

2014);
– ВГУ (Голицына, Меремьянин, Рисин,

сост., 2015);
– МИФИ (Леонтьева, Лисицын, 2015);
– УрГПУ (Русанов, Сидоров, 2023).

Переступая порог лаборатории в первую
неделю своего обучения в вузе, вчераш-
ние школьники, как и их предшественни-
ки, сталкиваются с необходимостью вычис-
лять стандартные отклонения, строить дове-
рительные интервалы и анализировать по-
грешности измерений, используя частные
производные. Только, в отличие от пред-
шественников, в наши дни многие обуча-
ющиеся не готовы к описанным процеду-
рам ни интеллектуально, ни эмоциональ-
но. И перед преподавателями встает до-
полнительная задача: либо организовать/
инициировать мероприятия, компенсирую-
щие пробелы в предшествующем обучении,
либо — насколько это возможно — упро-
стить/адаптировать преподносимый мате-
риал.

Данная задача усложняется тем, что речь
идет о первой работе, когда уровень реальной

4 «111. Федеральная рабочая программа по учебному предмету „Математика“ (базовый уровень)». Мини-
стерство просвещения РоссийскойФедерации.Приказ от 18 мая 2023 года№ 371 «Об утверждении федеральной
образовательной программы среднего общего образования» (с изменениями на 19 марта 2024 года). III. Содер-
жательный раздел. Консорциум «Кодекс»: Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов:
сайт. 23.07.2025. <https://docs.cntd.ru/document/1301798825>; Институт содержания и методов обучения имени
В. С. Леднева. «Федеральная рабочая программа среднего общего образования „Математика“ (углубленный
уровень) (для 10–11 классов образовательных организаций)». Единое содержание общего образования: сайт.
23.07.2025. <https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2025/07/2025_soo_frp_matematika_10_11_ugl.pdf>.
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подготовки и стрессоустойчивости обучаю-
щихся еще не известен — и личный контакт
со студентами еще не сформирован. То есть
на стадии предварительного планирования
учебной деятельности преподаватель вынуж-
ден прогнозировать состояние готовности
студентов, опираясь на средние баллы по-
ступивших и понимая специфику системы
современного школьного образования.

Вопрос взаимосвязи времени, необходи-
мого на обучение недостаточно подготовлен-
ных студентов, и решений, принимаемых
в таких ситуациях преподавателямии студен-
тами, более подробно рассмотрен в работе
(Бойков, Харач, 2024).

Из описанных в указанной публикации
сценариев преподаватели физики при про-
ведении лабораторных работ чаще сталкива-
ются с двумя:
A. Студент не выдерживает внезапной для

него нагрузки, решает, что игнорирова-
ние проблемы проще, чем ее решение.
Невнимание кураторов/тьюторов к по-
добной ситуации может повысить число
должников и отчисленных за неуспевае-
мость.

B. Студент перекладывает работу на кого-
то, до кого может «дотянуться»,  — ищет,
где / у кого списать, заказывает решение
у зарабатывающих такими услугами. Спе-
цифика современности в том, что при
таком выборе приоритетным оказывается
обращение к нейронным сетям.

Анализ подходов, применяемых для решения
аналогичных проблем

В такой ситуации уместно говорить о том,
что необходимо корректировать ценност-
ные ориентиры общества, совершенство-
вать систему подготовки кадров, особен-
но — о необходимости отказа от подушевого

финансирования вузов, приводящего к то-
му, что они встают перед выбором — обу-
чать в режиме «как есть» или терять часть
профессорско-преподавательского состава
(в том числе высококвалифицированного),
причем нет никаких гарантий его восстанов-
ления при изменении ситуации. Однако все
мы понимаем, что воплощение этой реко-
мендации относится к категории сложных
решений. Соответственно, быстрого эффек-
та ожидать не приходится, а подготовка кад-
ров для выполнения стоящих перед нашим
государством стратегических задач должна
продолжаться.

Сообразно данному пониманию, после-
дуем логике бригады строителей из произ-
водственной драмы «Премия»5: отделим то,
что требует государственного масштаба вме-
шательства, от тех изменений, для которых
достаточно сил и полномочий у преподава-
телей на местах.

С учетом накопленных нами за послед-
ние годы наработок одним из наиболее до-
ступных и при этом эффективных решений
считаем следующее: адаптировать методи-
ческое обеспечение, используемое при обу-
чении обработке результатов измерений, —
а именно скорректировать практикуемые
с начала 2000-х гг. методы (Ткачев и др.,
2003; Горбатый и др., 2015; Спиридонов и др.,
2021) с учетом психологических и когнитив-
ных особенностей современных первокурс-
ников.

Для этого, как ни парадоксально, предла-
гаем обратиться к опыту советской высшей
школы6, описанному во втором (перерабо-
танном) издании «Физического практикума»
МФТИ за 1967 г. (Белянкин и др., 1967).

Во введении этого издания авторы дают
практические указания, необходимые для

5 «Премия. Драма». Реж. С. Микаэлян; СССР, киностудия «Ленфильм», 1974. Советский экран: видеозаписи:
VK видео: [сайт]. 23.07.2025. <https://vkvideo.ru/video-37492055_456248164>.

6 К слову сказать, опыт обращения к советским учебникам для возврата к более простым и понятным для
обучаемых объяснениямоказывается весьма востребованнымвнастоящее время — см. сообщество «Советские
учебники» в социальной сети «ВКонтакте» (https://vk.com/sovuche).
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того, чтобы определять точность полученно-
го результата, не привлекая серьезный мате-
матический аппарат. Их подход построен на
прозрачном анализе и рассуждениях о том,
как были получены экспериментальные дан-
ные.

Для скептиков, не вполне приемлющих
опыт советской школы, можем привести
иные авторитетные (переводные) источни-
ки, иностранные авторы которых также вы-
бирают подобный путь — объясняют физи-
ческую науку в доходчивой для более широ-
кого круга читателей форме:
1. Лайош Яноши (Jánossy Lajos), известный

венгерский физик (Яноши, 1968), о кни-
ге которого переводчик писал: «Предла-
гаемая вниманию читателей книга <…>
представляет собой изложение методов
анализа результатов экспериментальных
данных. Естественным математическим
аппаратом, необходимымдля этого анали-
за, является теория вероятностей. Однако
введение понятий и методов теории ве-
роятностей сделано в книге Яноши свое-
образно. Автор, избегая ссылок на мате-
матические работы (список важнейших
книг по теории вероятностей и матема-
тической статистике приведен автором
в приложении), вводит все необходимые
понятия индуктивно, путем проведения
физических аналогий и наглядного обоб-
щения примеров. Теория вероятностей
как бы заново рождается на глазах читате-
лей. Разумеется, аксиоматическое постро-
ение этой ветви математики и ее история
остаются при этом полностью вне  рамок
книги» (Клепиков, 1968).

2. Сандер Бэйс (Sander Bais, Em. Profes-
sor of Theoretical Physics, Universiteit van
Amsterdam) — в своем рассказе о семна-
дцати фундаментальных уравнениях фи-
зики, начиная с механики Ньютона и за-
канчивая квантовой механикой, общей
и специальной теорией относительности
и теорией струн, избегает сложных урав-
нений (Бэйс, 2013).

Основополагающие принципы предлагаемого
подхода

Таким образом, в основу изменения под-
хода, используемого при введении в теорию
погрешностей в работе с современными сту-
дентами в первом семестре, выносим два
ключевых принципа:
1. Теория погрешностей не должна быть

пугающим ритуалом, который отбивает
у студентов интерес к экспериментами ве-
ру в свои силы. Наоборот, предлагаемый
подход должен не только нивелировать
пробелы в математической подготовке
студентов, но и способствовать форми-
рованию культуры проведения экспери-
мента и обработки его результатов.

2. Погрешности — это не ошибки, которые
следует скрыть, а информация, которую
нужно понять. Лабораторный практикум
должен стать площадкой, где студенты
учатся не бояться отклонений от ожида-
емых результатов, а корректно отрабаты-
вать их.

Результаты исследования. Введение в теорию
погрешностей: методическая разработка для
преподавателей и основа раздаточного
материала для студентов

С учетом этих принципов вводная часть
методических указаний по выполнению ла-
бораторной работы № 1 (Горбатый и др.,
2015: 5; Спиридонов и др., 2021: 5) приобре-
тает следующий вид.

Законы механики реализуются в зако-
нах движения и равновесия физических
тел. Для определения численного значения
какой-либо физической величины необхо-
димо сравнить эту величину с эталонной.
Операция сравнения определенной величи-
ны исследуемого объекта с соответствую-
щей эталонной величиной является изме-
рением. Различают два вида измерений —
прямые и косвенные. При прямом измере-
нии значение величины определяется непо-
средственно с помощью измерительного
прибора, шкала которого проградуирована
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в соответствии с принятой единицей изме-
рения данной величины эталонного образца.
Например, при измерении массы некоторо-
го тела устанавливается, во сколько раз изме-
ряемая масса превосходит массу эталонного
образца в один килограмм. А окончательный
результат экспериментального измерения ве-
личины 𝑥 записывают в виде

𝑥 = ⟨𝑥⟩ ± 𝛥𝑥.

Абсолютная погрешность 𝛥𝑥 фактически
определяет пределы значения измеряемой
величины (𝑥′ = ⟨𝑥⟩ − 𝛥𝑥 и 𝑥″ = ⟨𝑥⟩ + 𝛥𝑥),
между которыми заключено ее истинное зна-
чение.

Для оценки качества измерения вычис-
ляют относительную погрешность 𝛿𝑥.

Например, результаты измерений двух
интервалов времени записаны так:

𝑇1 = (1,25 ± 0,08) с;
𝑇2 = (214,54 ± 0,08) с.

Абсолютная погрешность для каждого
измерения равна𝛥𝑇 = 0,08 с. Однако видно,
что точность измерений большего интервала
времени 𝑇2 выше. Чтобы отразить это обсто-
ятельство в записи величины погрешности,
вычисляют относительную погрешность:

𝛿𝑇 =
𝛥𝑇
⟨𝑇⟩

.

Относительную погрешность называют
точностью измерений и часто выражают
в процентах, умножая ее полученное значе-
ние на 100 %.

В нашем примере:

𝛿𝑇1 =
0, 08
1,25

= 0,06 или 𝛿𝑇1 = 6%;

𝛿𝑇2 =
0, 08
214,54

= 0,0004 или 𝛿𝑇2 = 0,04%.

Часто встречается ситуация, когда инте-
ресующая нас физическая величина в экспе-
рименте непосредственно не измеряется, но

может быть рассчитана с помощьюфункцио-
нальной зависимости от измеряемых вели-
чин. Такие измерения являются косвенными.

При косвенном измерении значение ис-
комой величины вычисляют по формуле,
включающей результаты прямых измерений.
Например, площадь сечения прямоугольно-
го бруска рассчитывается по формуле

𝑆 = 𝑎 ⋅ 𝑏,

где длины сторон𝑎 и𝑏 определяют прямыми
измерениями. Зная погрешности, которые
допущены при измерении величин, входя-
щих в результат, можноопределить ипогреш-
ность самого результата. Точность определе-
ния этой величины зависит как от точности
эксперимента, так и от конкретного вида ее
зависимости от измеряемых величин.

Именно на этапе обработки косвенных
измерений возникают трудности, поскольку
в современных пособиях просто предлагают-
ся формулы для расчета погрешности с ис-
пользованием дифференциального исчисления
(Горбатый и др., 2015: 8; Спиридонов и др.,
2021: 8).Поэтому при обучениитеории погреш-
ностей целесообразно использовать доступные
и понятные подходы, опирающиеся на простые
примеры.

Такой подход способствует более глубоко-
му усвоению материала и эффективной под-
готовке студентов к самостоятельной рабо-
те с экспериментальными данными. На наш
взгляд, на этом этапе преподавателю доста-
точно на конкретных примерах провести вме-
сте со студентами обработку результатов
косвенных измерений при сложении (или вы-
читании), умножении (или делении) величин,
степенных, тригонометрических и логариф-
мических функций. Именно такие функции
встречаются в законах, которые проверяют
в лаборатории в первом семестре.
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Абсолютная и относительная погрешности
результата, являющегося суммой или
разностью двух величин

Найдем периметр сечения бруска в виде
𝑝 = ⟨𝑝⟩ + 𝛥𝑝, удвоив сумму его длины
(⟨𝑥⟩ ± 𝛥𝑥) и ширины (⟨𝑦⟩ ± 𝛥𝑦):

(⟨𝑝⟩ + 𝛥𝑝) = 2((⟨𝑥⟩ ± 𝛥𝑥) + (⟨𝑦⟩ ± 𝛥𝑦)).

Раскроем скобки и перегруппируем сла-
гаемые:

(⟨𝑝⟩ + 𝛥𝑝) = 2(⟨𝑥⟩ ± 𝛥𝑥 + ⟨𝑦⟩ ± 𝛥𝑦) =
= 2((⟨𝑥⟩ + ⟨𝑦⟩) ± (𝛥𝑥 + 𝛥𝑦));

(⟨𝑝⟩ ± 𝛥𝑝) = 2(⟨𝑥⟩ + ⟨𝑦⟩) ± 2(𝛥𝑥 + 𝛥𝑦).

Откуда следует, что периметр равен удво-
енной сумме его длины и ширины
⟨𝑝⟩ = 2(⟨𝑥⟩ + ⟨𝑦⟩), а его абсолютная погреш-
ность 𝛥𝑝 равна удвоенной сумме абсолют-
ных погрешностей его длины и ширины:

±𝛥𝑝 = ±2(𝛥𝑥 + 𝛥𝑦).

Полученный результат будет справедлив
и при вычитании величин: погрешности 𝛥𝑥
и 𝛥𝑦 могут быть любого знака, но их следует
рассчитывать, рассматривая самый невыгод-
ный случай.

Таким образом, при сложении (вычитании)
некоторых величин складываются их абсолют-
ные погрешности:

(⟨𝑓⟩ ± 𝛥𝑓) = (⟨𝑎⟩ ± 𝛥𝑎) ± (⟨𝑏⟩ ± 𝛥𝑏).

±𝛥𝑓 = ±(𝛥𝑎 + 𝛥𝑏).

Относительные погрешности измерений
будут выражаться следующими формулами:

для суммы 𝛿𝑓 =
𝛥𝑓
⟨𝑓⟩

=
𝛥𝑎 + 𝛥𝑏
⟨𝑎⟩ + ⟨𝑏⟩

,

для разности 𝛿𝑓 =
𝛥𝑓
⟨𝑓⟩

=
𝛥𝑎 + 𝛥𝑏
|⟨𝑎⟩ − ⟨𝑏⟩|

.

Отсюда следует, что если мы измеряем
какую-либо величину, равную разности двух

величин, то относительная погрешность тем
больше, чем ближе значения измеряемых
величин.

Абсолютная и относительная погрешности
произведения или частного двух величин

Найдем площадь сечения бруска в виде
𝑆 = ⟨𝑆⟩ ± 𝛥𝑆, перемножив его длину
(⟨𝑥⟩ ± 𝛥𝑥) и ширину (⟨𝑦⟩ ± 𝛥𝑦):

⟨𝑆⟩ ± 𝛥𝑆 = (⟨𝑥⟩ ± 𝛥𝑥)(⟨𝑦⟩ ± 𝛥𝑦) =
= ⟨𝑥⟩⟨𝑦⟩ ± ⟨𝑥⟩𝛥𝑦 ± ⟨𝑦⟩𝛥𝑥 ± 𝛥𝑥𝛥𝑦.

Величиной 𝛥𝑥𝛥𝑦 можно пренебречь, по-
скольку 𝛥𝑥 и 𝛥𝑦 малы по сравнению с вели-
чинами ⟨𝑥⟩ и ⟨𝑦⟩. Для самого невыгодного
случая, когда обе погрешности имеют оди-
наковый знак, получим:

𝛥𝑆 = ⟨𝑥⟩𝛥𝑦 + ⟨𝑦⟩𝛥𝑥.

Вынеся за скобки ⟨𝑆⟩ = ⟨𝑥⟩⟨𝑦⟩, получим:

𝛥𝑆 = ⟨𝑥⟩⟨𝑦⟩ (
𝛥𝑦
⟨𝑦⟩

+
𝛥𝑥
⟨𝑥⟩

) = ⟨𝑆⟩ (
𝛥𝑦
⟨𝑦⟩

+
𝛥𝑥
⟨𝑥⟩

) .

Отсюда:

𝛥𝑆
⟨𝑆⟩

=
𝛥𝑦
⟨𝑦⟩

+
𝛥𝑥
⟨𝑥⟩

.

При умножении нескольких величин скла-
дываются их относительные погрешности:

𝛿𝑆 = 𝛿𝑥 + 𝛿𝑦.

Аналогичный результат получается при
делении величин:

⟨𝑓⟩ ± 𝛥𝑓 =
⟨𝑎⟩ ± 𝛥𝑎
⟨𝑏⟩ ∓ 𝛥𝑏

=

=
(⟨𝑎⟩ ± 𝛥𝑎)(⟨𝑏⟩ ± 𝛥𝑏)

⟨𝑏⟩2 − (𝛥𝑏)2
=

=
⟨𝑎⟩⟨𝑏⟩ ± 𝛥𝑎⟨𝑏⟩ ± 𝛥𝑏⟨𝑎⟩ ± 𝛥𝑎𝛥𝑏

⟨𝑏⟩2 − (𝛥𝑏)2
.

Пренебрежем квадратами и произведе-
нием погрешностей. Для самого невыгодно-
го случая, когда погрешности в измерении

Экономические и социально-гуманитарные исследования Т. 12 № 3 (2025)
Economic and Social Research 12.3 (2025)

95



Педагогическая система координат: образование, воспитание, развитие человека

числителя и знаменателя взяты с обратным
знаком, получим:

𝛥𝑓 =
⟨𝑏⟩𝛥𝑎 + ⟨𝑎⟩𝛥𝑏

⟨𝑏⟩2
.

Найдем относительную погрешность:

𝛿𝑓 =
𝛥𝑓
⟨𝑓⟩

=
⟨𝑏⟩
⟨𝑎⟩

⋅
⟨𝑏⟩𝛥𝑎 + ⟨𝑎⟩𝛥𝑏

⟨𝑏⟩2
=
𝛥𝑎
⟨𝑎⟩

+
𝛥𝑏
⟨𝑏⟩

.

Относительная погрешность частного
равна сумме относительных погрешностей
делимого и делителя:

𝛿𝑓 = 𝛿𝑎 + 𝛿𝑏.

Таким образом, при умножении и делении
величин складываются относительные погреш-
ности.

Абсолютная и относительная погрешность
степенной функции

Пусть 𝑓 = (𝑎)2, где a — измеряемая вели-
чина. Тогда:

⟨𝑓⟩ ± 𝛥𝑓 = (⟨𝑎⟩ ± 𝛥𝑎)2,

что соответствует умножению величин:

⟨𝑓⟩ ± 𝛥𝑓 = (⟨𝑎⟩ ± 𝛥𝑎)(⟨𝑎⟩ ± 𝛥𝑎),

а следовательно, сумме их относительных
погрешностей:

𝛿𝑓 = 𝛿𝑎 + 𝛿𝑎 = 2𝛿𝑎,

где 2 — показатель степени.

Аналогичный результат мы получим для
степенной функции:

⟨𝑓⟩ ± 𝛥𝑓 = (⟨𝑎⟩ ± 𝛥𝑎)𝑛,

где 𝑛 — показатель степени.

Ее относительная погрешность будет рав-
на:

𝛿𝑓 = 𝑛
𝛥𝑎
⟨𝑎⟩

.

То есть относительная погрешность сте-
пени равна относительной погрешности ос-
нования, умноженной на показатель степе-
ни, а абсолютная погрешность результата
равна:

𝛥𝑓 = 𝑓 ⋅ 𝛿𝑓 = ⟨𝑎⟩𝑛 ⋅ 𝑛
𝛥𝑎
⟨𝑎⟩

.

Абсолютная и относительная погрешность
тригонометрической функции

Пусть 𝑓 = sin𝛼, тогда

⟨𝑓⟩ ± 𝛥𝑓 = sin(⟨𝛼⟩ ± 𝛥𝛼),

где 𝛥𝛼 — абсолютная погрешность измере-
ния угла. Полагая ввиду малости 𝛥𝛼, что
cos𝛥𝛼 = 1 и sin𝛥𝛼 = 𝛥𝛼, получим:

⟨𝑓⟩ ± 𝛥𝑓 = sin(⟨𝛼⟩ ± 𝛥𝛼) =
= sin⟨𝛼⟩ ⋅ cos𝛥𝛼 ± cos⟨𝛼⟩ ⋅ sin𝛥𝛼 =

= sin⟨𝛼⟩ ± cos⟨𝛼⟩ ⋅ 𝛥𝛼,

откуда:
𝛥𝑓 = cos⟨𝛼⟩ ⋅ 𝛥𝛼,

𝛿𝑓 =
𝛥𝑓
⟨𝑓⟩

=
cos⟨𝛼⟩ ⋅ 𝛥𝛼

sin⟨𝛼⟩
= ctg⟨𝛼⟩ ⋅ 𝛥𝛼.

Абсолютная и относительная погрешность
логарифмической функции

Пусть 𝑓 = ln𝑏, тогда

⟨𝑓⟩ ± 𝛥𝑓 = ln(⟨𝑏⟩ ± 𝛥𝑏),

где 𝑏 — измеряемая величина, а 𝛥𝑏 — ее
абсолютная погрешность. Имея в виду, что
ln (1 + 𝛥𝑏

⟨𝑏⟩) ∼
𝛥𝑏
⟨𝑏⟩ при |

𝛥𝑏
⟨𝑏⟩ | ll 1, получим:

⟨𝑓⟩+𝛥𝑓 = ln(⟨𝑏⟩+𝛥𝑏) = ln (⟨𝑏⟩ (1 +
𝛥𝑏
⟨𝑏⟩

)) =

= ln⟨𝑏⟩ + ln (1 +
𝛥𝑏
⟨𝑏⟩

) = ln⟨𝑏⟩ +
𝛥𝑏
⟨𝑏⟩

,
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откуда:

𝛥𝑓 =
𝛥𝑏
⟨𝑏⟩

,

т. е.:
𝛥 ln𝑏 = 𝛿𝑏.

Комментарии
В прошлые годы, когда в лаборатории про-

водили семь четырехчасовых работ, приве-
денные выше формулы для расчета погрешно-
стей студенты должны были уметь выводить,

а к готовым вариантам обращаться только
для проверки. В условиях, когда сокращают-
ся аудиторные часы, отведенные на изучение
дисциплин, мы считаем целесообразным во-
оружить студентов таблицей со сводом фор-
мул, необходимых для вычисления погрешно-
стей в частных случаях (см. табл.). Наиболее
вовлеченные студенты смогут вывести эти
формулы и дополнить данный перечень само-
стоятельно.

Свод формул для вычисления абсолютной и относительной погрешностей в частных случаях
A set of formulas for calculating absolute and relative errors in special cases

1 𝑓 = 𝐴(𝑎 ± 𝑏) 𝐴(𝛥𝑎 + 𝛥𝑏)
𝛥𝑎 + 𝛥𝑏
𝑎 ± 𝑏

2 𝑓 = 𝐶 ⋅ 𝑎𝑛 𝐶 ⋅ 𝑛 ⋅ 𝑎𝑛−1 ⋅ 𝛥𝑎 𝑛 ⋅
𝛥𝑎
𝑎

3 𝑓 =
𝑎𝑛𝑏𝑚

𝑐𝑘
𝑎𝑛𝑏𝑚

𝑐𝑘
(𝑛

𝛥𝑎
𝑎

+𝑚
𝛥𝑏
𝑏

+ 𝑘
𝛥𝑐
𝑐
) (𝑛

𝛥𝑎
𝑎

+𝑚
𝛥𝑏
𝑏

+ 𝑘
𝛥𝑐
𝑐
)

4 𝑓 = 𝐶 sin𝛼 𝐶 cos𝛼 ⋅ 𝛥𝛼 ctg𝛼 ⋅ 𝛥𝛼

5 𝑓 = ln𝑎
𝛥𝑎
𝑎

𝛥𝑎
𝑎 ⋅ ln𝑎

№ Математическая
операция

Абсолютная
погрешность

Относительная
погрешность

О целесообразности применения
предложенного свода формул

Стоит отметить, что, ориентируясь в дан-
ной таблице, студенты могут быстрее выво-
дить формулы для более сложных функций
и во всех других курсах физики, изучаемых
в НИУ МИЭТ.

Например, в лабораторной работе № 3
(Горбатый и др., 2015: 25; Спиридонов и др.,
2021: 24) студенты изучают законы равно-
ускоренного движения на машине Атвуда.
В одном из заданий необходимо вычислить
ускорение груза по измеренной зависимости
и найти погрешность для этого ускорения:

𝑆(𝑡) =
𝑎 ⋅ 𝑡2

2
.

Вомногих пособиях либо призывают сту-
дентов найти частные производные, либо
приводят готовую формулу. В первом слу-
чае недостаточно подготовленный студент
получает стресс и старается избежать само-
стоятельного выполнения работы. Во вто-
ром — отсутствует важная интеллектуаль-
ная/образовательная нагрузка, развиваю-
щая навык логических рассуждений, полу-
чения корректных выводов, не формируется
культура работы с формулами, не развивает-
ся чувство структурной связи между частями
сложных формул.

В случае применения таблицы формулу
для вычисления абсолютной и относитель-
ной погрешности ускорения студент может
получить следующим образом.
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Для начала необходимо проанализиро-
вать уравнение:

𝑎 =
2𝑆
𝑡2
,

увидеть, что оно включает умножение и де-
ление переменных и у одной из переменных
присутствует степень. Сверившись с табли-
цей, студент должен увидеть сходство ситуа-
ции с вариантом из строки 3: при умножении
и делении нескольких величин складываются
их относительные погрешности. Сообразно
установленному соответствию сначала удоб-
но найти относительную погрешность, а за-
тем абсолютную:

𝛿𝑎 = 𝛿𝑆 + 2𝛿𝑡 =
𝛥𝑆
𝑆

+ 2
𝛥𝑡
𝑡
,

𝛥𝑎 = 𝑎 ⋅ 𝛿𝑎 =
2𝑆
𝑡2

⋅ (
𝛥𝑆
𝑆

+ 2
𝛥𝑡
𝑡
) .

Из примера видно, что хотя функция
и является функцией нескольких перемен-
ных, можно достаточно просто определить
ее погрешность, избегая использования
частныхпроизводных.Кроме того, появляет-
ся возможность проанализировать точность
измерений величин, а также обсудить, какая
из них дает больший вклад в погрешность.

Подведение итогов/
Результаты и рекомендации

Применение в течение четырех лет пред-
лагаемого нами подхода позволяет конста-
тировать следующие положительные резуль-
таты:

1. Подход способствует более глубокому
усвоению материала и подготовке студен-
тов к самостоятельной работе с экспери-
ментальными данными.

2. Студенты стали гораздо контактнее по
отношению к преподавателю из-за ликви-
дации барьера, вызванного страхомнеуда-
чи/непонимания задачи.

3. Студенты меньше априори переживают,
что не поймут и не справятся, вследствие
чего большее их число выполняет работу
самостоятельно, реже встречается бездум-
ное списывание.
При этомможем выделить ограниченияпо

применению предлагаемого нами подхода.
Во-первых, методика, основанная на ис-

пользовании здравого смысла, разумеется,
оказывается в прямой зависимости от на-
личия у студента навыков логического рас-
суждения, формулировки выводов, чувства/
понимания причинно-следственных свя-
зей. При наблюдаемом нами уровне освое-
ния студентами дисциплины «Философия»
и практически поголовно демонстрируемом
ими затруднении с формулировкой выво-
дов при отсутствии направляющих вопросов
данное ограничение может оказаться суще-
ственным. В таком случае таблица со сводом
формул будет особенно полезна.

Во-вторых, нововведения для официаль-
ного изменения методов обучения требуют
одобрения на многих уровнях, может потре-
боваться немало бюрократических процедур
для официального признания и разрешения.
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Аннотация. Анализируется специфика понимания российской молодежью традиционных
ценностей. Методом качественно-количественного контент-анализа ответов респон-
дентов выявлена позиция индивидуализма в понимании ценности «Права и свободы
человека», обусловленная отношением к правам и свободам как к возможностям в само-
выражении и самореализации, не предполагающим ответственности перед обществом.
Отмечено, что контроль государства за использованием прав и свобод воспринимается
со стороны индивидуалистической трактовки как нарушение прав. На основе выявленных
дефицитов в просвещении молодежи определены направления мер по формированию
понимания ценности «Права и свободы человека» у старшеклассников и студентов, состав-
лен комплекс воспитательных мероприятий с учетом гуманистических и патриотических
принципов.
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Abstract. The author analyzes the specificity of traditional values understanding by Russian youth.
The method of qualitative and quantitative content analysis of respondents’ answers revealed the
position of individualism in understanding the “Human rights and freedoms” value, conditioned
by the attitude to rights and freedoms as opportunities for self-expression and self-realization,
implying no responsibility towards society. It was noted that in an individualistic interpretation,
the state control over the use of rights and freedoms is perceived as a violation of rights. Based
on identified deficits in the education of young people, the directions of measures to form an
understanding of “Human rights and freedoms” value in high school and university students had
been defined, and a set of educational activities has been compiled with account for humanistic
and patriotic principles.
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Введение. Идеология, основанная
на традиционных ценностях, и факторы
ее разрушения

ВУказеПрезидентаРФот 9ноября 2022 г.
№ 809 «Об утверждении Основ государ-
ственной политики по сохранению и укреп-
лению традиционных российских духовно-
нравственных ценностей» подчеркивается,
что идеологическое и психологическое воз-
действие на граждан со стороны антигумани-
стических организаций ведет к насаждению
чуждой российскому народу и разрушитель-
ной для российского общества системыидей

и ценностей. В соответствии с Указом, «тра-
диционные ценности — это нравственные
ориентиры, формирующие мировоззрение
граждан России, передаваемые от поколе-
ния к поколению, лежащие в основе об-
щероссийской гражданской идентичности
и единого культурного пространства страны,
укрепляющие гражданское единство, нашед-
шие свое уникальное, самобытное прояв-
ление в духовном, историческом и культур-
ном развитии многонационального народа
России. К традиционным ценностям отно-
сятся жизнь, достоинство, права и свободы

© Шакирова Е. В.
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человека, патриотизм, гражданственность,
служение Отечеству и ответственность за
его судьбу, высокие нравственные идеалы,
крепкая семья, созидательный труд, приори-
тет духовного над материальным, гуманизм,
милосердие, справедливость, коллективизм,
взаимопомощь и взаимоуважение, историче-
ская память и преемственность поколений,
единство народов России»1. К элементам
деструктивной идеологии относятся «культи-
вирование эгоизма, вседозволенности, без-
нравственности, отрицание идеалов патри-
отизма, служения Отечеству, естественного
продолжения жизни, ценности крепкой се-
мьи, брака, многодетности, созидательного
труда, позитивного вкладаРоссии вмировую
историю и культуру, разрушение традицион-
ной семьи с помощью пропаганды нетради-
ционных сексуальных отношений»2.

Ключевыми факторами продвижения де-
структивной идеологии считаются инфор-
мационные технологии и глобализация. Со-
гласно исследованиям ценностных ориен-
таций молодежи, наиболее приоритетными
для нее выступают ценности материального
достатка, карьеры, общения, самовыраже-
ния, индивидуализма (Бегичева и др., 2017).
Кроме того, отмечается тенденция к под-
мене или размытию понятий традиционных
российских ценностей (Тихонова, 2024), по-
мимо прочего посредством массовой культу-
ры и рекламы (Богатырева, 2015).

Актуальность изучения сущности тради-
ционных духовно-нравственных ценностей
обусловлена противоречием: с одной сторо-
ны, важно укреплять в обществе установки
на коллективное взаимодействие, взаимо-
уважение и труд; с другой стороны, молодые

люди стремятся к индивидуализму и выбору
соответствующего образа жизни: отказыва-
ются от детей и семьи, отдают предпочте-
ние удовольствиям, путешествиям и т. п.3

(Журавлева и др., 2023).

Традиционные ценности предполагают
приоритет духовного над материальным
и общественного над личным, а это вос-
принимается современной молодежью как
ущемление прав на самоопределение, лич-
ное пространство и свободу. В соответ-
ствии с этим особую значимость приобре-
тает проблема понимания молодежью цен-
ности «Права и свободы человека». Важно
выявить, какой смысл вкладывают современ-
ные старшеклассники и студенты в трактов-
ку понятий прав и свобод и какие риски
воспитания детей и подростков влечет за
собой искаженная трактовка. Для решения
этих задач целесообразно сочетать теорети-
ческое исследование в рамках объема поня-
тия «Права и свободы человека» с эмпири-
ческой работой по выявлению специфики
понимания данной ценности старшекласс-
никами.

Нормативный аспект трактовки ценности
«Права и свободы человека» и основные
угрозы ее нивелирования

В действующей Конституции РФ права
и свободы человека признаются высшейцен-
ностью, а их соблюдение и защита — обязан-
ностью государства4. В этот документ также
введено разграничениемежду правамии сво-
бодами человека и правами и свободами
гражданина. Ученый-юрист, государствен-
ный деятель Б. С. Эбзеев определяет права
человека как возможности, установленные

1 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей: Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809». Президент России:
официальный сайт. 06.02.2025. <http://www.kremlin.ru/acts/bank/48502>.

2 Там же, п. 14.
3 «Ценностные ориентации современноймолодежи: аналитический обзор результатовмеждународных и рос-

сийских исследований (версия 1.2 от 30.09.21)». 60 с.Циркон: Исследовательская группа [сайт]. 02.09.2025. <https:
//www.zircon.ru/upload/iblock/aab/tsennostnye-orientatsii-sovremennoy-molodezhi-analiticheskiy-obzor.pdf>.

4 Конституция Российской Федерации: с изменениями, одобренными общероссийским голосованием 1 июля
2020 г.: Гимн, герб и флаг Российской Федерации. М.: АСТ, 2022. 64 с. Новейшее законодательство.
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для граждан, иностранцев и лиц без граж-
данства. Объем этих прав, по мнению уче-
ного, нормируется международным стандар-
том прав человека, который должен обес-
печиваться государствами в соответствии
с конституционными процедурами. Пере-
чень прав человека более узкий, чем пере-
чень прав гражданина (Эбзеев, 2016). По
определению Е. Н. Мальцевой и Д. С. Сер-
дарова, «права человека — это охраняемая
законом мера возможного поведения, на-
правленная на удовлетворение интересов
человека. Права гражданина — это охраняе-
мая законом мера юридически возможного
поведения, направленнаяна удовлетворение
интересов не всякого человека, а только того,
который находится в устойчивой правовой
связи с конкретным государством» (Мальце-
ва, Сердаров, 2019: 1.5: 825). Конституцион-
ные права и свободы связаны с государствен-
ной гарантией права на жизнь, образование
и труд, достоинство личности, неприкосно-
венность частной жизни и жилища, свободы
мысли, слова, совести и других прав5.

Сегодня особой проблемой является ком-
мерциализация темы прав и свобод, превра-
щение ее в маркетинговую и идеологиче-
скую стратегию воздействия на общество,
и в первую очередь на молодежь как на
аудиторию активных пользователей интер-
нета и потребителей информации и това-
ров. Возникают разнообразные «правоза-
щитные» движения; протестная идеология
определяет стратегию движений, это — пуб-
ликация манифестов, организация сетевых
и массовых событий, онлайн-активизм (Бе-
локрылова, Лазарев, 2020; Бараши др., 2020).
Цели этих движений порождены проблема-
ми социального неравенства и молодежных
ценностей индивидуальности и самовыраже-
ния; «правозащитные» движения стимули-
руют и направляют интерес молодых людей
к теме борьбы за права таким образом, что

нивелируется гуманистический смысл борь-
бы как деятельности, а внимание молодежи
сосредотачивается на процессе борьбы как
протеста. Успех такой борьбы обусловлен
возможностью широкой трактовки понятия
прав и свобод человека, с одной стороны,
и поверхностным представлением молодежи
о данной ценности, ее общественном значе-
нии, с другой стороны. Примером трансфор-
мации ценности можно считать различия
в движениях протеста, действующих в раз-
ных странах. «Современной Европе, — пи-
шет А. Н. Ильин, — свойственно отстаивать
не просто свободу самовыражения абстракт-
ного человека, но также жестокого преступ-
ника и морально ограниченного индивида
(называемого политкорректными наимено-
ваниями), свобода которого оказывает де-
структивное влияние на общество и стано-
вится фактором ограничения свободы (и от-
нимания жизни) других — законопослуш-
ных — людей» (Ильин, 2020: 26.3: 229).

Ценность «Права и свободы человека»
в плане исторического развития:
особенности и противоречия

Права человека возникают как первона-
чально выраженная социальная потребность
в достижении достойного уровня жизни. Ре-
ализация этой потребности сопровождается
классовой борьбой: противоборством сосло-
вий, политических сил, восстаниями наро-
да (Рыбаков, 2023). Проблема определения
прав и свобод человека связана с понима-
нием справедливости. Философы Древней
Греции, разрабатывая теоретические осно-
вы прав для государства, исходили из нера-
венства сословий, учитывая право господи-
на владеть своей собственностью — рабом.
В период Средневековья доминировал прин-
цип «право — привилегия», закрепляющий
ряд прав за представителем определенного
сословия. Отметим религиозный характер
понимания прав того времени, выраженный

5 Там же. Ст. 20–29.
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в идее равенства людейпередБогом, не пред-
полагающий юридического равенства. Раз-
мышляя о правах и свободах, Дж. Локк пи-
сал, что «…закон в его подлинном смысле
представляет собой не столько ограничение,
сколько руководство для свободного и ра-
зумного существа в его собственных инте-
ресах и предписывает только то, что служит
на общее благо тех, кто подчиняется этому
закону. <…> Таким образом, несмотря на
всевозможные лжетолкования, целью зако-
на является не уничтожение и не ограниче-
ние, а сохранение и расширение свободы»
(Локк, 2023: 125). Английский философ ви-
дел в ограничениях свободы общественное
благо, способствующее соблюдению прав
всех за счет ограничения свободы каждо-
го. Характеризуя дальнейший путь разви-
тия права, О. Ю. Рыбаков пишет: «Путь,
ведущий к институту прав человека, имеет
несколько характеристик. Одна из них — это
борьба внутри привилегированных сосло-
вий и этих сословий с монархом за упоря-
дочивание прав и обязанностей. Это борьба
не обездоленных за достижение приемлемо-
го качества жизни, но это достижение соци-
ального компромисса между центральной
и региональной властью и борьба за удер-
жание возможностей, дарованных в силу со-
словной принадлежности. В других случаях
идея прав человека реализуется через уста-
новление суверенитета (Декларация незави-
симости США 1776 г.) и обретение независи-
мости от влияния другого государства» (Ры-
баков, 2023: 76.12: 150). Следовательно, борь-
ба за права —это социальнаяиполитическая
деятельность, связанная с интересами групп
людей и ориентированная на распределение
власти.

Естественно полагать, что ценность
«Права и свободы человека» подразумевает
уважение, защиту личностии ее достоинства.
Это утверждение может быть не связанным
с какой-либо политической активностью,
однако оно означает соблюдение каждым

конституционных, юридически закреплен-
ных государством возможностей и обязан-
ностей — в интересах человека и общества.

Существует мнение, что разделение меж-
ду понятиями «право» и «свобода» условно.
Ито, и другое означаетюридическипризнан-
ную возможность каждого избирать вид име-
ру своего поведения как человека (Казаков,
2007; Козлова, Кутафин, 2023; Мирзагитова,
2021). Некоторые авторы расширяют дан-
ный принцип и включают в состав ценности
«Права и свободы человека» не только чело-
века, его права и свободы, но и обязанности,
которые можно рассматривать как одну из
гарантий прав и свобод (Лихолетова, 2007).
Определяя понятия, Н. И. Строганова пи-
шет: «Право — это возможность поступать
тем или иным образом, действовать или воз-
держаться от действия (то есть, это свобода
выбора поведения). Но ведь такое определе-
ние вполне применимо и к свободе. Вместе
с тем, следует полагать, что свобода более
широкое понятие нежели право, поскольку
означает, в свою очередь, более широкие
(неопределенные) возможности индивиду-
ального выбора, в то время как термин „пра-
во“ скорее конкретизирует возможные дей-
ствия лица» (Строганова, 2021: 3: 299–300).

В рамках направленности нашего иссле-
дования от юридической трактовки поня-
тий прав и свобод перейдем к философ-
ской и воспитательной. Известный педагог-
новатор С. Л. Соловейчик писал: «Филосо-
фы, анализируя это трудное слово, пришли
к выводу, что есть „свобода-от“ — свобода
от какого бы то ни было внешнего угне-
тения и принуждения — и есть „свобода-
для” — внутренняя свобода человека для
его самоосуществления» (Соловейчик, 2019:
152). Здесь применяется трактовкаИ.М.Бер-
лина, подразумевающая две свободы — нега-
тивную и позитивную (Берлин, 2014). С од-
ной стороны, свобода представляется как от-
сутствие — внешних препятствий, барьеров,
ограничений или вмешательства. С другой
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стороны, свобода есть присутствие — внут-
реннего контроля, самообладания, само-
определения или самореализации. Слож-
ность воспитания С. Л. Соловейчик видел
в противоречии между внешней и внутрен-
ней свободой, поскольку первая часто при-
влекательнее и легче второй: «Действитель-
но свободный человек не выбирает из го-
тового и предложенного, жизнь не магазин,
не склад возможностей, пусть даже и бога-
тых, человек не покупатель, не потребитель
возможностей, он создает свое, и вот этотмо-
мент сотворения собственной жизни и дает
наслаждение свободой» (Соловейчик, 2019:
168). Регулятором внутренней свободы, по
мнению педагога, выступает совесть — как
стремление человека к правде и справедли-
вости, причем свобода как высшая ценность
«не требует жертвоприношения» (Соловей-
чик, 2019: 155). Упоминая о жертвоприно-
шении, С. Л. Соловейчик предостерегает от
одержимости идеей свободы и от фанатизма
в ее достижении.

Подчеркнем, что две стороны свобо-
ды — внутренняя и внешняя — в равной ме-
ре связаны с обществом. Безусловно, внут-
ренне свободный человек не зависит от тол-
пы и способен иметь свой личный взгляд,
свободен от предубеждений, зависти и коры-
сти, вместе с тем онне свободен от совести —
чувства ответственности перед другими за
свои поступки. Обращает на себя внима-
ние индивидуалистическая позиция в пони-
мании свободы, подробно представленная
Ж. Бодрийяром в работе «Общество потреб-
ления». Автор описывает процесс «освобож-
дения» (труда, личности, отношений, сво-
бодного времени) как необходимое условие
существования системы потребления, осно-
ванной на индивидуалистической идеоло-
гии и ценностях наслаждения и игры, пер-
сонализации, индивидуального престижа,
имеющих знаковый (статусный) характер.
Свобода внешняя понимается как свобо-
да выбора из предлагаемых рекламой моде-

лей — стилей (одежды, поведения, жизни),
образов, товаров, услуг, ведущая к внутрен-
ней пассивности и равнодушию. Все права
человека сводятся к «естественному праву
на изобилие», превращенному в сознании
потребителя в чудо без связи с историей,
развитием и трудом (Бодрийяр, 2024). Такое
понимание свободы и прав может приводить
к их безответственному использованию или
необоснованным требованиям.

На современном этапе развития социаль-
ных институтов права человека признаны
институтом: в регионах Российской Феде-
рации действуют Уполномоченные по пра-
вам человека и Уполномоченные по правам
ребенка. Несмотря на государственное регу-
лирование и гарантии, сегодня права и сво-
боды человека становятся объектом споров
и манипуляций. Как отмечает А. В. Кор-
нев, «принимая во внимание различие ци-
вилизационных общностей, мы вынуждены
признать, что одинакового понимания прав
человека нет и быть не может. Его можно
лишь навязать всеми способами, что мы
и наблюдаем сегодня» (Корнев, 2022: 14).
Современные ученые отмечают угрозу цен-
ности «Права и свободы человека», которую
несет идея «неразборчивой толерантности»
и «всеобщего принятия», восходящая к ра-
боте Г. Маркузе «Репрессивная толерант-
ность». Автор считает, что толерантность
не может быть безразличной и неразборчи-
вой в отношении содержания слов и дей-
ствий, она не должна защищать ложные сло-
ва и неправильные действия, поскольку это
превращает толерантность в инструмент со-
хранения рабства (Маркузе, 2011). Суть идеи
«неразборчивой толерантности» описыва-
ет Л. И. Пахарь: «…Толерантность как тер-
пимое и уважительное отношение не пред-
полагает неразборчивости в оценках. Ни-
кто в здравом уме не будет одинаково от-
носиться, например, к убийце, насильни-
ку и праведнику. Следовательно, к фашист-
ским взглядам и действиям не может быть
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терпимое и тем более уважительное отно-
шение» (Пахарь, 2019: 2: 81). А. Н. Ильин
подчеркивает: «Защита прав человека и его
достоинства не должна доходить до такого
уровня, когда она подрывает нравственные
устои общества, приводит к отказу от обще-
человеческих моральных универсалий (ко-
торые позволяют обществам сохранять себя)
и диалектически перетекает в наступление
на права человека. Обеспечение прав лич-
ности не должно переступать границу, когда
оно превращается в угрозу существованию
общества» (Ильин, 2020: 26.3: 233). Таким
образом, уже на теоретическом уровне пони-
мания ценности «Права и свободы человека»
имеются противоречия, которые допускают
деструктивное влияние протестного контен-
та и соответствующих активностей на моло-
дежь как на целевую аудиторию.

Сложности специфики понимания прав
и свобод человека молодежью

Воспитательная работа по правовому
просвещениюподростков имолодежиможет
иметь негативные последствия, если она ве-
дется с позиций индивидуализма: провозгла-
шается приоритет личного над обществен-
ным, молодежь подробно информируется
о правах и ей недостаточно разъясняются
обязанности. Молодые люди могут не пони-
мать связи между правами и обязанностями,
свободой и ответственностью и ошибочно
воспринимать обязанности как навязыва-
ние и ущемление своих прав. Грамотность
построения работы по укреплению традици-
онной российской ценности «Права и сво-
боды человека» зависит от учета специфики
понимания этой ценности молодежью: со-
держание информационных и просветитель-
ских мероприятий должно соответствовать
выявленным особенностям и учитывать де-
фициты в просвещении молодежи.

С этой целью в октябре 2024 г. кафедрой
непрерывного психолого-педагогического
образования Ивановского государственного

университета было проведено анкетирова-
ние студентов и старшеклассников по во-
просам традиционных российских ценно-
стей. Выборка составила 204 человека, из
них 101 — студенты Ивановского государ-
ственного университета в возрасте от 18 до
28 лет. Наряду со студентами на вопросы
ответили 103 учащихся 10–11 классов школ
Ивановской области. Методом сбора дан-
ных послужило анонимное анкетирование
с использованием электронных форм. Ме-
тодом исследования избран качественно-
количественный контент-анализ ответов,
ввиду точного измерения с использованием
операциональных дефиниций абстрактных
конструктов. Методика анализа текстовых
ответов респондентов включает изучение се-
мантического содержания ответа, выявление
единиц анализа и семантических элементов
текста — индикаторов.

Результаты анкетирования старшеклассников

В рамках анкетирования респондентам
предлагалось объяснить простыми словами,
что такое права и свободы человека. В ре-
зультате качественного анализа установлено
следующее: 40%ответов респондентовносят
индивидуалистический характер понимания
ценности прав и свобод; 36 % ответов име-
ют нейтральный характер; 15 % — отража-
ют коллективистские взгляды; 5 % — юмо-
ристического характера; часть анкет свиде-
тельствуют, что респонденты затруднились
ответить на вопрос (4 %).

Обозначим наиболее показательные при-
меры определений старшеклассниками цен-
ности «Права и свободы человека». Пози-
ции индивидуализма соответствуют следу-
ющим высказываниям: «Делай все, что хо-
чешь, главное — не вреди никому»; «Это
возможность отстаивать свои права, защи-
щенные государством»; «Это то, что дает
государство жителям для хорошей жизни».
Многие респонденты перечисляли извест-
ные им права и объясняли их значение через
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важность соблюдения индивидуальных ин-
тересов: «Укаждого есть своиправа, к приме-
ру, право слова или право выбора. Поэтому
твои собеседники должны выслушать тебя
и принять твою точку зрения». Приведен-
ный ответ состоит из двух противоречащих
друг другу высказываний и представляет со-
бой иллюстрацию искаженного понимания
ценности прав и свобод, смещенного в сто-
рону личных интересов респондента.

Нейтральные ответы были связаны с пе-
речислением прав и свобод, утверждени-
ем значимости их соблюдения. В большин-
стве случаев старшеклассники не задумыва-
лись над общественным значением ценно-
сти; в ходе анкетирования выявлено отноше-
ние к ней как к данности, или конституцион-
ной обязанности, или возможности: «Права
человека являются исходными, они прису-
щи всем людям от рождения»; «Это прави-
ла в жизни, которые ты обязан соблюдать»;
«Это установленные в законе возможности
человека». Отметим, что в ряде случаев стар-
шеклассники разграничивали права и свобо-
ды, определяя первые как обязательное, про-
диктованное государством, а второе — как
выбор и возможности человека: «Права —
правила, обеспечивающие защиту достоин-
ства и свободы каждого отдельного человека.
Свободы — возможность человека осуществ-
лять свой выбор и действовать исходя из
собственных целей»; «Это то, что есть у че-
ловека с рождения и то, что он приобретает
в течение всейжизни, это возможности чело-
века, которые защищает государство, и обла-
сти деятельности, в которые оно не должно
вмешиваться»; «Права — это то, что можно
делать, свободы — это безграничное право
на все, что угодно». Таким образом, старше-
классники полагают, что ценность прав —
в возможности делать выбор, реализовывать
цели, и в государственной защите этой воз-
можности, а ценность свобод — в отсутствии
ограничения деятельности.

Ответы, которые мы соотнесли с коллек-
тивистским или социальным пониманием
ценности, были связаны с объяснением об-
щественного смысла прав и свобод, а также
ответственности, которую подразумевает их
наличие: «Это правила для каждого чело-
века, созданные для обеспечения порядка
в стране»; «Права и свободы человека, это
правила, которые должен соблюдать каж-
дый человек, ведь если бы их не придума-
ли, то все граждане делали бы все, что им
захотелось, тем самым был бы беспорядок
и много недопонимания и преступлений»;
«Это возможности человека, которые ему
доступны, и обязательства, которые у него
есть». В ряде ответов респонденты подчер-
кивали, что «Права и свободы — это то, что
человек может делать. Не должен, а может»,
причем государство старшеклассники вос-
принимают как безусловную защиту и одно-
стороннюю помощь: «Права человека — это
возможности, установленные государством.
Свободы человека — это те области дея-
тельности человека, в которые государство
не должно вмешиваться, это возможности
самостоятельного выбора своего поведения».
Молодежь готова принимать от государства
права, свободы, возможности и поддержку,
но давать что-то взамен или испытывать
государственный контроль не готова, считая
это нарушением прав.

Среди основных прав и свобод старше-
классники упоминали следующие: право на
жизнь, образование, труд, создание семьи,
защиту чести и достоинства, а также пра-
во выбора, право на свободу, безопасность
и счастье, свободу слова, свободу мысли.
Причем наиболее часто упоминаемым в от-
ветах респондентов оказалось право выбо-
ра — 14 ответов. На какой именно выбор
имеют право участники опроса, осталось
неясным.

Приведем слова, наиболее часто повторя-
емые в ответах старшеклассников: возмож-
ность — 31, государство — 20, выбор/выби-
рать — 16, закон — 15, защищать — 9.
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Эти слова также являются индикаторами,
помогающими ограничить семантику пони-
мания прав и свобод молодежью (16–17 лет),
что позволяет, следуя смысловому содержа-
нию ответов респондентов, составить такое
определение: права и свободы — это возмож-
ности для выбора, которые предоставляются
государствоми защищаются законом.Содер-
жание определения прав и свобод у старше-
классников связано с государственными за-
конами, смысл их они видят в разнообразии
возможностей, которые государство предо-
ставляет своим гражданам. О значении прав
и свобод в деле регулирования обществен-
ных отношений, а также об ответственности,
которая следует за правами и свободами,
старшеклассники не задумываются.

Помимо вопроса о понимании прав
и свобод, о трактовке этих понятий, анке-
та содержала дополнительный проверочный
вопрос, сформулированный следующим об-
разом: «Представьте, что большинство лю-
дей вокруг будут уважать права и свободы че-
ловека. Как изменится жизнь общества и ва-
ша жизнь?» Вопрос такого типа мы включи-
ли в анкету с целью выявить понимание стар-
шеклассниками общественного значения
ценностей. Ответы показали положительное
отношение к соблюдению прав и свобод че-
ловека: большинство респондентов (89 %)
считают, что это приведет к позитивным
изменениям в обществе. Остальные ответы
составили малую часть: 6 % респондентов
затруднились ответить; 5 % — ответили, что
ихжизнь никак не изменилась бы, так как их
права уважают; 3%ответов носили скептиче-
ский, или отрицательный, характер: «Такого
не будет»; «Будут творить всякое»; «Будет
слишком идеальная жизнь, как в сказке».
В ответах, направленных положительно, бы-
ло приведено описание позитивных изме-
нений в обществе, где соблюдаются права
и свободы человека, причем основным из-
менением выступало снижение преступно-
сти и, как следствие, повышение безопасно-

сти: «В обществе будет больше стабильности
и безопасности, увеличится возможность
самореализации, улучшится взаимопонима-
ние»; «Общество станет безопаснее, станет
меньше преступлений против человеческой
личности»; «Если большинство людей во-
круг будут уважать права и свободычеловека,
жизнь общества и каждого человека может
измениться следующим образом: в обществе
будет больше стабильности и безопасности.
Люди будут чувствовать себя защищенными
и уверенными в своей безопасности, так
как будут соблюдены законы, регулирующие
поведение и устанавливающие порядок».

Помимо безопасности, старшеклассни-
ки связывают соблюдение прав и свобод
с уважением и справедливостью: «Мир стал
бы более мирным и справедливым»; «У всех
будет равный доступ к возможностям»; «Лю-
ди перестанут нарушать их и позволять себе
выходить за пределы своей свободы, нару-
шая при этом другую. Никто не будет уни-
жен. Поднимается авторитет государства»;
«Взаимодействие между людьми колоссаль-
но изменится, все начнут более уважительно
относиться друг к другу». Также респонден-
ты предполагали, что следование ценности
«Права и свободы человека» сделает людей
добрее и лучше: «Люди будут помогать друг
другу, прекратится буллинг, истребление»;
«Будет меньше ссор»; «Пропадет злоупотреб-
ление правами, люди будут более адекват-
ными». Рядом с ответами общего характера
наблюдались и такие, в которые респонден-
ты вкладывали конкретный личный смысл,
например: «Перестанут пытаться смотреть
чужие переписки»; «Никто не будет поучать
остальных, как жить, — не поучать, если при
этом не следовать своим же советам» (имеет-
ся в виду ценность наставничества: человек
сам следует тем советам, которые он дает
другим).

Несмотря на то что старшеклассники за-
трудняются формулировать понятия прав
и свобод человека, имеют об этом довольно
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поверхностное представление, а потому от-
дают приоритет «свободе выбора», в целом
они положительно относятся к признанию
в обществе данной ценности. Особенность
понимания ценности прав и свобод этой
социальной группой заключается в том, что
наличие прав и свобод соотносится с лично-
стью, вместе с тем ответственность перекла-
дывается на общество, которое должно эти
права уважать: «Жизнь общества намного
улучшится, каждый сможет уважать чужие
права и не осуждать за твои действия и по-
ступки» (имеются в виду ценности уважения
и неосуждения). Так, дополнительный во-
прос позволил нам получить более глубокое
представление о понимании старшеклассни-
ками ценности «Права и свободы человека»
и выявить, что она является для них значи-
мой, положительная направленность отве-
тов обусловлена приоритетом для респон-
дентов таких ценностей, как уважение к себе
и своим поступкам, обеспечение своей за-
щиты и безопасности, а также обеспечение
равенства возможностей.

Результаты анкетирования студентов

Наряду со старшеклассниками в анкети-
ровании участвовали студенты (101 человек)
Института гуманитарных наук Ивановского
государственного университета в возрасте
от 17 до 28 лет. Большинство респондентов-
студентов (80 %) — молодежь в возрасте
18–20 лет. Десять респондентов (10 %) —
студенты в возрасте 21 года, пять человек
(5 %) — 17 лет, также 5 % аудитории анке-
тирования — в возрасте 22 и 23 лет, из них
один респондент — 28 лет.

Обратим внимание на наиболее показа-
тельные примеры ответов на вопрос о по-
нимании прав и свобод человека, соответ-
ствующих позиции индивидуализма: «Права
человека — те возможности, которые предо-
ставляет государство, свободы человека —
те возможности человека, в которые оно
не имеет права вмешиваться»; «Это то, что

может делать человек, то, что одобряет госу-
дарство, но не обязывает к этому»; «Права —
это то, что человеку обеспечено на законо-
дательном уровне. А свободы — это то, что
не запрещено законом»; «Праваи свободы —
это то, что помогает нам существовать как
личность и реализовывать свой потенциал».
В этих ответах респонденты демонстрируют
специфику понимания прав и свобод, где
права — это создаваемые государством воз-
можности, а свободы — простор для самовы-
ражения. Кроме того, в ответах данной ауди-
тории анкетирования отмечена тема борьбы
за права и свободы, сделан акцент на их
отстаивании и защите: «Права и свободы
человека — это то, что нельзя отнять у тебя.
Ты можешь защищать их, и никто не дол-
жен их нарушать. Это твоя жизнь, учеба,
неприкосновенность, свобода выбора, взгля-
дов и слова»; «Пока у человека есть права
и свободы, которые он может отстаивать
самостоятельно или через другие системы,
признающие их, этот человек может быть
спокоен за себя и своюжизнь. Но как только
человеку кажется, что его права и свободы
пытаются отнять, — надо насторожиться».
Также эта тема неявно выражалась в ответах,
указывающих на недопустимость лишения
или ограничения прав: «Никто кроме Бога
не имеет права тебя ограничивать в твоей
свободе»; «Никто не может забрать твои пра-
ва и свободу». Поскольку для ответов сту-
дентов характерно понимание прав и свобод
как чего-то данного свыше, особый научный
интерес может представлять проблема пони-
мания молодежью справедливости в системе
ограничения прав за проступок и преступле-
ние, а также проблема отношения молодежи
к внутренней свободе, регулируемой сове-
стью.

В ответах, ориентированных на обще-
ственное значение ценности «Права и сво-
боды человека», упоминается ответствен-
ность перед другими людьми. Группа ре-
спондентов (24 %) понимает регулирующую
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функцию прав и свобод, ответственность за
их использование: «Это правила, возможно-
сти для всех людей, чтобы в мире был поря-
док»; «Это некоторые действия, которые мы
можем совершить, не нарушая никакие пра-
вила, которые могут навредить нам, нашим
близким и миру»; «Это как особые правила,
которые помогают всем людям быть счастли-
выми и жить безопасно». Только в несколь-
ких случаях студенты употребляли популяр-
ную фразу «свобода одного человека закан-
чивается там, где начинается свобода дру-
гого». Эта группа поводом для ограничения
свободы считает только неудобство другого
человека, в том числе связанное с неумением
взаимодействовать и сосуществовать.

Нейтральные ответы были связаны с пе-
речислением прав, которые, по мнению ре-
спондентов, есть у граждан. К таким правам
ониотнеслиправона образование, медицин-
скую помощь, жизнь, питание, жилье, на
создание семьи, право собственности, право
на свободу действий, выбора и на самовы-
ражение. Один ответ имел отрицательный
оттенок: «К сожалению, в России со свобода-
ми трудно, так-то, дружище, с правами тоже
не очень».

Приведем слова, наиболее часто повто-
ряемые в ответах студентов: человек — 63,
можно/позволено — 23, закон — 21, возмож-
ность — 14, государство — 14, действия —
14, выбор/выбирать — 13, правила — 13, за-
щищать — 11. Эти слова также являются ин-
дикаторами, помогающими ограничить се-
мантику понимания смысла прав и свобод
молодежью в возрасте 20 лет, что позволя-
ет, следуя смысловому содержанию ответов
респондентов, составить такое определение:
права и свободы — это те действия, которые
позволены человеку государством и законом
при условии соблюдения правил, а также
допущение возможности делать выбор и за-
щищать себя.

Обоснуем результаты семантического
анализа анкет студентов: понимание прав

и свобод у студентов связано с государствен-
ными законами, смысл законов они видят
в разнообразии действий, которые государ-
ство позволяет своим гражданам совершать,
не нарушая прав других людей. О значе-
нии прав и свобод в регулировании обще-
ственных отношений студенты фактически
не упоминают. В их понимании права — это
некая привилегия, которая дается просто
так «всем от рождения», но которую нужно
защищать при попытках ограничения или
лишения. Это показывает потребительскую
позицию молодых людей в отношении к го-
сударству: «Права человека — это то, что
государство защищает и гарантирует, напри-
мер, право на образование. А свободы — это
то, во что государство не может вмешивать-
ся. Например, это свобода самовыражения».
Большинство респондентов считают, что го-
сударство должно предоставлять им различ-
ные права, при этом никак не контролируя
и не вмешиваясь в их использование челове-
ком. Поэтому важно формировать у молоде-
жи понимание, что права и свободы — это
прежде всего доверие общества к человеку
и признание его способным к ответственно-
му использованию этих прав и свобод.

Ответы студентов на вопрос «Представь-
те, что большинство людей вокруг будут
уважать права и свободы человека. Как из-
менится жизнь общества и ваша жизнь?»
свидетельствуют о положительном отноше-
нии к соблюдению прав и свобод человека:
большинство респондентов (91 %) считают,
что это приведет к позитивным изменени-
ям в обществе. Остальные ответы состави-
ли малую часть: затруднились ответить —
4 %; решили, что жизнь общества никак
бы не изменилась, — 1 %. Скептический,
или отрицательный, характер ответов сту-
дентов (4 %) следующий: «Люди переста-
нут так просто жертвовать своими жизнями
и совершать необдуманные поступки»; «Это
утопия»; «К сожалению, как я уже говори-
ла, не могу представить подобную ситуацию.
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Люди склонны к насилию и жестокости. Это
возможно, только если переписать генетиче-
ский код человечества».

В ответах положительной направленно-
сти основнымизменением отмечено улучше-
ние взаимопонимания между людьми и пси-
хологический комфорт: «Жизнь станет про-
ще и лучше, каждый человек будет отно-
ситься ко всем, как к равным себе»; «Будет
больше с детства морально здоровых лю-
дей»; «Люди не будут бояться других людей».
Также с укреплением в обществе ценности
«Права и свободы человека» студенты свя-
зывают снижение преступности и повыше-
ние безопасности, прекращение конфлик-
тов и войн. Отдельно можно выделить де-
мократические ожидания молодежи, в том
числе ожидание справедливости: «Умень-
шится дискриминация — и каждый будет
иметь равные возможности, что создаст бо-
лее справедливое общество»; «Общечелове-
ческие права и свободы будут уважать, что
приведет к более стабильной демократии,
где голос каждого гражданина будет услы-
шан и принят во внимание»; «Это создаст
условия для более справедливого, мирного
и процветающего общества»; «В мире будет
порядок со стороны закона»; «Справедли-
вость появится». В отдельных случаях демо-
кратические ожидания связываются с поли-
тическими изменениями: «Рухнут или из-
менятся многие государственные режимы,
которые пренебрегают правами и свободами
человека, произойдут революции»; «Авто-
ритарные политические режимы по всему
миру рухнут, и на их место придут люди,
готовые соблюдать законы и вовремя от-
казываться от власти в пользу народа». Во
многих ответах прослеживалось ожидание
расширения личных возможностей: «Я бы
чувствовала себя свободной и защищенной,
могла бы выражать свои мысли и чувства без
страха, а также иметь больше возможностей
для самореализации»; «Я буду иметь возмож-
ность развиваться, реализовывать свои идеи

и участвовать в общественной жизни, зная,
что мои права защищены. Таким образом,
общее уважение прав и свобод человека со-
здаст более стабильную и прогрессивную
среду, способствующую росту и благополу-
чию каждого из нас»; «Люди будут менее
скованны и станут пробовать новое чаще,
одеваться ярче и заниматься тем, что нра-
вится».

Результаты анкетирования показали, что
студенты положительно относятся к ценно-
сти «Права и свободы человека», связыва-
ют ее соблюдение с повышением безопас-
ности, справедливости и взаимоуважения,
собственной защищенностью и с расшире-
нием возможностей для развития и само-
выражения — без опасений общественного
осуждения.

Заключение

Анализируя результаты анкетирования
старшеклассников и студентов, можно сде-
лать вывод, что права человека для современ-
ной учащейся молодежи — это возможности,
установленные государством, а свободы —
возможности, одобряемые и защищаемые
государством. Однако в отношении пони-
мания свободы как области деятельности
вывод иной: это те области деятельности
человека, «в которые государство не должно
вмешиваться, это возможности самостоя-
тельного выбора своего поведения». Моло-
дежь готова принимать от государства пра-
ва, свободы, возможности и поддержку, но
необходимость давать что-то взамен или ис-
пытывать государственный контроль может
быть воспринята как нарушение прав. Риск
возникновения такой тенденции открывает
перспективы для дальнейшего исследования
индивидуалистической позиции молодежи
и уточнения, насколько старшеклассники
и студенты понимают свою ответственность
перед государством, обществом, страной.

Контент-анализ понимания старше-
классниками и студентами ценности «Права
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и свободы человека» помог определить
направления в воспитательной работе
по правовому просвещению подростков
и молодежи, ориентировать их на изуче-
ние не только прав, но и обязанностей,
и их общественного значения. В структуру
программы предложено включить пять
обязательных компонентов.
– Изучение Конституции РФ как источника

информации о перечне прав, обязанностей
и свобод человека и гражданина. Работа
по данному направлению содержит об-
суждение конкретных примеров соблю-
дения прав и свобод человека в России —
случаи из жизни, новости СМИ. Важно
показать молодому поколению, что го-
сударство следит за соблюдением прав
своих граждан, предоставляет им разно-
образные инструменты для реализации
этих прав. Это могут быть рассказы о го-
сударственных проектах, информацион-
ныхпорталах и социальных организациях,
а также просвещение по вопросам дея-
тельности правоохранительных органов
и их роли в жизни человека и общества.
Воспитательная задача направления  —
сформировать у молодых россиян уверен-
ность в своей стране и в том, что она под-
держит каждого.

– Историческое просвещение по вопросам раз-
вития и понимания ценности «Права и сво-
боды человека» в разные эпохи у разных на-
родов. Исторический анализ трансформа-
ции взглядов и подходов к ценности «Пра-
ва и свободы человека» позволит вскрыть
их философскую и социальную сущность,
довести до молодежи глубокую связь меж-
ду свободой и ответственностью, правами
и обязанностями. Воспитательная задача
направления — помочь молодежи понять
общественное значение прав и свобод, их
роль в регулировании взаимоотношений.

– Анализ международных тенденций в обла-
сти регулирования прав человека, трансфор-
мации гуманистического понимания данной

ценности. Мероприятия данного направ-
ления важно проводить наглядно, пока-
зывать сравнительный анализ зарубеж-
ных и российских практик и докумен-
тов по защите прав и свобод человека,
демонстрировать реальные примеры ан-
тигуманистического законодательства за-
падных стран. Воспитательная задача на-
правления — развенчивать мифы о «сво-
бодном» западном мире и предотвращать
формирование у молодежи образа России
как государства, «угнетающего личность»
и «препятствующего развитию», показы-
вать многообразие возможностей для раз-
вития и самореализации граждан России.

– Обсуждение современных общественных со-
бытий, связанных с борьбой за права. Важ-
но организовывать мероприятия по разъ-
яснению старшеклассникам феномена
борьбы за права. Занятия этого направ-
ления могут проводиться в активной фор-
ме диспутов, дискуссий или дебатов по
обсуждению событий в сфере борьбы за
права, выявлению деструктивной, мани-
пулятивной и антигуманистической сути
отдельных акций, общественных движе-
ний, событий, групп в социальных сетях
и интернет-контента. Воспитательная за-
дачанаправления —научить старшекласс-
ников определять целесообразность борь-
бы за права, а также научить отличать
ситуации, в которых равноправие может
быть лишним и вредным.

– Организация общественных практик, на-
правленных на деятельностную реализа-
цию прав и свобод человека, на аргумента-
цию выбора. На мероприятиях данного
направления акционный подход следует
заменить, противопоставить ему деятель-
ностный подход. Основной принцип ре-
ализации направления — осмысленное
соблюдение ценности «Права и свобо-
ды человека» — выражается в ответствен-
ном отношении к учебе (право на об-
разование), инициативе в посещении
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культурных мероприятий (право на уча-
стие в культурной жизни), участии в ра-
боте творческих и научных объединений
(свобода творчества), а также других вари-
антах самостоятельнойдеятельности. Вос-
питательная задача направления — разви-
вать у молодежи умение аргументировать
свое участие в самостоятельной деятель-
ности с позиций традиционных ценно-
стей и в первую очередь — как реализа-
цию своих прав и свобод.
В рамках организации работы по право-

вому просвещению важно не только обес-
печить информирование о правах и воз-
можностях, но и сформировать у молодежи
такую ответственность, которая следует за
получением прав и свобод и заключается
в осознанномжелании их соблюдать. Акцент
в такой работе делается не на запугивании
последствиями несоблюдения конституци-

онных правовых норм, а на выработке пони-
мания личностного смысла: почему мне бу-
дет лучше, если все (и я в том числе) бу-
дут соблюдать права друг друга и уважать
свободу. Общество в такой воспитательной
работе выступает не противником, а сферой
идентификации молодого человека. Только
осознав себя частью общества, он сможет
понять и усвоить свою ответственность пе-
ред другими людьми. Именно поэтому инди-
видуалистическая трактовка традиционных
российских ценностей представляет особую
угрозу, а именно нивелирует их укрепление
и является препятствием воспитательной
работе. Поэтому восполнение дефицита пра-
вового просвещения требует социального
(коллективистского) осмысления ценностей
и систематической работы организаций вос-
питания, семьи и культуры.
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Аннотация. Актуальность теоретического исследования жизнестойкости обусловлена недо-
статочной изученностью феномена, его генезиса, условий развития и атрибутивных ха-
рактеристик жизнестойкости. Актуальность углубления теоретических исследований жиз-
нестойкости опирается на востребованность теорий и концепций, которые могли бы
эффективно применяться в помощи людям (в первую очередь молодым) в тех ситуациях,
когда обстоятельства и вызовы, с которыми они сталкиваются, требуют от них проявления
жизненных сил, стойкости, энергии преодоления, мужества. Цель: рассмотрение сущно-
сти и содержания феномена жизнестойкости, выявление его структурных компонентов.
Выводы о комплексности жизнестойкости как интегральной характеристики личности,
о системной взаимосвязи ее атрибутивных характеристик, которые в своей совокупности
образуют психологический базисживучести, преодоления и расширенной эффективности
человека.Ценность выводов заключается в том, что понимание структуры жизнестойкости
после эмпирической проверки и уточнения позволит разработать конкретные приемы
психологической помощи и педагогической поддержки для молодых людей, чья жиз-
нестойкость не в полной мере сформирована и не является надежным инструментом
преодоления.
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Введение

Жизнестойкость как феномен не являет-
ся новой для социальных и гуманитарных на-
ук. Более того, устойчивость, твердость, спо-
собность к выживанию —жизнестойкость —
признается учеными всего мира ключевым
условием и фактором адаптации личности
и общности к меняющимся требованиям
и способностью индивида к ответам на вы-

зовы современного мира. В частности, в ра-
бочем документе ЮНЕСКО «Высшее обра-
зование в XXI веке: подходы и практические
меры» постулируется важность стабильно-
сти развития человека, а главной ценностью
национальных систем образования названа
институциональная поддержка формирова-
ния жизнеспособной и активной личности1.

© Алкаева Ю. В.
1 «Всемирная конференция по высшему образованиювXXI веке: подходыипрактическиемеры».ЮНЕСКО,

Генеральная конференция, 30th, 1999 (Париж, 31 августа 1999 г.): 30 C/16. UNESCO: UNESDOC: цифровая
библиотека. 25.09.2025. <https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000117022_rus>.
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Теоретические аспекты проблем сущно-
сти и содержания феномена жизнестойко-
сти, с одной стороны, и прикладные (педа-
гогические, психологические, социальные,
управленческие) аспекты вопросов форми-
рования (и помощи, поддержки в форми-
ровании) жизнестойкости, с другой, в со-
временном мире (в современной России,
в частности) приобретают все большую зна-
чимость. Социальную среду, образующую
социальные и психологические координа-
ты становления и социализации современ-
ной молодежи, можно охарактеризовать как
сложную для физического и психического
развития личности, стимулирующую про-
грессирование тревожности и стресса. Наи-
более радикальные оценки этой среды ха-
рактеризуют ее как экстремальную. Многие
современные концепции социального управ-
ления включают понятие «ВУКА-мир» (от
англ. VUCA — аббревиатура, которая описы-
вает современный социальный мир через че-
тыре основных параметра: Volatility — неста-
бильность, волатильность, вариативность;
Uncertainty — неопределенность, не гаран-
тированность, нелинейность; Complexity —
сложность, комплексность, многогранность,
многоаспектность; Ambiguity — двусмыслен-
ность, многозначность, амбивалентность,
противоречивость). Многочисленные вы-
зовы: политические, экономические, ин-
формационные, экологические, технологи-
ческие, социальные, — создают такие барье-
ры и препятствия на жизненном пути моло-
дых людей, преодоление которых зачастую
либо превышает их возможности, либо тре-
бует гипермобилизации всех сил и ресурсов,
которымирасполагает молодой человек. Тер-
мины «изменчивость», «неопределенность»,
«сложность» и «двусмысленность» применя-
ются для описания среды жизни, которая
не поддается диагностированию и прогно-

зированию и сбивает с толку не только мо-
лодых, но и опытных и мужественных лю-
дей. Более того, те навыки и опыт, которые
взрослые приобретали в течение десятиле-
тий (например, опыт в организации рабоче-
го времени, навыки стратегического плани-
рования, прогнозирования), — оказывают-
ся нерелевантными и часто избыточными,
они не только не способствуют адаптации
вВУКА-мире, но часто препятствуют ей2. За-
кономерно, что в сложных ситуациях, когда
взрослые и ответственные значимые другие
(руководители, наставники, родители, пре-
подаватели, старшие товарищи) демонстри-
руют растерянность, безволие, подчас пани-
ку и иррациональные реакции, менее опыт-
ный (в силу молодого возраста) и стойкий
человек, располагающий ограниченными
ресурсами, должен распределить их таким
образом, чтобы возникшая проблема была
преодолена и сохранился (или был увеличен)
запас прочности — стойкости — для ответа
на последующие вызовы2.

Все эти обстоятельства обусловлива-
ют актуальность изучения проблемы жиз-
нестойкости и жизнеспособности людей,
и в томчислемолодых, находящихсяна этапе
получения высшего образования и освоения
будущей профессии, — студентов (Алексан-
дрова, 2004; Богомаз, 2009; Донцов, Донцо-
ва, 2013; Куликова, Филиппова, Степанова,
2022; Рассказова, Леонтьев, 2011; Логинова,
Одинцова, 2009).

В теоретическом отношении проблема
определения понятия «жизнестойкость» так-
же исключительно актуальна. В частности,
в настоящий момент исследователи рассмат-
ривают жизнестойкость в качестве базово-
го предиктора стрессоустойчивости челове-
ка в сложных жизненных ситуациях (Осин,
Рассказова, 2013; Чаусова, 2012), компонен-
ты которого, такие как вовлеченность или

2 Hemingway A., Marquart J. “Uncertainty Is Opportunity: Engage with Purpose”. 27 June 2013. Internet Archive:
Digital Library. Web. 23 Sent. 2025. <https://web.archive.org/web/20130702221150/https://www.edelman.com/post/
uncertainty-is-opportunity-engage-with-purpose/>.
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способность к принятию вызова, составля-
ют психологический инструментарий пре-
одоления, помогающий выйти из сложных
жизненных обстоятельств (в частности, кон-
вертировать стресс и угрозы в перспективы
и возможности роста), сохранив себя как
личность (Донцов, Донцова, 2013; Зятькова,
Стоянова, Бохан, 2021; Рассказова, Леон-
тьев, 2011; Логинова, Одинцова, 2009; Мад-
ди, 2005; Осин, Рассказова, 2013; Чертыков,
2015).

Актуальность рассматриваемой пробле-
мы определяется не только недостаточной
изученностью самого феномена жизнестой-
кости, условий ее развития, но также слабой
разработанностью конкретных приемов пси-
хологической помощи и педагогической под-
держки молодых людей, чья жизнестойкость
не в полной мере сформирована и не явля-
ется надежным инструментом для решения
жизненных проблем.

Сотрудники психологических служб
(в частности, в вузах) нередко наблюдают
гипертрофированную социальную тревож-
ность и беспомощность, восприятие со-
циума как враждебного и небезопасного,
искажение базовых убеждений относи-
тельно себя и мира в целом, социальную
пассивность, одиночество (вынуждающее
человека замещать и пытаться компенсиро-
вать дефицит живого общения контактами
в социальных сетях), несформированность
или слабость связей и сетей социальной
поддержки, отсутствие у студентов навыков
саморегуляции, недостаточность знаний
об использовании личностного резерва
и потенциала личности.

Эти проблемы выявляются и с по-
мощью социологического инструментария.
Так, у 20,9 % первокурсников наблюдают-
ся эмоциональные проблемы, связанные

с повышенной возбудимостью, склонно-
стью к депрессивным состояниям, частым
сменам настроения, тревожностью3. Таким
образом, проблема несформированной жиз-
нестойкости достаточно явственно прояв-
ляет себя как минимум у каждого пятого
студента-первокурсника. Эта проблема, воз-
можно, имеет место и в старших классах
средней школы. Однако есть все основания
для того, чтобы предположить, что по окон-
чании средней школы и выходе в открытый
космос взрослой жизни способность моло-
дого человека преодолевать жизненные пре-
пятствия и трудности без разрушительных
последствий для личности актуализируется
и обнаруживает себя особенно остро. При
этом сам период обучения в вузе, являясь
довольно коротким, воспринимается студен-
тами и понимается социальными агентами
как важнейший период в жизни молодых
людей, определяющий траекторию их даль-
нейшего профессионального и личностного
развития, мировоззрение, эффективность
реализации интеллектуального потенциала
(Донцов, Донцова, 2013; Зятькова, Стоянова,
Бохан, 2021; Рассказова, Леонтьев, 2011; Ло-
гинова, Одинцова, 2009; Мадди, 2005; Осин,
Рассказова, 2013).

Соответственно, в этот период социум
предъявляет к молодому человеку ряд но-
вых требований: усвоение больших объемов
учебного материала, выполнение разнопла-
новых задач в короткие сроки, соответствие
критериям вузовских рейтингов, адаптация
к новому коллективу сверстников и препо-
давателей, самостоятельное планирование
своей жизни и др. Выполнение этих требо-
ваний — своего рода посвящение во взрос-
лую жизнь, инициация. Поступая в высшее
учебное заведение, молодые люди пережи-
вают смену приоритетов в мотивационной

3 «Концепция развития сети психологических служб в образовательных организациях высшего образования
в Российской Федерации: утв. Министром науки и высшего образования РФ 29 августа 2022 г.». Мини-
стерство науки и высшего образования РФ: сайт. 25.09.2025. <https://minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/516/
xdfty8026hfpsj25wku83syp6akmxdr9.pdf>.
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сфере (в частности, рост потребности в сле-
довании социальным нормам и расширении
пространства социальной ответственности),
и от этого особенно остро — недостаточ-
ность возможностей и ресурсов для реали-
зации новых паттернов поведения (Донцов,
Донцова, 2013: 42). Если в случае со взрос-
лыми людьми жизнестойкость сформирова-
на и можно говорить о ее «усилении» или
«укреплении», то молодые люди, студенты
могут и не обладать жизнестойкостью или
этот психический комплекс только начинает
формироваться.

Материалы и методы
Настоящая статья представляет собой по-

пытку теоретического обзораширокого поля
научных дискуссий, в которых обсуждается
несколько основных проблем:
1) является ли жизнестойкость самостоя-

тельным психическим феноменом, таким
как воля или самооценка, или комплек-
сом свойств психики и черт индивида;

2) является ли жизнестойкость феноменом
и явлением, различимымпреимуществен-
но в оптике психологических наук, или
к его различению применимы антрополо-
гические, социологические и культуроло-
гические подходы;

3) как (с применением каких методов и ин-
струментов) преимущественно должна
и может осуществляться помощь и под-
держка личности, которая находится
в уязвимой позиции и чья жизнестой-
кость не достаточно окрепла.

Результаты
Исследования жизнестойкости достаточ-

но активно идут более 40 лет. В 1960–80-е
годы исследовательская оптика (преимуще-
ственно психологическая) была сфокусиро-
вана на точках, сферах, областях уязвимо-
сти, слабости, неустойчивости, повышен-
ных рисков травматизации детей и подрост-
ков (эти проблемы разрабатывали как запад-
ные ученые, так и советские, а затем и рос-
сийские исследователи).

Исследователи, интересующиеся психо-
логическими и социальными детерминанта-
ми здоровья, постепенно расширяли область
применения концепции от сферы психиче-
ского здоровья до здоровья в целом. Было
и еще одно смещение парадигмы: если ран-
ние работы по исследованиям жизнестой-
кости касались отдельного человека, то в по-
следнее времяисследователи сталиинтересо-
ваться устойчивостью (resilience) —как свой-
ством целых сообществ. То есть постепен-
но фокус внимания ученых стал смещаться
с собственно психики на внешние факто-
ры ее становления и развития, поскольку
результаты исследований указывали на то,
что факторы, способствующие стойкости,
поддерживают личность извне. Это стимули-
ровало ученых к поиску инструментов и мер
поддержки жизнестойкости на индивидуаль-
ном, семейном, общественном и, в послед-
нее время, культурном уровнях. В дополне-
ние к влиянию, которое общество и куль-
тура оказывают на жизнестойкость отдель-
ных людей, растет интерес к жизнестойко-
сти как свойству целых сообществ и куль-
турных групп (Fonagy et al., 1994; Hunter,
Chandler, 1999; Kobasa, Maddi, 1977; Luthar,
Cicchetti, Becker, 2000; Rutter, 2005; Rutter,
1999; Rutter, 2000); см. также работу Э. Хе-
мингуэй и Дж. Маркарта2.

В настоящее время консенсус ученых по
поводу жизнестойкости не достигнут даже
на лингвистическом уровне: более 40 лет су-
ществуют некоторые различия в использова-
нии термина «жизнестойкость» (hardiness —
дословно «твердость») и «устойчивость» (re-
silience). Рассмотрим оба термина и исследо-
вания, в которых применяются эти термины
(в русскоязычном дискурсе — соответствую-
щие подходы к определению жизнестойко-
сти).

Resilience (англ.) — слово, произошед-
шее от латинского resilire («отпрыгивать
обратно»). Термин вошел в научный обо-
рот в прошлом веке, отчасти потому, что
он помог сместить фокус исследований
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с патологий психики на возможности для
осуществления поддерживающих действий.

В определениях жизнестойкости как
устойчивости (resilience) преобладают сле-
дующие подходы. Вернер выделяет три ком-
понента жизнеустойчивости: хорошие ре-
зультаты развития, несмотря на высокие
риски; устойчивая компетентность в усло-
виях стресса; способность к восстановле-
нию после травмы (Werner, 1995). Наиболее
распространенное определение устойчиво-
сти принадлежит Лютар: она и ее соавто-
ры полагают, что это способность челове-
ка к позитивной адаптации вопреки невзго-
дам (Luthar, Cicchetti, Becker, 2000; Luthar,
2006). Лютарназвала устойчивость конструк-
том с двумя различными измерениями: зна-
чительные невзгоды и позитивная адапта-
ция. С этой точки зрения, устойчивость ни-
когда не проявляет себя и, соответственно,
не может быть измерена непосредственно,
но может быть косвенно выявлена в соот-
ношении этих двух параметров и измере-
ний. Такая идея двухчастной конструкции
принята другими исследователями (Masten,
2001; Sroufe et al., 2009; Yates, Egeland, Sroufe,
2003). С этой точки зрения, устойчивость
развивается в условиях явного существенно-
го риска или невзгоды, т. е. развитие устой-
чивости — своего рода отклонение и ответв-
ление от основного, магистрального, нор-
мального (нормативного) развития (Luthar,
Cicchetti, Becker, 2000; Rutter, 2005; Rutter,
1999; Rutter, 2000). Поэтому Фонаги с соав-
торами охарактеризовали устойчивость как
нормальное развитие в сложных условиях
(Fonagy et al., 1994).

В своих обзорах литературы Раттер опре-
делил устойчивость как психологическое со-
противление психосоциальному риску. Со-
гласно идеям Раттера, устойчивость заклю-
чается в способности извлечь положитель-
ный опыт; однако этот подход игнорирует то,
как человек переживает негативный опыт
(как он или она справляется с ним) (Rutter,

2000). Определения Лютар и Раттера ближе
друг к другу, чемможетпоказатьсянапервый
взгляд. Лютар подчеркивает, что ребенок мо-
жет демонстрировать устойчивость в одной
области, но страдать неспособностью к адап-
тации в другой. Например, она описывает
детей, которые испытывают значительные
трудности в освоении образовательных про-
грамм — и все же демонстрируют академиче-
скую компетентность, измеряемую с помо-
щью различных тестов. Однако некоторые
из этих детей также страдают от различных
психических и эмоциональных расстройств,
начиная от тревожности и заканчивая де-
прессией. Следовательно, устойчивость в од-
ной области (образовательной) сосуществу-
ет у одного и того же ребенка с психоло-
гическим/эмоциональным расстройством
(Luthar, 2006).

Хантер и Чандлер рассматривают жизне-
стойкость с позиции не только количества
(достаточности для выживания, преодоле-
ния проблемы и ответа на вызовы), но и ка-
чества. Авторы отмечают, что эффективная
жизнестойкость — это способность индиви-
да к преодолению трудностей при адаптации
к социальным ролям и условиям, навязыва-
емым средой, без разрушительных послед-
ствий для человека и среды. Негативная —
не эффективная — жизнестойкость предпо-
лагает агрессивные, высокорискованные ин-
струменты и тактики выживания в социу-
ме (Hunter, Chandler, 1999). Согласно идеям
Хантер и Чандлер, подростки, которые та-
ким образом — с применением девиантных
тактик — выживают в детстве и юности, как
правило, сложно адаптируются во взрослом
возрасте.

Исследования Лютар, а также Хантер
и Чандлер показали, что многое из того, что
способствует позитивной адаптации чело-
века к невзгодам, берет свое начало вне че-
ловека — в семье, сообществе, обществе,
культуре и окружающей среде. Современные
исследователи обнаружили, что факторы

124 Экономические и социально-гуманитарные исследования Т. 12 № 3 (2025)
Economic and Social Research 12.3 (2025)



Алкаева Ю. В.

жизнестойкости варьируются в различных
контекстах и условиях. Сегодня большин-
ство ученых солидарны в понимании фор-
мирования жизнестойкости (устойчивости)
как комплексного и длительного процесса.
Чтобы охарактеризовать процесс становле-
ния и усиления жизнестойкости в конкрет-
ном социокультурном контексте, ученые
стремятся обнаружить как факторы, способ-
ствующие этому становлению, так и рис-
ки и травматизирующие факторы (в частно-
сти, дискриминациюна уровне групп и сооб-
ществ и пр.), являющиеся институциональ-
ными барьерами для становления и реализа-
ции эффективной жизнестойкости.

Дальнейшие исследования привели
к оформлению нескольких концепций
(моделей) формирования стабильной жиз-
нестойкости, которые объединяет посту-
лирование следующей идеи: столкновения
с новыми проблемами и невзгодами для
большинства индивидов и групп являются
факторами роста стойкости. Стремясь по-
нять, какие именно внешние по отношению
к личности факторы и условия являются
ключевыми для становления и укрепления
механизмов выживания, ученые разрабо-
тали три модели устойчивости: компенса-
торную, защитную, проблемную (модель
принятия вызова). Компенсаторная модель
описывает такую устойчивость, при которой
факторы жизнестойкости действуют в про-
тивоположном направлении по отношению
к фактору риска (отказ от психоактивных
веществ с целью снижения риска депрессий).
В защитной модели применяемые челове-
ком инструменты защиты смягчают, или
уменьшают, или полностью нейтрализуют
влияние внешних негативных факторов
(так действуют занятия спортом, хобби,
общение с религиозной общиной и др.).
В модели принятия вызова подростки,
самостоятельно преодолевая трудности
с применением всех имеющихся ресурсов
и активов, т. е. принимая вызов, проходят

своего рода подготовку к принятию более
сложных вызовов в будущем.

Определенным ответвлением исследова-
ний индивидуальной и групповой стойко-
сти, устойчивости стало развитие научно-
исследовательского подхода, в рамках кото-
рого жизнестойкость понимается преимуще-
ственно как hardiness (англ. «выносливость,
закалка, твердость»). Основоположником
такого подхода является С.-Р.Мадди, соглас-
но идеям которого, жизнестойкость — это
не столько психосоциальное и социокультур-
ное свойство, сколько способность, навык
личности к тому, чтобы пережить трудности
и справиться сжизненныминевзгодами. Так,
С.-Р. Мадди и Р.-Х. Харви высказали пред-
положение, что выносливость (жизнестой-
кость) включает три базовых компонента —
предиктора способности личности пережить
невзгоды и преодолеть трудности (Maddi,
1998; Maddi, Harvey, 2006; Maddi, 1987). Со-
гласно С.-Р. Мадди, этими тремя предикто-
рами являются:
1) вовлеченность (степень психологической

причастности человека к собственным
жизненным обстоятельствам, захвачен-
ности, даже увлеченности ими, а также
к социальным, культурным, политиче-
ским, образовательным процессам, в ко-
торые индивид включен);

2) контроль — осознание и признание чело-
веком ответственности и произвольности
в событиях своей жизни;

3) способность к принятию вызова.
На наш взгляд, для описания жизнестой-

кости — трехкомпонентной выносливости
по С.-Р. Мадди — подходит модель-образ
Маугли: вовлеченного («Мы с тобой одной
крови»); ответственного («Слушай, смотри
и бойся, когда с тобой говорит человек»,
«Вы Акелу не убьете, потому что я этого
не желаю!»); способного к принятию вызо-
ва («Мы принимаем бой!», «Я жив, убил
и убью еще многих»). Противоположны-
ми названным трем качествам являются:
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1) апатия и отчужденность; 2) инфантиль-
ность и беспечность; 3) уклончивость, бо-
язливость, нерешительность, трусость.

Исследовательский потенциал и влия-
тельность концепции С.-Р. Мадди (количе-
ство цитирований его работ продолжает рас-
ти) во многом связан с двумя основными
обстоятельствами: измеримостью как пред-
ложенных им предикторов (сам Мадди раз-
работал и предложил тестовую методику та-
кого измерения), так и их валидности (со-
гласно даннымС.-Р.Мадди, наиболее валид-
ным предиктором жизнестойкости является
вовлеченность). Исследователи Д. А. Леон-
тьев и Е. И. Рассказова адаптировали ме-
тодику С.-Р. Мадди к методологии россий-
ских психолого-педагогических исследова-
ний (Рассказова, Леонтьев, 2011), что поз-
волило российским ученым вступить в науч-
ную дискуссию о сущности и содержании по-
нятия «жизнестойкость как выносливость»,
а также строить компаративные модели жиз-
нестойкости как выносливости. Затем эта
работа была продолжена Е. И. Рассказовой
и Е. Н. Осиным (Осин, Рассказова, 2013).

Таким образом, два основных направ-
ления исследования жизнестойкости тако-
вы: жизнестойкость как устойчивость и жиз-
нестойкость как выносливость. Исследова-
тельская перспектива жизнестойкости как
устойчивости в первую очередь ориентиро-
вана на выявление факторов (в том числе
институциональных), которые позволяют
индивиду не только устоять, но и окрепнуть
перед лицом трудностей и невзгод. В рамках
оптики «жизнестойкость как выносливость»
этот феномен преимущественно рассматри-
вается как характеристика личностного по-
тенциала, который «помогает человеку более
конструктивно выходить из стрессогенной
обстановки, расширять свои возможности,
пользоваться новым жизненным опытом,
извлекать из трудных жизненных ситуаций
нечто положительное» (Кучерявенко, Гринё-
ва, Еголаева, 2023: 79-2: 430). В этой оптике
жизнестойкость является одним из предик-

торов не только преодоления, совладания,
но и благополучия ижизненной успешности,
наряду с верой и оптимизмом.

За рамками настоящего обзора мы оста-
вили такие родственные жизнестойкости
понятия, как жизнеспособность, зрелость,
взрослость, ответственность, мужество, при-
меняемые исследователями как описываю-
щие термины или самостоятельные понятия
(см. работы таких ученых, как Б. Г. Ананьев,
Р. Мэй, М. Хайдеггер. С. Л. Рубинштейн,
Г. Олпорт).

Сегоднянет консенсуса ученыхне только
по поводу содержания и сущности жизне-
стойкости, но и по поводу природы этого
феномена: часть психологов и антропологов
считает, что жизнестойкость заложена гено-
типически, другие полагают, что это навык,
который формируется в ходе развития и со-
циализации (Донцов, Донцова, 2013).

Заключение и дискуссия

Нами рассмотрены различные подходы
к определению сущности понятия жизне-
стойкости. Термин и понятия не являются
устоявшимися, поэтому в фокус нашего вни-
мания попали два направления рассмотре-
ния жизнестойкости из трех: «жизнестой-
кость» как hardiness — «твердость» и жизне-
стойкость как resilience — «устойчивость».
Жизнестойкость в значении «способность
к выживанию, живучесть» — viability — при-
меняется преимущественно в естественных
науках: биологии, генетике, эволюционной
теории, а также в некоторых гуманитарных
науках, таких как антропология; в психоло-
гии этот подход менее распространен, поэто-
му оказался на периферии нашего внимания
в данном обзоре.

Жизнестойкость является формируемой
в течение всей жизни интегральной чертой
личности, которая характеризует меру спо-
собности личности выдерживать стрессовую
ситуацию, сохраняя внутреннюю сбаланси-
рованность и не снижая успешность деятель-
ности. Понятие жизнестойкости отражает
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психологическуюживучесть и расширенную
эффективность человека, а также являет-
ся показателем психического здоровья че-
ловека. Атрибутивные характеристики жиз-
нестойкости соотносятся с психическими
феноменами и комплексами, среди которых
выделяются следующие: способность к адап-
тации, эмоциональная стабильность, целе-
устремленность, копинг-стратегии, эмоцио-
нальный интеллект, способность к преодо-
лению, успешность, социальный интерес,
стрессоустойчивость, самооценка, саморе-
гуляция, самоутверждение, независимость,
самоопределение.

В то же время анализ исследований поз-
воляет нам обнаружить перечисленные да-
лее особенности комплекса жизнестойкости:
не все компоненты жизнестойкости способ-
ствуют эффективному преодолению трудно-
стей (Донцов, Донцова, 2013); жизнестой-
кость — динамический процесс, обусловлен-
ный возрастно-психологическими особен-
ностями индивида и опытом преодоления
жизненных трудностей (Зятькова, Стояно-
ва, Бохан, 2021); структурные компоненты
жизнестойкости в разных возрастных груп-
пах имеют разный уровень выраженности
(Зятькова, Стоянова, Бохан, 2021).

Инструментальная ценность наших вы-
водов связана с тем, что они лягут в основу

нашего исследования психологических ме-
ханизмов жизнестойкости студентов техни-
ческих вузов с точки зрения нарративного
подхода. Его ограничение связано в первую
очередь с необходимостью эмпирического
подтверждения наших выводов.

Проведя содержательный анализ выяв-
ленных связей и тенденций и подтвердив
их на эмпирическом уровне, мы сможем
выстроить ключевые «мишени» психологи-
ческой работы: понимание содержательно-
го наполнения процесса становления жиз-
нестойкости способствует целенаправлен-
ности развивающей и психопрофилактиче-
ской работы. Так, симптомокомплекс на-
рушения ощущения базовой безопасности
и доверия к миру (т. е. уязвимость, недо-
верие, дефективность) на психологическом
уровне проявляется в низкой удовлетворен-
ности собой, негативной оценке своих лич-
ностных качеств; симптомокомплекс бес-
помощности (неуспешность, зависимость/
беспомощность) проявляется в ожидании
неудач во всех своих начинаниях, убежден-
ности в непривлекательности, социальной
нежелательности, подчинениимнению окру-
жающих с целью избежать нежелательных
последствий, постоянной концентрации на
негативных аспектах жизни.
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Аннотация. В рамках исследования мировоззренческого аспекта корпоративной культуры
автор определил ее понятие как совокупность норм, ценностей, моделей поведения и тра-
диций, принятых в организации. Корпоративная культура рассматривается как производ-
ная часть более широких феноменов социальной и личностной культуры. Анализируется
взаимосвязь между корпоративными нормами, ценностями общества и индивидуальными
установками сотрудников. Обосновывается, что корпоративная культура не является
изолированной системой, а развивается на основе культурных предпосылок социума
и личностных характеристик членов организации. Сделан акцент на философских осно-
ваниях возникновения корпоративной культуры как социального феномена, ее функциях
в воспроизводстве социальных отношений и трансляции ценностей. Особое внимание
уделяется взаимосвязи корпоративной культуры с процессами социальной интеграции,
идентичности и изменения общества.
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Abstract. In this work, considering the worldview aspect of corporate culture, the author has
defined its concept as a set of norms, values, behaviors and traditions adopted in an organization.
Corporate culture is regarded as a derivative of broader phenomena of social and personal culture.
The interrelation between corporate norms, values of society and individual attitudes of employees
is analyzed. It has been proved that corporate culture is not an isolated system but develops on the
basis of the cultural prerequisites of society and the personal characteristics of the organization
members. The emphasis was placed on the philosophical foundations of the emergence of corporate
culture as a social phenomenon, its function in the reproduction of social relations and the
transmission of values. Special attention is paid to the relationship of corporate culture with the
processes of social integration, identity and social change.
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Введение

В современном обществе корпоративная
культура выступает не только как механизм
организации профессиональной деятельно-
сти, но и как выражение общественного
и личностного мировоззрения. Она форми-
рует повседневные практики сотрудников,
структуру коммуникации, принципы приня-
тия решений и оценку результата деятель-
ности. Осмысление мировоззренческих ос-
нований корпоративной культуры требует
философского анализа природы человека,
общества и целей коллективной деятельно-
сти. Корпоративная культура — важный эле-
мент современного общества, отражающий
как социальные ценности, так и личност-
ные установки участников организационно-
го процесса. Она возникает на пересечении
внешних социальных норм и внутренней
мотивации сотрудников.

Теоретико-методологические основания
исследования

Корпоративная культура включает со-
вокупность убеждений, норм, ценностей
и символов, которые определяют характер
внутренней жизни организации. Термин по-
лучил развитие в 1980-х гг. в работах Э.Шей-
на, Т. Питерса и Р. Уотермана, но его корни
уходят в более ранниефилософские размыш-
ления о социальной организации и приро-
де коллективного сознания. В числе авто-
ров, которые обращались к вопросам цен-
ностей и идеалов, лежащих в основе кор-
поративной культуры, следует назвать вы-
дающегося промышленника и изобретате-
ля Г. Форда (Ford, 2022), среди россий-
ских исследователей — А. В. Аверина (Аве-
рин, 2012), Е. В. Андриенко (Андриенко,
2013), В. А. Есакова и И. А. Перелыгину
(Есаков, Перелыгина, 2021), Н. С. Козырь
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и Т. А. Малькова (Козырь, Мальков, 2015),
Е. А. Осипову (Осипова, 2019), О. В. Полов-
никову (Половникова, 2019), Н. Н. Равоч-
кина и С. И. Григашкину (Равочкин, Гри-
гашкина, 2022), А. Г. Самарского (Самар-
ский, 2001), А. А. Селютина (Селютин, 2009),
Н.Ю.Фокину (Фокина, 2022),М. Р.Шелхов-
скую (Шелховская, 2011). При этом практи-
чески полностью отсутствуют исследования,
посвященные именно мировоззренческому
аспекту корпоративной культуры, поскольку
этот вопрос гораздо чащепопадал в проблем-
ное поле исследований по теории и практике
управления и культурологии, а не филосо-
фии.

Социальная философия — эффективная
теоретико-методологическая парадигма для
анализа корпоративной культуры, посколь-
ку она исследует наиболее общие фундамен-
тальные законы и принципы существования
и развития общества, анализирует природу
социальных отношений, институтов и цен-
ностей. Как справедливо отмечает в своей
работе Е. В. Андриенко, философия «при-
звана удовлетворять потребность человека
в истине, выполнять функцию независимой
экспертизы знания о природе, обществе и че-
ловеке. Именно поэтому философия всегда
стремилась к автономии (ведь истина, кото-
рая невыгодна правящим слоям общества,
никогда не станет общеизвестной)» (Анд-
риенко, 2013: 2: 47). Философское иссле-
дование корпоративной культуры логиче-
ски должно начинаться именно с обраще-
ния к мировоззренческому аспекту данно-
го феномена. По мнению Н. Н. Равочкина
и С. И. Григашкиной, «философским осно-
ванием корпоративной культуры становится
понимание ценностей как основания индивиду-
ального и коллективного поведения и деятель-
ности» (Равочкин, Григашкина, 2022: 3: 128).
С точки зрения социальнойфилософии, кор-
поративная культура:
1) выступает проявлением социальной орга-

низации в специфических условиях кор-
поративной среды;

2) воспроизводит модели социальной инте-
грации внутри ограниченных групп;

3) служит механизмом адаптации личности
к требованиям социальной системы;

4) функционирует как канал передачи доми-
нирующих в обществе ценностей и норм.

Функциональное и аксиологическое
измерения корпоративной культуры

Для наиболее полного и глубокого по-
нимания природы корпоративной культуры
необходимо рассмотреть ее связь с социаль-
ной и личностной культурами, которые зада-
ют рамки формирования организационных
смыслов и поведения. Корпоративная куль-
тура организации формирует стандарты вза-
имодействия между сотрудниками, опреде-
ляет отношение к клиентам, стратегические
цели и способы их достижения.

Функциональный аспект корпоративной
культуры выражается в том, что она:
1) регламентирует деятельность (посред-

ством формализованных правил и норм);
2) создает атмосферу идентичности и при-

надлежности;
3) воспроизводит определенную картину

мира в масштабах организации.
Например, в компаниях, ориентирован-

ных на высокуюинновационную активность
(в художественной сфере, в IT-индустрии
и т. д.), корпоративная культура зачастую
основывается на ценностях креативности,
автономии и критического мышления, что
отражает социальный запрос на инновации
и быстрое развитие технологий.

Корпоративная культура — неотъемле-
мая часть социальной культуры как систе-
мы ценностей, норм, обычаев и традиций,
существующих в обществе в целом. Корпо-
ративная культура в этом контексте — част-
ная форма социальной культуры, адапти-
рованной к специфике деловых взаимодей-
ствий. Корпоративная культура, таким обра-
зом, наследует и транслирует базовые ценно-
сти общества (например, уважение к праву,
свободе личности, справедливости, или же
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коллективизм, самопожертвование, культ
трудолюбия и преданности общему делу).
Она воспроизводит социальные ожидания
в конкретных организационных формах (на-
пример, равенство возможностей, социаль-
ная ответственность бизнеса и др.).

Влияние социальной культуры на созна-
ние проявляется в таких аспектах, как от-
ношение к власти (иерархия или горизон-
тальные связи), представления о лидерстве,
предпочтение коллективизма или индиви-
дуализма как базовых мировоззренческих
ориентиров. Так, в японских корпорациях
корпоративная культура часто строится на
основе ценностей гармонии («ва»), коллек-
тивной ответственности и уважения к стар-
шинству, что отражает традиционные со-
циальные установки японского общества,
ориентированные на консенсус и уважение
к иерархии. Исследователи Н. С. Козырь
и А. А. Мальков считают корпоративную
культуру одним из элементов национальной
безопасности государства и на основании
обобщения данных, полученных при анали-
зе корпоративных культур таких компаний,
как Google Inc., Apple Inc., ПАО «Газпром»
и «ЛУКОЙЛ», выделяют следующие основ-
ные компоненты понятия «корпоративная
культура» в деятельности компаний:

1) во всех компаниях одновременно присут-
ствуют: сознание организации, организа-
ционная деятельность, методы выполне-
ния работы и взаимоотношения;

2) обязательно присутствует: поведение лю-
дей, команды (в компаниях США); пси-
хологическое поле компании, образ мыш-
ления (в компаниях РФ);

3) содержится только в понятии корпоратив-
ной культуры российских компаний: на-
бор приемов, правил, совокупность норм,
убеждений, нравы, обычаи, ритуалы, ми-
фы и т. д.; решение проблем;

4) не зависит от страны, резидентом ко-
торой является компания: система дей-
ствий (Козырь, Мальков, 2015: 11.44: 59).

Корпоративная и личностная культуры

Помимо социальной стороны, корпора-
тивная культура также неразрывно связана
с личностной культурой. Личностную куль-
туру можно определить как систему индиви-
дуальных норм, ценностей, мотиваций и мо-
делей поведения, формирующих личность
человека. Она проявляется в том, что та или
иная личность способна:
1) осознанно выстраивать свое поведение;
2) принимать моральные решения;
3) взаимодействовать с окружающим ми-

ром на основе ценностных установок.
Фактически корпоративная культура

строится на пересечении множества лич-
ностных культур сотрудников. В связи
с этим возникает ряд закономерностей,
которые можно сформулировать следующим
образом:
– чем выше уровень личностной культу-

ры работников (ответственность, саморе-
флексия, моральная зрелость), тем более
зрелую форму приобретает корпоратив-
ная культура всей организации;

– организации, ориентированные на разви-
тие личностного потенциала сотрудников,
имеют больше инструментов и возмож-
ностей, чтобы создавать гибкую, иннова-
ционную и устойчивую корпоративную
среду;

– конфликты между корпоративной куль-
турой и личными ценностями могут при-
водить к снижению мотивации, текуче-
сти кадров и нарушению корпоративной
этики.
В современном мире крупные корпора-

ции, такие как Google или McDonald’s, со-
знательно строят корпоративную культуру
вокруг развития личностной инициативы
и самореализации сотрудников, что стиму-
лирует высокую степень их вовлеченности
и снижает барьер между личными и корпо-
ративными ценностями.

Корпоративная культура формируется
в процессе двустороннего взаимодействия:
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«сверху» (когда общество задает для лично-
сти базовые ценности, правила и ожидаемые
модели поведения) и «снизу» (когда индиви-
ды привносят в организацию свои мировоз-
зренческие установки, иногда радикально
трансформируя организацию).

Таким образом, корпоративная куль-
тура — это динамическое пространство, в ко-
тором культурные особенности, социальные
нормы и личностные ценности постоянно
перерабатываются в соответствии с целями
и спецификой организации.

Корпоративная культура часто выражает
особенности национального мировоззрения
и национальной картины мира. Так, в стра-
нах с выраженным уклоном в индивидуа-
лизм (например, в США, во Франции, в Ис-
пании) корпоративные культуры предприя-
тий, как правило, подчеркивают личные до-
стижения и предпринимательскую инициа-
тиву, в то время как в обществах коллекти-
вистского типа (таких, например, как Юж-
ная Корея и Япония) акцент смещается на
коллективную ответственность и командную
работу.

В прикладном контексте, разрабатывая
программы развития корпоративной культу-
ры, важно учитывать культурные особенно-
сти общества и внутренние ценности сотруд-
ников.

Кадровая политика организации должна
быть направлена на гармонизацию личност-
ных установок и корпоративных норм через
обучение, наставничество и поощрение цен-
ностно ориентированного поведения. Устой-
чивость и эффективность корпоративной
культуры напрямую зависят от ее способ-
ности интегрировать внешние (социальные)
и внутренние (личностные) культурные эле-
менты.

Корпоративная культура как форма
проявления мировоззрения

Мировоззрение в самом общем виде ав-
тор понимает как систему фундаментальных

взглядов человека на мир и на место самого
человека в нем. В контексте корпоративной
культуры организации мировоззрение про-
является через следующие аспекты:
– антропологический — выражает способ

корпоративного восприятия человека как
ресурса, как самоценной личности или
как части социальной системы;

– этический — показывает, какие имен-
но моральные нормы лежат в основе
корпоративных взаимодействий (напри-
мер, прагматизм, гуманизм, утилитаризм,
деонтология и др.);

– социологический — отражает структуру об-
щества, где доминирующим принципом
может быть борьба интересов, взаимопо-
мощь, гармоничное единство и т. д.
В целом корпоративная культура всегда

имплицитно или эксплицитно опирается на
определенное философское видение челове-
ка и общества.

Поскольку различные мировоззренче-
ские традиции по-разному влияют на по-
строение корпоративной культуры, можно
классифицировать корпоративные культу-
ры согласно ведущим идейным основаниям,
соотнося их с различными философскими на-
правлениями:
– Рационалистически-модернистский тип.

В корпоративных культурах, которые от-
носятся к такому мировоззренческому ос-
нованию, акцент делается на эффектив-
ности, управляемости, иерархии и стан-
дартах (например, таковы крупные ев-
ропейские и американские промышлен-
ные корпорации XX в.). Исследователь
А. В. Аверин указывает: «В 60–70-е го-
ды прошлого столетия ценность саморе-
ализации в производственном процессе
занимала второстепенное значение, так
как индустриальная система хозяйство-
вания и присущая ей организационная
культура были не  в состоянии адекватно
удовлетворить потребности творческой
личности. В данный период первое место
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по шкале ценностей занимали элемен-
ты социального и коллективного призна-
ния тех или иных достижений работника»
(Аверин, 2012: 6-1: 80). С 1980-х гг. ру-
тинные операции начинают сокращаться
благодаря автоматизации производства,
в связи с чем возрастает значение творче-
ской компоненты в корпоративной куль-
туре.

– Экзистенциально-персоналистический тип.
В корпоративных культурах данного ми-
ровоззренческого типа в основе лежит
подчеркивание уникальности и свободы
личности внутри организации, развитие
горизонтальных связей и саморазвития
сотрудников, что особенно актуально для
творческих коллективов, а также для кол-
лективов, состоящих из субъектов с вы-
соким уровнем профессионализма и са-
моорганизации. Коллектив «дает челове-
ку символические дары: признание его
творчества, восхищение, аплодисменты,
известность. Также он служит точкой вхо-
да в сообщество близких по духу и инте-
ресам людей, местом синергетического
усиления творческих потенций» (Есаков,
Перелыгина, 2021: 4: 129).

– Постмодернистский тип. В корпоратив-
ных культурах с таким мировоззренче-
ским основанием отказываются от уни-
версальных норм, признают многообра-
зие культурных форм, создают гибкую
корпоративную структуру — таковы ха-
рактерные черты многих современных
международных организаций. В иссле-
довании, посвященном корпоративной
культуре как проявлению постмодернист-
ского мировоззрения, О. В. Половникова
пишет: «Итак, корпоративная культура
стала выражением мировоззренческого
кризиса. Место единой метанаррации пу-
сто, но на него претендует множество дис-
курсов. Среди них дискурсы корпоратив-
ных культур. Они задают единый ритм,
основанный на необходимых для компа-

ний ценностях, нормах, правилах и т. п.,
включают в себя рациональное ииррацио-
нальное, сознательное и бессознательное,
являясь ярким феноменом постмодерниз-
ма» (Половникова, 2019: 24.2: 178).

– Этико-гуманистический тип. Принадлеж-
ность к этому типу определяется стрем-
лением к формированию корпоративной
культуры, ориентированной на развитие
внутренней добродетели членов коллек-
тива (к этому типу часто относятся кор-
поративные культуры организаций, де-
ятельность которых направлена на бла-
готворительность, защиту природы, по-
мощь и поддержку, адресованную тем или
иным социальным группам, и т. п.). Гума-
нистическая направленность, по мнению
Н. Ю. Фокиной, присуща российской де-
ловой культуре в целом. Она пишет: «Осо-
знанная (в противовес стихийной) рос-
сийская корпоративная культура строит-
ся на основе западной упорядоченности,
но она более гуманна» (Фокина, 2022: 10-
2: 336). На основе анализа современной
российской деловой сферы можно выде-
лить такие типы российских корпоратив-
ных культур, как бюрократический, сило-
вой, личностно ориентированный, целе-
вой (для решения краткосрочных задач)
и т. п.
Возможны и другие подходы к класси-

фикации философских оснований корпо-
ративной культуры — например, выделение
ценностного и постмодернистского подхо-
дов, а также теории социальных практик
(Равочкин, Григашкина, 2022: 3: 132). Ми-
ровоззренческий тип корпоративной куль-
туры предполагает определенный тип кор-
поративной идентичности, которая строит-
ся вокруг ответов на вопросы: «Кто мы?»,
«Во имя чего мы действуем?», «Какова на-
ша миссия?». Эти вопросы носят не толь-
ко прагматический, но и глубоко философ-
ский характер. Формирование корпоратив-
ной идентичности возможно только через
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мировоззренческое самопонимание членов
организации, их открытость для внутренней
рефлексии и выработку этических стандар-
тов, превышающих требования рынка.

Понимание мировоззренческих основа-
ний корпоративной культуры помогает фор-
мировать устойчивую корпоративную иден-
тичность, разрешать внутренние противоре-
чия и конфликты, повышать вовлеченность
сотрудников в свою профессиональную дея-
тельность и удовлетворенность ею; создавать
инновационную и ответственную организа-
ционную среду.

Корпоративная культура формируется
на стыке личностной и социальной культур.
Она выходит за рамки внутренней жизни
организаций, влияя на формирование обще-
ственных норм, трансляциюценностей и ин-
теграцию индивидов в социальные струк-
туры. В контексте социальной философии
корпоративная культура может быть проана-
лизирована как особая форма социальной
организации, а также как механизм стабили-
зации и развития общества.

Корпоративная культура может быть по-
нята как своеобразный социальный инсти-
тут, выполняющий определенные функции,
среди которых:
1) нормативная (установление правил пове-

дения, регулирующих отношения между
членами организации);

2) интегративная (объединение сотрудни-
ков на основе общих ценностей и целей);

3) ценностно ориентирующая (формиро-
вание представлений о «правильном»
и «неправильном» поведении с позиции
аксиологических представлений, культи-
вируемых в той или иной организации);

4) социализирующая (введение новых со-
трудников в существующую систему кор-
поративных норм и ожиданий).
В качестве примера социализирующей

функции корпоративной культуры можно
привести всемирно известные корпорации
типа Toyota, где принята система «кайдзен»

(непрерывного улучшения): они формируют
в мировоззрении своих сотрудников особый
культ труда и постоянного самосовершен-
ствования, которое становится не просто ра-
бочей задачей, но и элементом личностной
и социальной идентичности. Как коммер-
ческие, так и некоммерческие организации
сегодня активно транслируют корпоратив-
ные ценности с помощью разнообразных
средств. Так, «79 % крупных коммерческих
компаний транслируют корпоративные цен-
ности на корпоративных сайтах, 100 % ком-
паний обозначают эти ценности либо в эти-
ческих кодексах, либо в электронных верси-
ях корпоративных изданий, либо в бренд-
буках и социальных отчетах. У большин-
ства коммерческих компаний корпоратив-
ные ценности указаны на всех носителях
информации» (Осипова, 2019: 38.4: 588).

Общность мировоззрения сотрудников
организации способствует их более эффек-
тивной интеграции в единое символическое
и смысловое пространство, создаваемое кор-
поративной культурой посредством форму-
лировкимиссии, ценностей и ритуалов. Кро-
ме того, корпоративное мировоззрение за-
частую отражает процессы социальной со-
лидарности и отчуждения, а также воспро-
изводит типы социальной связности, харак-
терные для общества в целом, — например,
механическую или органическую солидар-
ность, по Э. Дюркгейму, который вынес эти
понятия в названия глав своего труда (Дюрк-
гейм, 1996). Например, в транснациональ-
ных компаниях корпоративная культура ча-
сто строится на принципах мультикультура-
лизма, что отражает глобальную тенденцию
к социальной интеграции различных этни-
ческих и культурных групп. При этом, по
мнению А. Г. Самарского, важно отметить:
«Формальное закрепление ценностей, норм
и правил корпоративной культуры в соци-
альной организации не означает ее факти-
ческое присутствие в системе отношений
между действующими лицами и не может
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быть единственным показателем ее эффек-
тивности („силы“)» (Самарский, 2001: 6).

Идентичность всегда формируется как
результат взаимодействия индивида с со-
циальной реальностью. Корпоративная
культура:
– создает для индивидов дополнительные

идентичности (например, «мы — сотруд-
ники этой компании»);

– способствуетформированиючувства при-
надлежности и ответственности;

– влияет на самооценку, ожидания и жиз-
ненные стратегии сотрудников (напри-
мер, через формирование чувства гордо-
сти и элитарности).
В компаниях с развитой мировоззренче-

ской компонентой корпоративной культу-
ры (например, Apple) сотрудники нередко
воспринимают свою принадлежность к ор-
ганизации как часть личностной идентично-
сти, что значительно усиливает мотивацию
и лояльность. Еще Г. Форд рекомендовал
создавать на предприятии атмосферу, где
каждый сотрудник чувствует себя хозяином
предприятия и, таким образом, становится
более мотивированным и стремится макси-
мально продуктивно выполнять свои функ-
ции (Ford, 2022: 124).

С позиций современной синергетиче-
ской методологии любая культура, включая
корпоративную, является динамической си-
стемой. Социальные изменения (техноло-
гические сдвиги, цифровизация, глобализа-
ция, сопутствующие им изменения ценност-
ных установок) вызывают необходимость
трансформировать корпоративные культу-
ры и их мировоззренческую основу. К ма-
гистральным направлениям этой трансфор-
мации относится переход от авторитарных
моделей к демократическими сетевымструк-
турам, в которых важнейшую роль играет
ценность знания и образования («Демокра-
тическое общество является обществом зна-
ний» (Андриенко, 2013: 2: 47)); усиление зна-
чимости социальной ответственности бизне-

са; смещение акцента с формальных правил
на ценностно ориентированное лидерство.
Компании, в которых активно реализуются
ESG-стратегии (экология, социальная от-
ветственность, корпоративное управление),
адаптируют свою корпоративную культуру
под новые общественные ожидания, что
можно трактовать как проявление философ-
ского понимания культуры как адаптивной
системы.

Заключение

Таким образом, корпоративная культу-
ра — не только набор процедур и норм, но
и отражение базовых мировоззренческих
установок организации. Философский ана-
лиз корпоративной культуры позволяет глуб-
же понять внутренние механизмы органи-
зационной жизни и определить пути ее гар-
моничного развития. Корпоративная куль-
тура — не изолированное явление: она орга-
нично вплетена в ткань социальной и лич-
ностной культуры. Ее успешное развитие
возможно лишь при условии, что эту взаимо-
связь осознают и целенаправленно создают
корпоративные практики, основанные на
уважении как общественных аксиологиче-
ских ориентиров, так и личных ценностных
представлений сотрудников.

К перспективам дальнейшего исследо-
вания корпоративной культуры в контек-
сте социальной философии можно отнести
раскрытие ее многоуровневой социокультур-
ной сути, поскольку корпоративная культу-
ра — не только внутренний атрибут органи-
заций, но и важный элемент общественного
устройства. Целесообразно при этом обра-
щаться к данным философии языка и на-
работок филологических дисциплин. Так,
по словам М. Р. Шелховской, общее «пред-
ставление о том, как говорит чиновник, су-
дья, депутат парламента, учитель, журналист,
студент и т. п., есть, возможно, не только
у лингвистов, но и у обычных носителей
русского языка (это представление, кстати
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говоря, зафиксировано в ряде устойчивых
оценочных оборотов — чиновничий язык, учи-
тельский тон, актерским голосом, студенче-
ский юмор, студенческий жаргон, студенче-
ский фольклор и т. п.)» (Шелховская, 2011: 24:
122–123).

По мнению А. А. Селютина, «корпора-
тивная картина мира будет аналогична язы-
ковой картине мира социума, однако содер-
жательная сторона языка будет накладывать
свой отпечаток. Именно в содержательной
стороне языка представлена картина мира

определенной социальной группы, которая
становится фундаментом всех культурных
стереотипов» (Селютин, 2009: 34: 98). Иссле-
дование корпоративной культуры через язык
может дать глубокое и достоверное пони-
мание корпоративных ценностей, смыслов
и мировоззрения в целом. Корпоративная
культура способствует социальной интегра-
ции, формированию идентичностей и адап-
тации общества к новым вызовам, отражая
динамику социокультурного развития в це-
лом.
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Аннотация. С позиции социальной эпистемологии рассмотрено функционирование ме-
тапарадигм, соотносящее современные общества с их историческими и культурными
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универсального и партикулярного в депривированных формах обществ. Представлена
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Введение

Трансформация общественных метапа-
радигм в условиях глобализирующегося ми-
ра требует эпистемологического переосмыс-
ления знаний академического мейнстри-
ма в области фундаментальных структур
понимания и моделирования мира, с уче-
том новых региональных, идеологических
и культурных различий. Направляя внима-
ние на процессы и формы преобразования
социальных и интеллектуальных метапара-
дигм под воздействием множества интер-
претаций, обусловленных глобальными об-
щественно-культурными трансформациями,
поставим задачу проанализировать устой-

чивость модерна как доминирующей ин-
теллектуальной и социально-политической
рамки, а также выявить вариативность его
проявлений в зависимости от культурных,
идеологических и политических контекстов
отдельных обществ.

Эпоха модерна, характеризующаяся
стремлением к абсолютному прогрессу
и рациональному осмыслению мира, в боль-
шинстве стран подошла к концу. С пере-
ходом в постмодерн происходит децентра-
лизация знаний и отход от модернистских
концепций, а появление метамодерна лишь
усиливает эту неопределенность, отдельные
общества проходят уникальные для каждой
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страны стадии, где каждая парадигма стано-
вится лишь одной из множества возможных
нелинейных интерпретаций. Эта динамика
сменыформ подтверждает, что устойчивость
и универсальность модерна в контексте со-
временной философии требует постоянного
переосмысления и критической рефлек-
сии: важно принимать во внимание новые
перспективы, которые могут сочетаться
и пересекаться, создавая тем самым более
сложное понимание современного мира.

Научная разработанность проблемы
трансформации метапарадигм
в их множественности

Ряд научных работ последних лет де-
монстрирует повышенный интерес к пере-
смотру устоявшихся интеллектуальных кон-
струкций под влиянием глобальных изме-
нений. Среди ключевых авторов, исследу-
ющих кризис модерна в условиях множе-
ственности интерпретаций, можно выделить
португальского исследователя социальных
движений Boaventura de Sousa Santos (Sousa
Santos, 2018), который вводит концепцию
«эпистемологии Юга», где «западный когни-
тивный империализм» претерпевает эрозию,
а «приход зрелости эпистемологийЮга» ста-
новится неотвратимым.ЭпистемологияЮга
призывает признать легитимность разнооб-
разных форм бытия и познания, бросая вы-
зов монополизму западного рационализма,
и особая роль в формировании новых мета-
парадигм отводится университетам. Универ-
ситеты создают условия для развития кри-
тического мышления, способного распозна-
вать и преодолевать когнитивное домини-
рование модерна, в целях формирования
новых форм социальной справедливости,
основанных на уважении к плюрализму зна-
ния. Видение университетов как простран-

ства, где происходит взаимное приспособле-
ние (mutual adaptation) и симбиоз западного
и незападного эпистемологического знания,
открывает путь к построению по-настоя-
щему инклюзивной и демократической гло-
бальной интеллектуальной культуры. Про-
блема устойчивости модерна как метапара-
дигмы в разных культурных контекстах рас-
сматривается в работах Dipesh Chakrabarty
(Chakrabarty, 2021), изучающего деколониза-
цию знания и множественные траектории
современностей. Karsten Schubert1 исследует
демократические метаморфозы в условиях
глобализации, обращая внимание на кон-
фликт универсалистских и партикулярист-
ских нарративов.

Концептуальные изменения в социаль-
ной эпистемологии под влиянием цифровых
технологий и новых медиа анализируются
в работах Jonas Ingvarsson (Ingvarsson, 2021),
посвященных рассмотрению эволюции пуб-
личной сферы, а также у Flávio J. Ávila2,
изучающего алгоритмизацию социального
знания. Со своей стороны, Charles Taylor
(Taylor, 2018) предлагает переосмыслить три
диагностируемых им «недомогания» модер-
на — утрату смысла, безудержный инстру-
ментальный разум и утрату свободы, кото-
рые рассматриваются в качестве структур-
ных симптомов кризиса монопарадигмаль-
ного режима. Аутентичность в условиях мно-
жественности метапарадигм должна пони-
маться не индивидуалистически, а институ-
ционально, она представляет собой не толь-
ко моральный идеал, но и принцип проекти-
рования — критерий того, насколько целепо-
лагание, рациональность и свободы позво-
ляют субъектам оставаться верными своим
«сильным сторонам» при условии взаимно-
го признания множественности парадигм.

1 Schubert K. “Epistemic Troubles: Identity Politics between Particularism and Universalism”. Culture Wars Papers
25 (2022): n. pag. 9 Nov. 2022. Web. 9 Sep. 2025. <https://www.illiberalism.org/wp-content/uploads/2022/02/Culture-
Wars-papers-no.-2-November-2022.pdf>.

2 Ávila F. J. “Algorithmic Governance and the New Epistemic Regimes: When Code Becomes Law”. Flávio J. Avila.
2025. Web. 10 Sep. 2025. <https://jaf.academia.edu/research#masters>.
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Концепция Andreas Reckwitz (Reckwitz, 2020)
развивает идеи в следующей градации: эсте-
тизация социальных практик, приводящая
к фрагментации культурных кодов; фрагмен-
тация культурных кодов и общества сингу-
ляризации, в котором доминирует логика
уникальности; радикальная плюрализация
метапарадигм. В условиях цифровой среды
и постфордистской экономики культурные
коды перестают быть устойчивыми струк-
турами, превращаясь в мозаику конкуриру-
ющих дискурсов. В результате «традицион-
ные» метапарадигмы уступают место ситуа-
тивным конфигурациям смысла, что ставит
под вопрос саму возможность формирова-
ния общих социальных онтологий.

Формирование новых эпистемологиче-
ских основ в условиях глобальных нера-
венств анализируется в контексте экосоци-
альных изменений в коллективном иссле-
довании (Bogert et al., 2022). Авторы рас-
крывают, как неолиберальная модель эко-
номического роста, основанная на законо-
мерностях таких социальных явлений, как
эксплуатация природных ресурсов и углуб-
ление социально-экономического неравен-
ства, порождает необходимость переоценки
эпистемологических оснований экосоциаль-
ной теории. В условиях глобальных эколо-
гических и социальных кризисов происхо-
дит дестабилизация традиционных метапа-
радигм, что требует новых форм знания, ин-
тегрирующих принципы устойчивости, со-
циальной справедливости и когнитивного
плюрализма. Подобная трансформация эпи-
стемологического знания невозможна без
преодоления институциональных барьеров,
закрепленных доминирующей парадигмой,
а именно:множественность новых эпистемо-
логических подходов формируется как ответ
на кризис традиционных метапарадигм, где
развивается альтернативная концептуали-
зация взаимоотношений между обществом
и природой.

Также исследователи Университета
г. Гронинген (Groningen, Нидерланды) рас-
сматривают влияние цифровых трансфор-
маций на публичную интеллектуальную
сферу (Verhoef et al., 2021). Традиционные
границы между социальными, экономиче-
скими и технологическими структурами
размываются, формируя новые эписте-
мологические основания для понимания
взаимодействия индивидов, организаций
и цифровых экосистем. Современное со-
стояние культуры и науки характеризуется
«множественностью онтологий цифрового
пространства» — переходом от линейных
моделей цифровизации к полицентричным
сетям, где данные, алгоритмы и пользова-
тели взаимодействуют в рамках нескольких
взаимопересекающихся логик. Можно го-
ворить о нелинейности цифровой транс-
формации, где различные метапарадигмы
конкурируют за доминирование в опре-
делении будущего цифрового общества.
Данный подход позволяет преодолеть дуа-
лизм «цифрового» и «аналогового», рассмат-
ривая их как взаимовлияющие элементы
единого трансформационного процесса.
Таким образом, в условиях радикальной
дигитализации общества цифровая транс-
формация перестает быть исключительно
технологическим процессом, становясь
катализатором пересмотра метапарадигм
в их множественности.

Обзор исследований показывает единое
мнение о неактуальности модели модерна
как научной парадигмы. Современные ис-
следования предлагают разнообразные под-
ходы к изучению трансформации метапара-
дигм в их множественности, что позволя-
ет комплексно проанализировать устойчи-
вость научных парадигм, в том числе модер-
на, в условиях множества глобальных интер-
претаций.
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Общество модерна в современной концепции
глобализации. Дуализм универсального
и партикулярного

В рамках социальной эпистемологии по-
следние 20 лет стремительно нарастает ин-
терес к изучению последствий глобализа-
ции, что отражает более широкий интерес
к закономерностям эволюции человечества
и философии истории. Современное пони-
мание глобализации значительно измени-
лось и расширилось по сравнению с преж-
ними концепциями. В частности, междуна-
родная торговля, ранее игравшая ведущую
роль в этом процессе, уступила свое место
влиянию медиа и в особенности интернет-
коммуникации так называемых новых медиа
в социальных сетях. Культурная глобализа-
ция проявляется в двух основных аспектах:
– Во-первых, мы наблюдаем активное рас-

пространение западных индивидуалисти-
ческих ценностей по всему миру. Эти цен-
ности, поддерживаемые социальными ин-
ститутами, пропагандируются как часть
более широкой борьбы за права человека,
проводимой на международной арене.

– Во-вторых, глобализация связана с внед-
рением западных «правил игры» в раз-
личных регионах. Традиционные бюро-
кратические структуры, рационалистиче-
ские подходы и ценности, такие как эко-
номическая эффективность и политиче-
ская демократия, начали распространять-
ся со времен европейского Просвеще-
ния. С каждым годом всё более заметным
становится влияние западных идей, та-
ких как рациональность, индивидуализм,
равенство и демократичность, в разных
уголках планеты.
Тем не менее параллельно нарастают

противодействия данным тенденциям куль-
турной глобализации. Так, У. Бек подчер-
кивает, что современность требует от нас
нового понимания бытия, которое стало сво-
его рода дизайном построения обществ для
государств и транснациональных корпора-

ций. В результате традиционные ценности
и элементы культуры, вложенные в локаль-
ные сообщества, теряют свою целостность
в условиях глобальной унификации: «Глоба-
лизация экономической активности сопро-
вождается волнами трансформации в сфе-
ре культуры, процессом, который называют
„культурной глобализацией“. При этом речь
идет прежде всего и главным образом о фаб-
рикации символов культуры — о процессе,
который, кстати, наблюдается уже давно»
(Бек, 2001: 81).

Действительно, в современном обществе
давнонарастает кризис универсализмаи уси-
ливается проблема методологического пар-
тикуляризма. Общественные науки, в том
числе социальная и политическая филосо-
фия, основанные на проекте модерна, ко-
торый изначально нацелен на выявление
универсальных закономерностей, сталкива-
ются с парадоксом: признание множествен-
ной причинности и акцентирование уни-
кальности социально-политических контек-
стов различных обществ всё чаще интерпре-
тируется как симптом методологического
кризиса. Подобный релятивизм, отрицаю-
щий возможность объективного научного
объяснения, отражает не столько сложность
различныхисследуемыхфеноменов, сколько
неадекватность аналитических инструмен-
тов и методов, унаследованных от мыслите-
лей начала XX в.

Моделирующая роль
социально-философского знания в эпоху
глобального постмодерна

В рамках «классического» классово-
индустриального общества модерна евро-
пейская мысль конституировала социальное
знание через призму нации-государства как
нормативной политической формы. В част-
ности, эта эпистемологическая обуслов-
ленность позволила К. Марксу, оставаясь
в пределах дискурсивного поля Германии,
использовать английскую политическую
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экономию, немецкую философию и фран-
цузский утопический социализм как ма-
териал для синтеза собственного учения.
Однако в условиях глобализации модерна во
второй половине XX в., с формированием
транснациональных массивов научной и ста-
тистической информации, традиционные
национальные школы социально-философ-
ского знания утрачивают автономность.

По этой причине в современном мире
нации перестают быть самодостаточными
субъектами исторического процесса, превра-
щаясь в пространства аппликации универ-
сальных социальных моделей, в которых всё
упирается в унификацию научных методов
и способов их реализации. Их роль сводится
к частному проявлению всеобщих законо-
мерностей, релевантных для человечества
как целого. Вопреки тезису С. Хантингтона
о цивилизационной идентичности как пре-
дельной форме коллективного «мы» (Хан-
тингтон, 2003), в эпоху глобального постмо-
дерна таковой становится именно человече-
ство — единый онтологический и норматив-
ный субъект общественных отношений.

Прогрессирующая рационализация об-
щества в Новое и Новейшее время сопро-
вождалась рефлексией в отношении элемен-
тов его становящейся структуры: различных
идеологических систем, индустриального
уклада, наций-государств и мн. др. Имен-
но она стала основой исторической дина-
мики социальной эпистемологии в услови-
ях глобализирующегося мира. Однако уна-
следованные парадигмы, сформированные
в эпоху доминирования национально ори-
ентированных политических форм, сегодня
оказываются неспособными адекватно опи-
сать глобальную социальную феноменоло-
гию. Перед лицом транснациональных вы-
зовов: ценностного плюрализма и массово-
го имморализма, экологических кризисов,
технологических трансформаций, негатив-
ного влияния искусственного интеллекта на
рынок труда, демографических сдвигов —

локальные проблемы утрачивают изолиро-
ванность, приобретая интернациональный
характер на мировой арене, часто против
воли местных элит.

Современная социальная и политиче-
ская философия предлагает множество ин-
терпретационных моделей, объясняющих
процессы глобальных трансформаций: кон-
цепция постмодерна, неотрадиционализм,
постиндустриальное и постматериальное об-
щество и мн. др. Тем не менее, несмотря на
возникновение альтернативных проектов,
человечество — в хантингтоновском пони-
мании — остается в границах длящегося еще
с конца XIX в. модерна как доминирующей
интеллектуальной базы или, вернее, рам-
ки —набора правил игры, действующих в со-
временности для большинства наук, в том
числе и для социальной и политической
философии. Этот проект продолжает зада-
вать как морально-политический порядок,
так и социально-экономические закономер-
ности, сохраняя свою объяснительную си-
лу в условиях усложняющейся реальности
и конкуренции метанарративов.

Безусловно, эволюция социально-фило-
софского знания, основанного на модерне,
требует пересмотра методологических осно-
ваний — перехода от национально-центрич-
ных моделей к глобальной эпистемологии,
способной осмыслить единство и многооб-
разие современных обществ.

Трансформирующие факторы программы
модерна как множественности в концепции
Ш. Эйзенштадта

Но является ли модерн настолько все-
общей и единой структурой? Как развива-
лась наука и в особенности социальная и по-
литическая философия в колониях и мет-
рополиях? Различались ли капиталистиче-
скийи коммунистическиймодерн?Могут ли
особенности политического режима, форма
правления и идеологические аспекты каче-
ственно повлиять на модерн?
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В условиях глобализации модерна ис-
следовательская парадигма, акцентирующая
уникальность культурных и региональных
траекторий развития, находит свое наиболее
последовательное выражение в концепции
«множественных современностей»Ш.Н.Эй-
зенштадта (Eisenstadt, 2000). Анализ тезисов
исследователя позволяет выделить базовые
элементы культурной программы модерна,
которые, несмотря на вариативность их ис-
торических воплощений, сохраняют свою
универсальную значимость.
– Агентность и уникальность человечества:

модерн радикально трансформирует пред-
ставление о месте человека в истории,
утверждая его способность сознательно
конструировать социальную реальность.
Как отмечал М. Вебер, ключевым момен-
том становлениямодерна является кризис
сакральной легитимации миропорядка:
мир более не воспринимается как бого-
данный и неизменный, а становится про-
дуктом человеческой деятельности. При
этом не имеет значения, какие именно
религиозные или традиционные системы
ценностей подвергаются критике, — суть
в самом факте их проблематизации. Ав-
тономия индивида порождает два взаи-
мосвязанных следствия: плюрализм со-
циальных ролей и включенность в надна-
циональные системы социального дей-
ствия.

– Трансформация политического порядка: по-
литическая сфера в условиях модерна
утрачивает традиционные формы легити-
мации, открывая пространство для посто-
янного пересмотра и конструирования со-
циальных норм. Центральное место зани-
мают конфликты вокруг ценностей равен-
ства, свободы, справедливости и идентич-
ности, в ходе которых маргинальные те-
мы превращаются в ключевые элементы
политического процесса. Эти требования
не просто артикулируются, но институ-
ционализируются, формируя легальные

механизмы разрешения социальных про-
тиворечий.

– Реструктуризация коллективных идентич-
ностей: границы социальных общностей
переопределяются в пользу гражданских,
а не примордиальных (этнических, кон-
фессиональных) форм принадлежности.
Идентичности более не рассматриваются
как данность, но становятся предметом
активного конструирования в рамках по-
литической борьбы.

– Рационализация и ее противоречия: универ-
сализация рациональности, описанная
Вебером как «расколдовывание мира», на
практике сопровождается процессами бю-
рократизации и рутинизации. Как отме-
чает П. Вагнер (Вагнер, 2009: 12.2: 23—24),
это порождает имманентные противоре-
чия модерна: между свободой индивида
и усилением государственного контроля,
а также между суверенитетом личности
и необходимостью подчинения коллек-
тивному благу.

Влияние западной социальной
самореференции на моделирование модерна

Концепция «множественных современ-
ностей» Эйзенштадта, несмотря на ее по-
пулярность, не дает полного ответа на ключе-
вые вызовы глобального мира, занимая про-
межуточное место в дихотомии цивилиза-
ционного партикуляризма и универсализма.
Акцент на культурном разнообразии зача-
стую маскирует неспособность сформулиро-
вать универсальные этические и политиче-
ские принципы модерна, необходимые для
решения транснациональных проблем — от
экологических кризисов до технологических
рисков.

В рамках предложенной Эйзенштадтом
концепции основная философская про-
блема современности заключается имен-
но в ценностных координатах модерна: ав-
тономии индивида, рациональности, по-
литической самоорганизации. Различные
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национальные идеологические движения
представляют собой не отрицание модерна,
а попытки переосмыслить фундаменталь-
ные основы, заложенные в его структуре.
Ключевой конфликт между индивидуальной
свободой и коллективной идентичностью
проявляется во всех культурных контекстах.
При этом все эти феноменымогут быть адек-
ватно осмыслены только в рамках культур-
ной программы модерна, поскольку именно
она задает систему координат, в которой
разворачивается их борьба за переосмысле-
ние базовых принципов социального устрой-
ства.

Помимо идеологических причин, суще-
ствуют значительные различия в оригиналь-
ных версиях модерна и попытках постро-
ить модернистские общества вне Европы.
Согласно Эйзенштадту, первая альтернатив-
ная версия модерна возникает в Северной
Америке в процессе конфронтации с мет-
рополиями (Англией и Францией). Амери-
канский опыт демонстрирует, что отказ от
заимствования готовых институциональных
моделей не означает отрицания модерна как
такового — напротив, он приводит к созда-
нию новой социальной самореференции.

Однако встреча западного проекта с неза-
падными культурами носила диалектиче-
ский характер. С одной стороны, западный
модерн обладал мощным трансформацион-
ным потенциалом, так как разрушал тради-
ционные социальные структуры, интегри-
ровал локальные элиты в глобальную систе-
му. С другой стороны, этот процесс нико-
гда не был механическим заимствованием.
Локальные элиты, сталкиваясь с западным
влиянием, избирательно адаптировали эле-
менты модерна, сохраняя контроль над клю-
чевыми ресурсами и символическими си-
стемами. Это приводило к парадоксальным
результатам:
– формальное принятие институтов совре-

менности (парламентов, правовых си-
стем) сочеталось с сопротивлением цен-
ностному ядру модерна;

– заимствованные политические структуры
наполнялись традиционным содержани-
ем, создавая гибридные формы;

– риторика антизападного протеста зача-
стую использовала именно модернист-
ские категории (суверенитет, право нации
на самоопределение).
Таким образом, глобальное распростра-

нение модерна не привело к унификации,
но породило множество его интерпретаций,
в которых универсальные принципы пере-
плетаются с культурной спецификой. В усло-
виях глобализации традиционные государ-
ственные институты утрачивают монопо-
лию на нормирование политической субъ-
ектности, уступая место новым формам кол-
лективной идентификации, в особенности
массмедиа. Этот процесс сопровождается по-
явлением альтернативных социальных дви-
жений (феминистских, экологических, рели-
гиозно-фундаменталистских, этнокультур-
ных), которые формируют новые простран-
ства политической субъективации, выходя-
щие за рамки национальных границ, а также
переопределяют параметры политической
легитимности власти элит.

При этом существует своего рода пара-
докс антимодернистского модернизма: ха-
рактерно, что указанные движения, несмот-
ря на часто декларируемую оппозицион-
ность западному модерну, фактически вос-
производят его базовые принципы:
– убежденность в возможности сознатель-

ного преобразования социальной реаль-
ности;

– проблематизацию соотношения универ-
сального и партикулярного;

– критическое переосмысление традицион-
ных форм легитимности.
Таким образом, антимодернистская про-

тестная риторика не столько отрицает мо-
дерн, сколько оспаривает западную моно-
полию на его интерпретацию, что вызывает
характерную реакцию отторжения со сторо-
ны традиционных апологетов модернизаци-
онной теории.
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От критики концепции социально-
политической множественности моделей
модерна до авторской классификации
общественно-культурных метапарадигм

Во многом концепция социально-поли-
тической множественности моделей модер-
на (в теории Эйзенштадта и его сторон-
ников) пытается адаптировать устаревшую
цивилизационную модель, а если точнее —
теорию локальных цивилизаций А. Тойнби
(Тойнби, 2001), к условиям глобализации,
что приводит к концептуальным противоре-
чиям и неспособности объяснить синхрон-
ность модернизационных процессов в раз-
личных культурных контекстах. Поэтому на-
ряду с достоинствами, подход к рассмотре-
ниюмодерна как множественности обладает
следующими недостатками: создает серьез-
ные методологические проблемы для соци-
альной и политической философии, затруд-
няет выявление универсальных закономер-
ностей современности, во многом сводит
анализ к описанию культурных особенно-
стей, а также блокирует возможность кон-
цептуализации глобальных вызовов.

Таким образом, концепция множествен-
ности современностей (в оригинале Multi-
ple Modernities), сохраняя внешнюю привле-
кательность как альтернатива евроцентрич-
ным моделям, фактически воспроизводит
их основные недостатки, лишь инвертируя
их оценочные критерии. А самое главное,
данная концепция не смогла преодолеть дуа-
лизм универсального и партикулярного: де-
кларируется множественность, но не объяс-
няется, почему все эти варианты относятся
именно к модерну, а не к постмодерну, мета-
модерну и т. д.

Поэтому нам следует пойти дальше и рас-
ширить объем знаний в концепции до мно-
жества постсовременностей, или постмодер-
нов. Отдельно стоит рассмотреть общества
множественности метамодернов и премо-
дернов, существующих в наше время, а так-
же «радикальные», или, вернее, депривиро-

ванные версии обществ, которые находятся
в этойформе благодаря комплексу факторов,
которые они не могут преодолеть.

Предлагаем авторскую философскую
классификацию научно-культурных метапа-
радигм, уникальных для множества отдель-
ных современных обществ:
– Общества премодернов: в этих странах

не происходила полноценная индустриа-
лизация, здесь никогда не было железных
дорог, столицы этих обществ представля-
ют собой маленький островок модерна,
окруженный неофеодальными землями.
В таких обществах наука ифилософия сег-
ментарны и преимущественно занимают-
ся копированием знаний из других более
развитых обществ, без должной адапта-
ции. Государственный аппарат настолько
слаб, что не может полноценно контро-
лировать все регионы страны. В качестве
примеров можно назвать такие страны,
как Папуа — Новая Гвинея, Афганистан,
Центральноафриканская Республика.

– Общества модернов: во главу угла в дан-
ных обществах ставится стремление
к централизованному управлению, уни-
версальным нормам, идеологическому
упорядочиванию, что соответствует клас-
сическому философскому пониманию
модерна и выделяется на фоне более
фрагментированных и релятивистских
парадигм постмодерна или метамодерна.
Например, Иран сочетает традиционную
религиозную систему с модернистскими
проектами преобразования общества
под руководством теократической власти,
которая претендует на единую идеологи-
ческую метапарадигму. Другие примеры:
КНР, Венесуэла.

– Общества депривированных модернов:
эти страны вместо перехода к постинду-
стриальной экономике, науке и культуре
искусственно «консервируют» институ-
ты общества модерна, при этом создают
альтернативные методы и инструменты,
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позволяющие заморозить общественно-
политическое развитие общества, однако
при этом они поддерживают минималь-
ный рост экономики с помощью копи-
рования отдельных сегментов научного
знания более развитых стран. Примеры:
КНДР, Туркменистан, Эритрея.

– Общества постмодернов: этим обществам
свойственны скептицизм к универсаль-
ным ценностям, множественность интер-
претаций и деконструкция больших нар-
ративов — ключевые признаки постмо-
дерна. В их культурном и политическом
пространстве доминирует плюрализм, ин-
терпретационная субъективность и гиб-
кость смыслов. Так, на постсоветском
пространстве наблюдается деконструк-
ция советских нарративов, отсутствует
единая доминирующая идеологическая
парадигма, которая характерна для модер-
на, а также проявляется множественность
интерпретацийнациональнойидентично-
сти, истории (в таких странах часто боль-
шое влияние на повестку оказывают по-
следствия гражданской войны, если она
была). Примеры: Россия, США, Босния
и Герцеговина.

– Общества депривированных постмодер-
нов: эти государства (или регионы, кото-
рые в прошлом были в составе более круп-
ных государств) ранее успешно строили
общество модерна или постмодерна, но
ввиду ряда негативных факторов (войны
или тяжелых экономических кризисов,
санкций и юридического непризнания
в некоторых случаях) находятся в крайне 
сложном положении, однако приобрета-
ют или сохраняют (как Ливан) элементы
стран постмодерна. Например, в Абхазии
значительная часть экономики держится
на майнинге и туризме, при этом нар-
ративы фрагментарны и множественны,
отсутствует единая сильная метапарадиг-
ма, выражена политическая и социальная
нестабильность. Примеры: Ливан, Ливия,
Абхазия.

– Общества метамодернов: эти страны де-
монстрируют интеграцию традиций, раз-
вития и глобальных ценностей, ищут но-
вые смыслы и балансируют между про-
тивоположными подходами. В отличие
от постмодерна, который характеризуется
скептицизмом ифрагментацией, они про-
являют конструктивный синтез и поиск
общего смысла, что свойственно мета-
модерну. Если, например, рассматривать
Японию как пример такого общества, то
она показывает интеграцию традицион-
ных ценностей и современных вызовов
и технологий, а также баланс между кол-
лективизмом и индивидуализмом. Для
таких обществ характерно преодоление
конфликта между модернистским про-
грессом (выраженным в успешной пост-
индустриальной экономике) и консерва-
тивной культурой, в них ценности могут
сосуществовать в диалоге. Примеры: Япо-
ния, Сингапур, ОАЭ.

– Общества депривированных метамодер-
нов: подобно другим радикальным фор-
мам, скорее всего эти общества будут эко-
номически успешными и культурно раз-
витыми, но слабыми в части государствен-
ных институтов илимеждународнонепри-
знанными. К таким государствам, напри-
мер, уже сегодня можно отнести Тайвань.
Скорее всего, мы сможем увидеть больше
таких обществ во второй половине XXI в.

Заключение

Подводя итог анализу реального состо-
яния знаний об общественно-культурных
метапарадигмах, акцентируем внимание на
необходимости эпистемологического пере-
осмысления теоретического аппарата со-
циальной и политической философии, так
как теория «множественности современ-
ностей» Ш. Эйзенштадта во многом уста-
рела и требует кардинального пересмот-
ра. Дифференциация обществ по научно-
культурным парадигмам позволила нам вы-
явить противоречие между универсализмом
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модернизационных процессов и культур-
ным партикуляризмом. Таким образом, ре-
зультат историко-философского анализа
трансформации общественных метапара-
дигм и логико-эпистемологический подход
к типологии метапарадигмальных форм да-
ет нам право считать ложным предположе-
ние о том, что модерн остается ключевой

аналитической категорией, но требует уче-
та его плюралистических форм в условиях
глобализации. Основные актуальные теории
множественности общественных парадигм,
несмотря на попытку преодолеть евроцен-
тризм, сохраняют цивилизационный редук-
ционизм и не снимают дуализм универсаль-
ного и партикулярного.
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ИНФОРМАЦИЯ

INFORMATION

Памятные и знаменательные даты

Memorable and remarkable dates

List of landmarks and significant dates in world and Russian history.

В июле — сентябре 2025 г.

26 июля (150 лет назад) родился Карл
ГуставЮнг — швейцарский психиатр и пси-
холог, основатель аналитической психоло-
гии. Одной из значительных работ Юнга
можно считать «Метаморфозы и символы
либидо» (1912). В ней он исследовал спон-
танное появление фольклорных и мифоло-
гических мотивов в снах пациентов. Исходя
из этого, он постулировал существование
в психике человека, помимо индивидуально-
го бессознательного, более глубокого слоя —
коллективного бессознательного, которое,
по Юнгу, есть отражение опыта прежних
поколений, запечатлевшееся в структурах
мозга. В работе «Психологические типы»
(1921) Юнг разработал типологию характе-
ров, в основе которой лежит выделение до-
минирующей психической функции (мыш-
ление, чувство, интуиция, ощущение) и пре-
обладающей направленности на внешний
или внутренний мир (экстраверт и интро-
верт). Идеи Юнга оказали большое влияние
на сравнительное изучение религий, мифо-
логии, фольклора.

16 августа 980 г. (1045 лет назад) родился
персидский ученый-энциклопедист, фило-
соф и врач Абу Али Хусейн ибн Абдуллах ибн
аль-Хасан ибн Али ибн Сина (Авиценна). Он
написал более 450 трудов в 29 областяхнауки,
внес крупный вклад в развитие философии,
логики, психологии. Некоторые из трудов
он писал в форме поэм («Трактат о люб-

ви» и «Трактат о птицах»). Самые извест-
ные работы Авиценны — «Книга знания»,
«Книга исцеления», философская и научная
энциклопедия, «Канон медицины», учебник
«Логика» (логикой Ибн Сина называл науку
о формах мышления). Ибн Сина исследо-
вал взаимоотношение субъекта и предиката
в суждении, конъюнктивные суждения, вза-
имозависимость категорических и условных
суждений. Творение в вечности мыслитель
объяснял с помощью неоплатонического по-
нятия эманации, обосновывая таким обра-
зом логический переход от первоначального
единого к множественности тварного мира.
Однако в отличие от неоплатонизма он огра-
ничивал процесс эманации миром небесных
сфер, рассматривая материю не как конеч-
ный результат нисхождения единого, а как
необходимый элемент любого возможного
бытия. Кроме того, Ибн Сина разработал
собственное учение о темпераменте и ха-
рактере человека. Согласно этому учению,
натура человека делится на четыре простых
вида: горячая, холодная, влажная и сухая
(что в современной психологии соответству-
ет четырем темпераментам).

18 августа 1845 г. (180 лет назад) в Санкт-
Петербурге основано Русское географиче-
ское общество. Основной целью создания
Общества было изучение «родной земли
и людей ее обитающих». Среди учредите-
лей общества — Федор Литке, Карл Бэра,
Фердинанд Врангель. В числе почетных
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членов Общества — государственные, науч-
ныеиобщественные деятели:П.П.Семёнов-
Тян-Шанский, С. Ю. Витте, Н. И. Вави-
лов, В. И. Вернадский, Ф. П. Врангель,
А. М. Горчаков, В. И. Даль, В. А. Обру-
чев. В XXI в. Обществом запущен проект
развития Сибири «Русский Ковчег», изда-
ны энциклопедия путешествий, энцикло-
педия экспедиций с документами и кар-
тами. Проводится обследование историче-
ских военных аэродромов воздушной трассы
«Аляска — Сибирь». Организованы экспе-
диции: археолого-географическая «Кызыл-
Курагино» в районе, где будет построена же-
лезная дорога, которая соединит Республику
Тыва с Красноярским краем; комплексная
«Гогланд» по созданию летописи Внешних
островов Финского залива (найдены более
75 крупных объектов военно-технической
истории); экспедиция по очистке Арктики.
Очищены острова Кильдин (Мурманская
обл.) и Врангеля (Чукотка). В селе Хатанга
на севере Красноярского края собрано 547
тонн техногенного мусора и множество арте-
фактов.

3 сентября 1945 г. (80 лет назад) на заклю-
чительном этапе Второй мировой войны,
в ходе проведения Маньчжурской страте-
гической, Южно-Сахалинской наступатель-
нойиКурильскойдесантнойопераций, груп-
пировка Вооруженных сил СССР на Даль-
нем Востоке разгромила войска японской
Квантунской армии и освободила северо-
восточный Китай, Северную Корею, Юж-
ный Сахалин и Курильские острова. Япо-
ния капитулировала. 14 апреля 2020 г. Госу-
дарственная Дума России приняла закон об
изменениях в списке Дней воинской славы
ипамятных дат. День 3 сентября названДнем
окончания Второй мировой войны.

29 сентября 2015 г. (10 лет назад) учре-
ждено почетное ученое звание «Профессор Рос-
сийской академии наук», присуждаемое Пре-
зидиумом РАН за научные достижения на-
ционального или международного уровня,

а также за активное участие в реализации ос-
новных задач и функций Академии. В соот-
ветствии с Положением звание «Профессор
РАН» присваивается российским ученым,
не являющимся членами Академии, а так-
же исследователям с российским граждан-
ством, работающим в зарубежных научных
центрах и университетах. Звание присваи-
вается ученым, имеющим ученую степень
доктора наук либо ученую степень, полу-
ченную в иностранном государстве, призна-
ваемую в Российской Федерации; награды,
почетные звания, включая членство в акаде-
миях, научных обществах и т. д. Профессор
РАН имеет стаж научной деятельности, как
правило, не менее 10 лет в научных органи-
зациях и (или) образовательных организа-
циях высшего образования. Применяется
ограничение по возрасту: не старше 50 лет
(источник: Постановление Президиума РАН
от 29 сентября 2015 г. № 204).

В 1845 г. (180 лет назад) в состав Им-
ператорской публичной библиотеки вошел
Румянцевский музей. Хранителем музея стал
князь Владимир Федорович Одоевский
(1804–1869) — писатель, музыковед, фило-
соф. В основу собрания Румянцевского Му-
зеума, учрежденного 22 марта 1828 г. имен-
ным указом Николая I, легли коллекции
графа Румянцева. Граф Николай Петрович
Румянцев (1754–1826) собиралисторические
книги и рукописи, составлял летописи древ-
них русских городов, издавал памятники
древнерусской письменности, изучал обы-
чаи и обряды народов России. Более 28 ты-
сяч томов его библиотеки были переданы
государству — «на пользу Отечеству и благое
просвещение». Сегодня объем фондов РГБ
превышает 48 млн единиц хранения. В 2025 г.
РГБ занимает первое место по одному из
наиболее важных наукометрических пока-
зателей — индексу Хирша (128) — не только
среди российских библиотек, но и среди всех
подведомственных Министерству культуры
РФ учреждений.
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В 2005 г. (20 лет назад) на платфор-
ме Научной электронной библиотеки
eLIBRARY.RU была запущена националь-

ная информационно-аналитическая систе-
ма —Российский индекс научного цитирования
(РИНЦ).
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Книжные новинки

New books

Books on philosophy, psychological and pedagogical sciences, and economics edited recently
by leading Russian publishing houses.

Комаров В. В. Лидерство: основные подходы к исследованию : монография / В. В. Кома-
ров ; Российская академия народного хозяйства и государственной службы приПрезиденте
РФ, Самарский филиал [и др.]. — Москва ; Самара : Поволжская научная корпорация,
2025. — 194 с. — ISBN: 978-5-605-3341-7-0. — EDN XWJWIL.

Автор рассматривает феномен лидерства
с точки зрения психоаналитического, лич-
ностного, поведенческого и ситуационно-
го подходов, проводит анализ влияния этих
концепций на формирование нового пони-
мания лидерства. Особый интерес представ-
ляет авторский подход к обоснованию пси-

хологической трактовки понятия лидерства,
его особенностей с учетом множества фак-
торов, в том числе субститутов и корректо-
ров лидерства. Отдельный раздел моногра-
фии посвящен метамодернизму и влиянию
его тенденций на трансформацию лидерства
в современных организациях.

Лебедев С. А. Философия и наука : монография / С. А. Лебедев. — Москва : Академиче-
ский проект, 2025. — 316 с. — ISBN: 978-5-8291-4400-5. — EDN JWBHYM.

В монографии анализируется взаимо-
связь философии и науки как разных об-
ластей знания со своими предметами и ме-
тодами. Предмет философии — отношение
сознания и объективной реальности, а ее ме-
тод — теоретический анализ всех логически
возможных вариантов решения этой про-
блемы. Предмет науки — бытие, его уровни,
области, виды; методы: опыт, построение
эмпирических и теоретических моделей ре-
альности, их обоснование и применение на

практике. Как показывает реальная история
науки, при создании моделей реальности
и их обосновании ученые всегда опираются
на определенные философские представле-
ния о соотношении сознания и объективной
реальности. Книга рекомендуется всем, кто
интересуется взаимоотношением филосо-
фии и науки как двух важнейших областей
рационального знания в культуре, в динами-
ке и современном состоянии.

Рубцова Н. Е. Психология личности в киберпространстве : монография / Н. Е. Рубцова,
С. Л. Леньков. — Тверь : Печатница, 2025. — 102 с. : табл. — ISBN: 978-5-605-1359-5-1. —
EDN RCQXUM.

В книге обосновывается понятие цифро-
вой личности как системное проявление ин-
дивидуальных характеристик человека в ки-
берпространстве. Анализ цифровой лично-
сти позволил авторам разработать ряд уни-
кальных личностных опросников, ориенти-

рованных на учет различных аспектов жиз-
недеятельности человека в условиях стре-
мительной информатизации и позволяю-
щих диагностировать, соответственно, во-
влеченность в киберсоциализацию, циф-
ровую компетентность, профессиональную
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направленность личности и ее вовлечен-
ность в сферу искусственного интеллекта.
Монография предназначена для психологов
(в том числе преподавателей психологиче-
ских дисциплин, исследователей, практи-
ков) и иных специалистов, решающих зада-

чи определения приоритетов личностного
развития.Представляет ценность для студен-
тов, аспирантов и исследователей, работаю-
щих над проблемами психологии личности
в цифровой и гибридной реальности.

Современная система международных экономических отношений: между глобализа-
цией и фрагментацией : монография / Э. А. Авдеева, А. В. Акимов, С. А. Алексеева [и др.].
— Москва : КноРус, 2025. — 224 с. — ISBN: 978-5-406-13823-6. — EDN JMHZMU.

Коллективная монография посвящена
исследованию нового экономического ми-
ропорядка на этапе совмещения разнона-
правленных тенденций мирового развития.
Среди авторов — научные и практические
специалисты по проблемам международных
экономических отношений. Анализируются
тенденции развития мировых товарных рын-
ков в условиях повышенной турбулентно-
сти, инвестиционные и финансовые вопро-
сы трансформации глобальной экономиче-
ской системы, изменения в многосторонней

системе регулирования, а также отдельные
аспектыустойчивого развитияи зеленой эко-
номики. Данная проблематика рассматрива-
ется через призму понимания роли России
в современных международных экономиче-
ских отношениях. Издание рекомендуется
специалистам по внешнеэкономической де-
ятельности, преподавателям, научным со-
трудникам, аспирантам, студентам и ши-
рокому кругу читателей, интересующихся
тематикой международных экономических
отношений на современном этапе.

Субетто А. И. Онтология и феноменология педагогического мастерства : монография /
А. И. Субетто ; под научной редакцией доктора экономических наук, профессора В. А.Ша-
махова ; Северо-Западный институт управления РАНХиГС при Президенте РФ, Кафедра
общественных наук [и др.]. — Изд. 2-е, испр. и расш. — Санкт-Петербург : Астерион,
2025. — 311 с. : ил., табл. — ISBN: 978-5-00188-605-1.

Предлагаемая читателю монография на-
писана автором по инициативе профессо-
ра И. А. Колесниковой в 1998 г. Авторская
концепция философии педагогического ма-
стерства раскрывается в диалоге с разрабо-
таннымиавтором теориейфундаментальных
противоречий человека и концепцией науки
о творчестве — креатологией. Большую роль
в издании этой философско-педагогической
работы сыграл тогда, в 1999 г., действовав-
ший в г. Тольятти Фонд «Развитие через об-
разование». Во второй редакции моногра-
фии автор решил сохранить ее текст в том ви-
де, как он был представлен в первом издании
(более 25 лет назад). По убеждению автора,

содержание, основныеположенияи акценты
работы со временем не устарели. К новому
изданию в качестве приложений добавле-
ны труды автора, изданные за прошедшие
годы в дополнение и развитие концепции,
представленной в монографии, — «Неклас-
сическое Человековедение (программа)»
(1999), «Духовно-нравственный императив
ноосферного развития российской школы
и востребованность гения А. С. Макарен-
ко в современных условиях» (2008) и «Учи-
тельство XXI века: ноосферная миссия»
(2016). Идеи А. И. Субетто о педагогиче-
ском мастерстве актуальны и в современ-
ном образовательном контексте, помогают
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педагогам сохранять гуманистическую на-
правленность в условияхцифровизации, раз-
вивать творческийподход к обучениюиадап-
тироваться к новым вызовам. Книга будет

полезна педагогам, исследователям образо-
вания и всем, кто интересуется вопросами
развития личности и профессионального
мастерства.

Чернявский А. Г.Основы философии права : монография / А. Г. Чернявский. —Москва :
ИНФРА-М, 2025. —335 с. — (Научнаямысль). — ISBN: 978-5-16-019941-2. —EDNDHCJYK.

В монографии освещено историческое
развитие философии права, отмечены наи-
более яркие и влиятельные направления.
Проведен сравнительный анализ систем фи-
лософии, принципиально отличных от фи-
лософской системы Г. Когена и отрицаю-
щих одна другую. Утверждается, что остается
неразрешенным принципиальный спор об
источниках познания (чувственном опыте,
разуме, интуиции) и соответственно спор
мировоззрений (материализма, идеализма,
мистицизма), что позволяет констатировать:
и в современном состоянии философии су-

ществуют новые вариации всё тех же основ-
ных типов философствующей мысли. По
мнению автора, это существенно влияет на
развитие верного направления научного век-
тора философии права, соответственно, тео-
рии государства и права. Автор выражает
убеждение, что в XXI в. философия и теория
должны двигаться как минимум в ногу со
временем, а не отставать и догонять. Мо-
нография предназначена для ученых и спе-
циалистов, аспирантов и студентов юриди-
ческих вузов, интересующихся философией
права.
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