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The key postulates of company management, strategic changes in business activity management 
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and limitations of functioning, tasks of macro- and micro-management, principles of centralization 
and decentralization of management, methods of evaluation of effectiveness of strategy of changes, 
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Под постоянным прессингом текущих 

проблем менеджеры вынуждены идти на ком-
промиссы, которые ограничивают  поиск луч-
ших финансовых результатов и новых воз-
можностей развития, которые закладываются 
в стратегические решения. При этом кратко-
срочные решения могут повысить финансо-
вую устойчивость компании на определен-
ный период, однако при этом, как правило, 
структура активов претерпевает негативные 
изменения и, как следствие, снижается эко-
номическая стоимость компании. 

Наличие противоречий между текущими 
и стратегическими решениями требует сбалан-
сировать деловую активность компании путем 
создания механизма управления с учетом не-
обходимых стратегических изменений. При 
создании такого механизма необходимо учиты-
вать  закономерности поведения бизнеса: при 
возмущении, вызванном различными воздей-
ствиями; при несоблюдении экономических 
пропорций и соотношений; при несбалансиро-
ванности ключевых видов деятельности и дру-
гих влияющих факторах. Использование этих 
закономерностей будет способствовать созда-
нию цифрового двойника управления деловой 
активностью компании. Для достижения этой 
цели необходимы  определенные (известные) 
постулаты менеджмента. 

Постулаты менеджмента развития. По-
стулаты менеджмента — это совокупность 
установленных на основе многолетних ис-
следований и практического опыта правил 

(положений) ведения (управления) бизнеса, 
обеспечивающих при определенных условиях 
и ограничениях устойчивость компании. Ре-
зультативность управления компанией за-
висит не только от искусства конкретных 
личностей, но и от соблюдения совокупно-
сти рациональных правил и экономических 
пропорций взаимодействия ключевых видов 
деятельности бизнеса. 

Как правило, функционирование любого биз-
неса осуществляется в заданных условиях и при 
ограничениях, вызванных действующим обще-
экономическим законодательством, которое 
содержит правовые нормы ведения хозяй-
ственной деятельности по направлениям: бюд-
жетное, налоговое, трудовое, земельное, анти-
монопольное, экологическое, внешнеторговое, 
валютное и другие. Многочисленные условия 
и ограничения ведения бизнеса ориентируют 
на создание комплекса целенаправленных ме-
ханизмов, управляющих бизнес-процессами 
и обеспечивающих конкурентоспособность 
и финансовую устойчивость бизнеса. 

Функционирование бизнеса осуществ-
ляется на уровнях макро- и микроуправления. 
Основной задачей на макроэкономическом 
уровне управления является организация 
межотраслевого взаимодействия при выпол-
нении целевых программ развития страны. 
Макроэкономическое управление взаимодей-
ствием отраслей экономики страны создает 
предпосылки для поддержки процессов фор-
мирования и развития конкурентной среды. 
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Поддержка отраслей предполагает следующие 
правила: 

1) ограниченность сроков поддержки; 
2) различная дозировка поддержки — 

в зависимости от уровня и значимости ре-
шаемых задач; 

3) периодическое обновление набора от-
раслей, имеющих право на льготы; 

4) создание равных возможностей для 
инновационного развития отраслей. 

Взаимодействие государства и частного 
сектора экономики в плане товарно-денеж-
ных отношений строится на праве конт-
ракта. Право обеспечивает согласованную 
обеими сторонами свободу выбора парт-
неров, сроков, условий оплаты и т.п., а так 
же свободу отказа от сделки. 

Важной задачей государственных орга-
нов управления является создание благопри-
ятных условий для свободной конкуренто-
способной деятельности компаний. Это 
обеспечение равноправного экономического 
партнерства и самостоятельности взаимо-
действия для субъектов экономических от-
ношений. 

Устойчивость текущего экономического 
состояния страны зависит от наличия страте-
гических целевых ориентиров в последова-
тельном развитии ключевых отраслей эконо-
мики. Достижение стратегических целей га-
рантируется текущим макроэкономическим 
управлением  процессами достижения резуль-
татов развития (1—3 года). С точки зрения 
макроэкономического управления важным 
условием достижения эффективной результа-
тивности является обеспечение рационального 
соотношения между принципами централиза-
ции и децентрализации управления. Диспропор-
ции между данными принципами ослабляют ре-
зультативность деятельности, ведут к ее де-
концентрации.  

Вместе с тем централизация управления 
предполагает концентрацию  решения на 
уровне топ-менеджмента и делегирование  
конкретных прав среднему (функциональ-
ному) и нижнему (линейному) уровням ме-

неджмента — предоставление самостоятель-
ности в рамках выполнения функциональных 
полномочий. Наиболее характерен принцип 
централизации управления для крупных ком-
паний или корпоративных объединений. Од-
нако, как известно, чрезмерная степень цент-
рализации управления снижает потенциаль-
ные возможности менеджмента в достижении 
эффективных решений. В частности, нивели-
руются предпринимательские свойства ком-
пании как движущей силы бизнеса и создаются 
условия для таких свойств, как инерционность 
реакции на появление инноваций и новых по-
требностей рынка, рост бюрократических про-
цедур в принятии и оформлении решений (как 
внешних, так и внутренних), несбалансирован-
ность темпов осуществления ключевых видов 
бизнес-деятельности в ходе реализации целе-
вых установок. К ключевым видам деятельно-
сти бизнеса относятся взаимодействующие 
процессы: производственные, инновацион-
ные, финансовые, маркетинговые, инвести-
ционные, трудовые, экономические (управ-
ление материальными ресурсами), интеллек-
туальные. 

Принцип децентрализации управления 
способствует расширению самостоятельно-
сти функционального уровня менеджмента, 
исполнению решений в пределах своих пол-
номочий и ресурсных ограничений. Исполь-
зование данного принципа повышает дина-
мичность бизнес-процессов и снижает нега-
тивные последствия чрезмерной централи-
зации. Однако чрезмерная децентрализация 
управления может привести к ненужной кон-
куренции внутри компании на рынке дефи-
цитных ресурсов, а также нарушить сбалан-
сированность взаимодействия ключевых на-
правлений деятельности. 

Поскольку между принципами управле-
ния всегда возникают диалектические про-
тиворечия, специальные механизмы соблюде-
ния экономических пропорций и соотношений 
необходимы для решения плановых задач. 
Совокупность специальных механизмов со-
ставляет структурную основу цифрового 
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двойника системы управления деловой ак-
тивностью компании, а по мере развития — 
искусственный интеллект управления ком-
панией, который формирует плановые ре-
шения с учетом соблюдения установленных 
экономических пропорций и соотношений 
и сбалансированности ключевых видов дея-
тельности [1]. 

Появлению противоречий в стратегиче-
ских изменениях при взаимодействии ключе-
вых видов деятельности бизнеса на различных 
этапах развития компании способствует вы-
сокая степень неопределенности ведения 
бизнеса. В результате в практической деятель-
ности бизнеса действует закон единства и 
борьбы противоположностей.  

Закон единства связан с необходимостью 
соблюдения сбалансированности и согласо-
ванности взаимодействия ключевых видов 
деятельности при достижении целей развития. 

Борьба противоположностей обуслов-
лена стремлением к сокращению противоре-
чий и снижению степени неопределенности 
в процессах взаимодействия с целью найти 
приемлемые решения. Таким образом, за 
уменьшением диспропорций бизнеса следует со-
хранение финансовой устойчивости компании. 

Ярким примером действия законов диа-
лектики в бизнесе является реализация про-
граммы инновационного развития ком-
пании. С одной стороны,  инновации — пози-
тивное явление развития бизнеса, источник 
большого объема инвестиций, но с другой — 
причина дополнительных (повышенных) 
усилий и затрат на реализацию этапов инно-
вационного цикла. 

В современных условиях рост уровня не-
определенности и сложности управления биз-
несом по мере развития отраслей экономики 
становится объективной предпосылкой для 
разработки и использования цифровых моде-
лей управления деловой активностью ком-
паний. Модели позволяют повысить аналити-
ческий уровень решений, обоснованность, 
объективность и эффективность управленче-
ских воздействий. 

В результате цифровизации разница 
между планируемым (желаемым) состоя-
нием и действительным  минимизируется. 

Реализация стратегии изменений тре-
бует оценки их результативности. Для этой 
цели имеются три возможных методических 
подхода. 

I. Оценка причинно-следственной связи 
стратегических изменений. Внимание кон-
центрируется на следующих аспектах управ-
ления: 

• объективность причины — повод для 
разработки стратегии изменений; 

• выбор ключевого направления — груп-
пировка изменений, необходимых и для дру-
гих целей развития; 

• анализ технических, организа-
ционно-экономических и других послед-
ствий от реализации изменений; 

• готовность компании к реализации 
изменений. 

II. Оценка актуальности цели и качества 
изменений. 

Здесь важным является уровень ком-
петентности специалистов, оценивающих 
необходимость изменений, а также тех, для 
кого проводится оценка. 

III. Оценка влияния изменений на эффек-
тивность деловой активности компании. 
Данный подход включает: 

• выявление эффектов от реализации 
изменений (основные виды эффектов: тех-
нические, организационно-экономические, 
имиджевые, социально-психологические); 

• анализ соблюдения интересов ме-
неджмента на разных уровнях и заинтересо-
ванности работников в результатах измене-
ний; 

• оценка предполагаемой эффективно-
сти функционирования компании после реа-
лизации изменений. 

В рамках корпоративного управления 
компанией доминируют такие требования к 
самостоятельным бизнес-структурам, как 
ориентация на быструю адаптацию к изме-
нениям (внутренним и внешним), на рост 
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инновационной активности и повышение 
деловой активности.  При этом возникает не-
обходимость создания целенаправленных стра-
тегических центров развития (СЦР) по 
ключевым направлениям бизнеса компании. 
Подобные центры призваны повышать уро-
вень децентрализации управления ком-
панией при достижении корпоративных це-
левых ориентиров, чтобы  сохранить пред-
принимательские свойства компании. 

Современные темпы развития информа-
ционных технологий способствуют модер-
низации классических вертикальных и гори-
зонтальных организационных структур ком-
пании путем перехода к сетевым структурам, 
где возникают перекрестные отношения. На 
смену установленному иерархическому под-
чинению приходит адаптивная система ру-
ководства, позволяющая самостоятельно 
осуществлять поиск путей решения общих 
стратегических задач компании в рамках вы-
полняемых функций, условий и ограниче-
ний. В сетевом управлении возможен кла-
стерный подход к интеграции участников 
крупных проектов или программ развития. 
Сетевое управление и кластерный подход 
значительно снижают оперативную нагрузку 
топ-менеджмента, в результате выделяется 
больше  времени для решения перспективных 
задач. 

Технической основой сетевого управле-
ния является инфраструктура информацион-
ного обеспечения, в сочетании с цифровым 
двойником системы управления деловой ак-
тивностью компании. Цифровой двойник — 
это компьютерно-программный механизм, 
имитирующий реакцию реального объекта 
на целенаправленное воздействие. В про-
граммное обеспечение заложены причинно-
следственные связи между факторами воз-
действия и  закономерностями в поведении 
объекта в заданных условиях функциониро-
вания. Использованию цифровых двойни-
ков управления сопутствует смещение ак-
цента менеджмента — от навыков и админи-
стративных приемов на экономические 

закономерности использования ресурсов 
в различных фазах цикла развития компании. 
Данный постулат менеджмента обладает вы-
сокой актуальностью для корпоративного 
управления интегрированными компаниями 
с большими масштабами деятельности. Од-
нако это не исключает наличия стратегиче-
ского мышления в компетенциях топ-ме-
неджмента в условиях низкой предсказуемо-
сти поведения внешней среды и сложности 
практического использования классических 
математических методов операционных ис-
следований в неравновесных и рисковых си-
туациях. 

Важным условием эффективного функ-
ционирования корпоративного менедж-
мента является устранение противоречий 
между ориентацией на полезность потреби-
тельских благ и требованиями эффективного 
использования ресурсов. Например, крупные 
авиалайнеры снижают удельные затраты на 
полет, но при этом интервалы между рей-
сами растут за счет сокращения количества 
рейсов, так как уменьшается полезность по-
требительских благ. Подобные противоре-
чия возникают почти на всех фазах цикла 
развития компании (насыщение, спад, кри-
зис), поэтому необходимо иметь специальный 
механизм для определения допустимых эконо-
мических  пропорций в процессе принятия ре-
шений. 

Осуществление инновационных пре-
образований предполагает знание степени 
восприимчивости компании к новациям. Чем 
сложнее инновационные изменения, тем ниже 
степень восприимчивости к новации — это ак-
сиома управления. Чтобы повысить степень 
восприимчивости к изменениям и активизи-
ровать их осуществление, требуется деком-
позиция сложной задачи в ряд простых и по-
нятных заданий. Известным инструментом 
для выполнения этой операции служит 
метод построения «дерева целей». Метод 
представляет собой многоуровневую диффе-
ренциацию сложной задачи на ряд простых 
заданий, предполагающих соподчиненность. 
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Для каждого нижнего уровня дерева целей 
задачи верхнего уровня являются «целевым 
ориентиром», а главные (генеральные) цели 
располагаются на самом верхнем, первом 
уровне дерева. Формирование дерева целей осу-
ществляется в рамках специального механизма 
по организационно-экономическому сопровож-
дению программы развития компании [1]. 
Наличие такого механизма повышает дина-
мичность реализации корпоративных изме-
нений. На основе «дерева целей» строится 
«дерево решений», которое включает вари-
анты возможных решений и способствует 
выбору наиболее приемлемого из них. При 
этом учитывается специфика целей: цели 
развития бизнеса; экономические цели; цели 
потребительского качества продукции; на-
учно-технические цели; цели функциониро-
вания управления и др. 

Цели стратегических корпоративных из-
менений выполняют специальные функции: 

• определяют направления развития 
бизнеса; 

• концентрирует усилия в конкретной 
среде; 

• предопределяют основные действия; 
• определяют приоритет задач и значи-

мость подразделений и бизнес-структур; 
• задают уровни оценок результата. 
При выполнении  специальных функ-

ций цели должны быть: 
• однозначными (univocal); 
• измеряемыми (measurable); 
• реальными и достижимыми при  из-

вестных условиях (realistic); 
• определенными по времени (time 

bounded); 
• понятными исполнителям. 

Наконец, цели стратегии изменений за-
даются с учетом: 

– объема работ; 
– сроков выполнения; 
– квалификации специалистов; 
– потенциальных возможностей компании. 
Ответственность за достижение цели 

должна «пронизывать» все уровни управле-

ния. Каждая цель требует своего набора дей-
ствий для ее достижения, это необходимо 
учитывать при разработке цифрового двой-
ника управления. Например, цели развития 
бизнеса направлены на рост потребительских 
благ и имидж компании, а экономические 
цели связаны с эффективным управлением 
ресурсами компании. Дерево целей позволяет 
уменьшить противоречия между стратегиче-
скими и оперативными (текущими) задачами 
управления — повысить предпринимательские 
свойства компании. 

Сложность реализации стратегических из-
менений обусловлена необходимостью учета 
взаимодействия функциональных стратегий 
развития в этот период. К функциональным 
стратегиям относятся: ресурсные (экономиче-
ские), инвестиционные, технические, финан-
совые, маркетинговые, трудовые и другие, свя-
занные с ключевыми видами деятельности 
бизнеса. 

Таким образом, инновационные преобразо-
вания требуют  создания портфеля стратеги-
ческих функциональных новаций, взаимодей-
ствие которых обеспечивает синергетический 
эффект деятельности компании. Однако 
появление диспропорций в темпах осуществ-
ления ключевых видов деятельности резко 
снижает эффективность программы развития 
и уровень деловой активности бизнеса. В этом 
случае цифровой двойник системы управле-
ния деловой активностью дает возможность 
планировать приемлемые условия, близкие 
к сбалансированности ключевых видов дея-
тельности с учетом реальных ограничений. 
Это обусловлено тем, что в цифровые модули 
заложены причинно-следственные связи взаи-
мовлияния ключевых видов деятельности 
и постулаты менеджмента, используемые 
в планировании, в управлении деловой актив-
ностью компании. 

В классических, традиционных подходах 
менеджмента рассматриваются объективные 
условия сбалансированной деятельности и 
интерпретация этих условий субъектами, 
принимающими решения. Такая стратегия  
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всегда чревата противоречиями, особенно 
когда существует высокая степень неопреде-
ленности внешней среды.  

С помощью цифрового двойника вари-
анты решений формируются на базе дей-
ствующих экономических пропорций и за-
кономерностей ведения бизнеса, что повы-
шает объективность решений. Однако это 
не исключает коррекции решений топ-ме-
неджментом на основании других критериев. 
В этом случае на выходе программы цифро-
вого двойника можно получить величину 
ожидаемых потерь или приобретений от 
скорректированных  воздействий — и при-
нимать окончательное решение. 

Объективная трудность в осуществлении 
стратегических решений возникает при учете  
цикличности экономики на различных фазах 
развития компании — рост, насыщение/спад 
(рецессию), кризис (депрессию). Каждая 
фаза развития имеет отличительные при-
знаки, обусловленные  совокупностью объ-
ективных причин и условий, именно с уче-
том этих признаков строятся управляющие 
воздействия. Поскольку неопределенность 
результатов стратегических решений высо-
кая, среди предпринимателей бытует мне-
ние, что в условиях турбулентности внешней 
среды нет смысла разрабатывать стратегию 
компании. Вместе с тем многолетние иссле-
дования факторов стратегического развития 
экономики в условиях роста инновационной 
активности и практическая деятельность на-
учной школы [2] показывают обратное: чем 
выше неопределенность и быстрее, импуль-
сивнее динамика внешней среды, тем акту-
альней разработка целевой стратегии разви-
тия компании на долгосрочный период. 
Стратегия выполняет роль «каната», держась 
за который можно в «буран» уверенно идти 
до заданной точки. 

Как известно, потенциальные возмож-
ности корпоративных бизнес-единиц при 
выполнении ключевых видов деятельности 
различны, поэтому возникают трудности 
с обеспечением их сбалансированного взаимо-

действия. Поэтому должна проводиться кор-
поративная работа по выравниванию потен-
циалов ключевых видов деятельности, так 
как диспропорции приводят к несоблюде-
нию основополагающих принципов управ-
ления развитием компании [2]: 

• своевременность выполнения заданий; 
• сбалансированность взаимодействия 

ключевых видов деятельности; 
• экономичность и прогрессивность реше-

ний; 
• пропорциональность нагрузки; 
• финансовая устойчивость в переход-

ный период развития. 
В процессе инновационного развития все-

гда возникают противоречия между нововве-
дениями и стремлением компании к сохране-
нию устойчивости и целостности. 

Цифровой двойник системы управления 
деловой активностью позволяет уменьшить 
противоречия между целевой программой и воз-
никающими при достижении целевых установок 
барьерами и условиями деградации. Чтобы реа-
лизовать комплекс плановых работ и управлять 
множеством взаимодействующих структур, не-
обходим системный организационный интегра-
тор (СОИ), а именно совокупность модулей 
управления потенциалами компании для до-
стижения целей развития. СОИ подробно опи-
сан в учебнике для магистров по направлению 
«Менеджмент» [1]. Главное функциональное 
назначение СОИ — формирование совокуп-
ности плановых заданий по достижению целей 
развития на основе сбалансированности взаимо-
действия бизнес-структур компании и с учетом 
их потенциальных возможностей в заданных 
условиях, ограничениях при соблюдении экономи-
ческих пропорций и соотношений в процессе вы-
полнения ключевых видов деятельности. Ос-
новные плановые установки на выходе СОИ 
вводятся в базы данных цифрового двойника 
системы управления деловой активностью  
компании. Работа и функции цифрового 
двойника  подробно изложены в учебнике по 
теоретическим основам управления деловой 
активностью компании [6]. 
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Сложность корпоративного управления 
при решении задач ключевых видов деятель-
ности обусловлена неоднородностью  потен-
циальных возможностей самостоятельных 
бизнес-единиц компании. Это означает, что 
уровень прогрессивности  нематериальных и 
трудовых ресурсов технологической базы не-
одинаковый:  разный уровень долговых обяза-
тельств и финансовых (инвестиционных) воз-
можностей, компетенции и опыта ведущих 
специалистов, социально-психологического 
климата в коллективах и т.п.. По причине не-
однородности потенциалов первоочередная 
задача менеджмента —  выравнивать потенци-
альные возможности бизнес-структур в целях 
реализации стратегии изменений компании. 

Эффективное управление бизнес–орга-
низациями интегрированной компании 
предполагает ежегодное формирование кон-
солидированного корпоративного бюджета, 
который включает: 

• бюджет текущей (годовой) деятельности; 
• бюджет финансовой поддержки — для 

выравнивания потенциалов бизнес-единиц; 
• инвестиционный бюджет — для целе-

вого инвестирования точек роста и развития; 
• социально-мотивационный бюджет — 

для поддержки творческой активности и удов-
летворения социальных интересов работни-
ков. 

Главной функцией головной (управляю-
щей) компании является создание условий 
для сбалансированного взаимодействия биз-
нес-структур при достижении целей разви-
тия. Сигналом к стратегическому преобразо-
ванию для компании служит усиление проти-
воречий между действующей корпоративной 
системой и  потребностями пользователей, 
которые растут, а также условиями конкурен-
ции на рынках товара, которые изменяются.  

Не подлежит сомнению, что главная за-
дача текущего функционирования компании 
— это обеспечение платежеспособности дей-
ствующей системы и, как следствие, сохра-
нение устойчивого равновесного состояния, 
а цель стратегических изменений и нововве-

дений заключается в повышении потенци-
альных возможностей и деловой активности 
компании. 

В переходный период реализации этапов 
развития нарушается равновесное состояние, 
устойчивость системы. Нарушение объ-
ективно приводит к снижению деловой актив-
ности и ухудшению экономического потен-
циала компании, особенно в условиях появле-
ния целевых противоречий. Восстановление 
равновесия производственных отношений 
и связей на достигнутом качественном уровне 
путем нововведений требует больших объемов 
инвестиций и организационных усилий. 
Известно, что объем привлекаемых инвести-
ций зависит от уровня инвестиционной при-
влекательности компании, которая, в свою 
очередь, меняется под воздействием внутрен-
них и внешних факторов. Различают понятия 
абсолютной и относительной инвестиционной 
привлекательности компаний. Абсолютная 
привлекательность характеризуется величиной 
конкретных экономических показателей и эф-
фективностью. Относительная привлекатель-
ность предполагает наличие баз для сравнения 
с показателями конкурентов, с нормативами 
качества и др. В корпоративной системе глав-
ными факторами, детерминирующими инве-
стиционную привлекательность, являются: 
платежеспособность, финансовая устойчивость 
и достаточная стоимость компании. Выбор ин-
вестора и форм господдержки зависит от целей 
стратегии изменений и состояния компании. Раз-
личные группы инвесторов — инвесторы-но-
ваторы, имитаторы, консерваторы — отли-
чаются целями и подходами к инвестированию. 

Уровень инвестиционной активности 
компании оценивается цифровым двойни-
ком с помощью соответствующего индекса, 
который характеризует динамику измене-
ния темпов инвестиционной деятельности 
в установленном периоде при заданных 
условиях. 

Поскольку периоды развития осуществ-
ляются с определенной цикличностью, ин-
декс инвестиционной активности изменяется 
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в зависимости от вида экономического цикла 
(«волны») — длинный, средний, короткий — 
и фаз развития: рост, насыщение, спад, кризис. 
Каждая волна имеет отличительные при-
знаки, параметры и характеристики, которые 
должны учитываться в инвестиционных ре-
шениях. Особое отношение к таким реше-
ниям — в наукоемких компаниях. К нау-
коемким следует относить бизнес-структуры, 
выпускающие с регулярной интенсивностью 
инновационную продукцию на высокотех-
нологичной платформе производства. Нау-
коемкой считается продукция, которая до 
промышленного (серийного) выпуска прошла 
все стадии инновационного цикла, в том 
числе прикладные научные исследования 
(НИР), опытно-конструкторскую разра-
ботку (ОКР), подготовку производства (ПП) 
и освоение промышленного выпуска (ОС). 
В мировой практике затраты на НИОКР 
в наукоемких компаниях составляют 8—11 % 
от объема выпуска товарной продукции. Ин-
тенсивность освоения выпуска инновацион-
ной продукции зависит от отраслевой спе-
цифики изделий, длительности производ-
ственного цикла и выделяемой мощности. 
Наукоемкий (интеллектуальный) труд харак-
теризуется использованием прогрессивных 
методов и современного инструментария для 
разработки новых знаний, методик, техноло-
гий и инновационной продукции. Высокая 
наукоемкость инновационного развития, 
свойственная высокотехнологичным ком-
паниям, требует специфического управления 
деловой активностью, особенно в период 
стратегических изменений. К особенностям 
управления этапами инновационного цикла 
развития относятся [1]: 

• высокая степень неопределенности 
планируемых результатов — повышает уро-
вень хозяйственного риска и требует допол-
нительных затрат; 

• нарушение экономического равнове-
сия производства — из-за несоблюдения 
экономических пропорций и соотношений 
темпов выполнения ключевых видов дея-

тельности — приводит к неравновесному 
состоянию в переходный период и, как след-
ствие, к финансовой неустойчивости ком-
пании; 

• объективное появление дополнитель-
ных инвестиционных затрат — в связи с ком-
пенсацией повышенных расходов; 

• трудность формирования сбалансиро-
ванного взаимодействия участников инно-
вационного цикла, поскольку нет согласо-
ванности действий в ключевых видах дея-
тельности; 

• сложность обеспечения непрерывно-
сти цепочки создания инновационной цен-
ности продукта; 

• необходимость мотивации деятельно-
сти персонала в неравновесных условиях по-
средством эффективного механизма; 

• наличие специфики расчета эффек-
тивности инноваций. 

Существуют и отраслевые особенности 
инновационного развития. Например, в нано- 
и микроэлектронике каждый переход на но-
вый уровень точности планарной технологии 
осуществляется на новой технико-технологи-
ческой платформе производства микросхем 
(чипов), что требует соответствующих орга-
низационно-экономических и финансовых 
механизмов управления развитием и создания 
новой полупроводниковой фабрики, стои-
мость которой  последовательно увеличива-
ется.  

Ключевое требование к менеджменту 
учитывает особенности управления нау-
коемкой компанией и необходимость пе-
риодического осуществления стратегиче-
ских изменений, поэтому состоит в  повы-
шении уровня обоснованности принимае-
мых решений. Это довольно трудная задача, 
которую необходимо выполнить в подгото-
вительный период принятия стратегиче-
ского решения, что подтверждает схема 
функциональной модели, предназначенной 
для обоснования целесообразности страте-
гии изменений согласно инновационному 
проекту (см. схему). 
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Создание цифрового двойника управле-
ния деловой активностью компании позволит 
повысить обоснованность, эффективность 
принимаемых решений и прогнозирующую 
способность корпоративного менеджмента. 
Однако по мнению профессионального экс-
перта М. Фрибмена, «достоинство модели 
определяется не соответствием ее предпосы-
лок действительности, а прогнозирующей 
способностью»1.  
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Внешнеторговые связи Европейского Союза:  
трансформации за первые 20 лет XXI века  

(2001—2020 гг.) 

И.С. Гладков 

Российская академия наук, Москва, Россия 

professorgis@rambler.ru 

Рассмотрены наиболее важные изменения в динамике внешнеторгового товарооборота 
Европейского Союза, как ведущего коллективного субъекта современной международной 
торговли, впервые на протяжении первых двух десятилетий XXI века. Показаны сдвиги в 
позициях Евросоюза в системе общемирового товарного обмена в контексте изменявшегося 
численного состава группировки. Проанализированы тренды в географической структуре 
экспортно-импортной деятельности ЕС вне блока, включая внешнеторговые связи с 
Российской Федерацией. Выявлены основные перемены в товарной композиции вывоза и 
ввоза продукции за пределами этого интеграционного объединения. Сделаны выводы о том, 
что, несмотря на проявившиеся за двадцатилетний период масштабные вызовы и кризисы, 
Европейскому Союзу удавалось сохранять лидирующее положение в глобальной торговле 
на основе продуманной и гибкой внешнеторговой политики. Использована методология 
сравнительного и статистического анализа на базе новейших статистических материалов, 
ряда официальных и многочисленных расчетных авторских данных, вводимых в российский 
научный оборот впервые.  

Ключевые слова: международная торговля, внешняя торговля, товарный экспорт, 
товарный импорт, внешнеторговый оборот, внешнеторговый баланс, санкции, кризис, 
новая вирусная инфекция, Европейский Союз (ЕС), Германия, Нидерланды, Италия, 
Франция, Великобритания, Швейцария, Норвегия, Китай, США, Российская Федерация, 
Япония, Республика Корея. 

Foreign trade relations of the European Union:  
transformations for the first 20 years of the XXI century  

(2001—2020) 

I. S. Gladkov 

Russian Academy of Sciences, Moscow, Russia 

professorgis@rambler.ru 

The most important changes in the dynamics of foreign trade turnover of the European Union, 
as the leading collective subject of modern international trade, are considered for the first time 
during the first two decades of the XXI century. The shifts in the positions of the European Union 
in the system of global commodity exchange in the context of the changing numerical composition 
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of the grouping are shown. The trends in the geographical structure of the EU’s export-import 
activities outside the bloc, including foreign trade relations with the Russian Federation, are 
analyzed. The main changes in the commodity composition of export and import of products 
outside of this integration association are revealed. The conclusions are drawn that, despite the 
large-scale challenges and crises that have manifested themselves over the twenty-year period, the 
European Union has managed to maintain a leading position in global trade thanks to its well-
thought-out and flexible foreign trade policy. The methodology of comparative and statistical 
analysis is used on the basis of the latest statistical materials, a number of official and numerous 
calculated author’s data introduced into Russian scientific circulation for the first time. 

Keywords: international trade, foreign trade, commodity exports, commodity imports, foreign 
trade turnover, foreign trade balance, turbulence, sanctions, crisis, new viral infection, the European 
Union, Germany, the Netherlands, Italy, France, the United Kingdom, China, the USA, Russian 
Federation, Japan, Republic of Korea. 

 
На первые два десятилетия XXI века в си-

стеме мирового хозяйства и международного 
обмена пришлось немалое число разнообраз-
ных неурядиц, катаклизмов и конфликтов, 
которые могли носить различный характер, 
иметь объективные и не слишком объектив-
ные причины и поводы. После довольно «оп-
тимистичного» подъема в начале столетия, за-
вершившегося с мировым финансово-эконо-
мическим кризисом 2009 г., проявилось до-
вольно заметное снижение конъюнктуры 
международных товарных рынков в 2013—
2016 гг. На посткризисном этапе происходило 
развертывание и прочих негативных тенден-
ций (см.: [1; 2; 3; 4; 5]). К ним эксперты отно-
сят нарастание во многих странах неопротек-
ционистских настроений и действий, что на 
практике вело к попыткам создания, в обход 
правил ВТО, сепаратных торговых альянсов 
с применением более высоких стандартов и 
требований к избранному числу стран-участ-
ниц (среди них, в частности, Транстихоокеан-
ское партнерство, ТТП; Трансатлантическое 
торговое и инвестиционное партнерство, 
ТТИП), а также распространение практики 
санкционных мероприятий в отношении 
партнеров-конкурентов (восточноевропей-
ских стран, включая Беларусь и Россию) с це-
лями их вытеснения «на периферию» миро-
вого товарного обмена и ослабления перспек-
тив устойчивого экономического развития. 

При этом инициатором санкционного давле-
ния на традиционных контрагентов во многих 
случаях выступало крупнейшее в мире интег-
рационное объединение — Европейский 
Союз (особенно активно после «крымской 
весны» 2014 г.).  

К продолжавшимся неурядицам с 2020 г. 
добавилась неожиданная и масштабная дис-
семинация новой вирусной инфекции, пред-
определившая необходимость принятия 
серьезных защитных мер на глобальном 
уровне вплоть до локдауна. Но ограничи-
тельные меры вели к резкому снижению по 
всему миру хозяйственной активности, кри-
зисным проявлениям и падению основных 
экономических показателей. Так, по данным 
МВФ, производство общемирового валового 
продукта «просело» в 2020 г. на 3,3% (см.: [23; 
24; 25]). Новейшие оценки МВФ и группы 
Всемирного банка предполагают, тем не 
менее, компенсирующий мировой рост на 
5,65%–6,0% в 2021 г. Если это реализуется, 
такие данные окажутся самыми высокими 
темпами роста после рецессии за последние 
80 лет (см.: [21; 27]). Подобные прогнозы от-
ражают вероятность резкого отскока в ряде 
крупных экономик, хотя проблемы с  вакци-
нацией в странах с формирующимся рынком 
и развивающихся странах продолжат оказы-
вать давление на повышение экономической 
активности. 
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Следует констатировать, что все вышена-
званные явления и процессы не могли не 
оказывать в ситуации нарастающей турбу-
лентности негативного, тормозящего воздей-
ствия на динамику международного товар-
ного обмена [7; 8; 11], включая внешнеторго-
вые связи многих ведущих ее субъектов. 

К ним относится, прежде всего, Европей-
ский Союз, выступающий как крупнейший в 
мире коллективный участник международной 
торговли. Его традиционный вклад в миро-
вую торговлю настолько существенный, что 
международные структуры нередко приводят 
по ее динамике два параметра – как с учетом 
полных данных по экспортной и импортной 
деятельности ЕС, так и без учета внутрибло-
ковой торговли Евросоюза.  

То есть, принято подразделять весь сово-
купный объем внешнеторговой активности 
Европейского Союза на обмен внутри со-
общества (the EU Intra-trade) и вне его (the EU 
Extra-trade), соотношение между которыми 
обычно показывает флуктуации, но состав-
ляет примерно 6:4. Важно иметь в виду, что 
продуманная внешнеторговая политика ЕС 
с использованием «эффекта черепахи», ме-
няющего баланс между этими двумя состав-
ляющими обмена в связи с переменами во 
внешней по отношению к блоку среде, позво-
ляла постоянно использовать преимущества 
торговых связей внутри и вне Союза для до-
стижения оптимальных результатов, поддер-
жания своего первенства в системе современ-
ной международной торговли (см.: [6; 9]). 

Не менее эффективным средством под-
держания своего лидирующего положения в 
мировом товарообмене для Евросоюза стала 
реализация планов очередного, пятого по 
счету, расширения его численного состава по 
формуле «10 (2004 г.) + 2 (2007 г.) + 1 (2013 г.)» 
[10]. Поэтому количество стран-членов ЕС 
постепенно возрастало от 15 от 28.  

Как показывают официальные и расчет-
ные авторские данные табл. 1, 2, на долю 
блока на протяжении первых 2 десятилетий 
XXI в. (!) приходилась фактически 1/3 стои-

мости международного товарного экспорта 
и импорта. Но на смену расширениям Евро-
пейского Союза пришло его «сужение» после 
завершившегося в 2020 г. брекзита с выходом 
из членов ЕС Великобритании, прежде обес-
печивавшей примерно 7,0–8,0% совокупного 
товарного вывоза и свыше 11,0% общего 
ввоза Союза. С «британской» потерей пози-
ции блока в международном обмене понесли 
соответствующий урон (см. табл. 1, 2). 

Стоит особо отметить, что в табл. 1, 2 
приведены расчетные данные с корректиров-
кой обобщенных материалов из официаль-
ных источников на реальную численность 
членов Союза на каждом этапе (с указанием 
числа стран-членов ЕС на конкретный год). 
Поэтому рассчитанные параметры вполне 
можно считать более репрезентативными, 
чем приводимые в обычной статистике, учи-
тывающей, как правило, формально на про-
тяжении всех 20 лет только составы блока из 
15, 27 или 28 стран-членов.  

Тем не менее, можно констатировать, 
что каждый этап расширения ЕС обеспечи-
вал Союзу повышение долевого вклада в об-
щемировые показатели.  

Даже на фоне неурядиц и соответствую-
щего синусоидного тренда в динамике гло-
бальной торговли в 2013–2018 гг. Союз в 
полном составе (28 стран-членов) наращи-
вал свою долю в мировом экспорте с 31,1% 
до 32,2%, а в импорте – с 30,3% до 31,5% 
(см. расчеты автора, табл. 1, 2). Но неуря-
дицы 2019 г. закономерно привели к сокра-
щению мировых показателей товарного об-
мена на 3,0% и более глубокому «проседа-
нию» экспорта ЕС на 3,1%, что несколько 
снизило долю блока в международном то-
варном вывозе, до 32,15%. Однако дальней-
шее снижение общемирового товарооборота 
в кризисном 2020 г. на 7,8% и последствия 
брекзита предопределили падение стоимо-
сти товарного экспорта Европейского 
Союза на 13,4% (!), а закупок ЕС по импорту 
– на рекордные 17,7% (расчеты автора по 
данным табл. 1, 2).  
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Динамика мирового товарного импорта, 2001–2020 гг. (млрд долл. США, %) 

Товарный импорт 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Мир, всего 6 295,7 6 600,7 7 700,4 9 393,2 10 609,9 12 260,2 14 109,1 16 354,1 12 631,9 15 227,2

Темпы роста, % -3,92 4,84 16,66 21,98 12,95 15,55 15,08 15,91 -22,76 20,55

В том числе: ЕС-15 ЕС-15 ЕС-15 ЕС-25 ЕС-25 ЕС-25 ЕС-27 ЕС-27 ЕС-27 ЕС-27

ЕС, всего 2 246,3 2 328,8 2 797,6 3 670,8 4 000,9 4 617,5 5 478,0 6 146,5 4 621,8 5 124,3

ЕС, доля в мире, % 35,68 35,28 36,33 39,08 37,71 37,66 38,83 37,58 36,59 33,65

В том числе:

ЕС, Intra-trade, всего 1 276,1 1 349,8 1 630,4 2 323,2 2 476,8 2 812,8 3 371,6 3 631,9 2 750,1 2 972,2

Доля в импорте ЕС, % 56,81 57,96 58,28 63,29 61,91 60,92 61,55 59,09 59,50 58,00

ЕС, Extra-trade, всего 970,2 979,0 1167,2 1 347,6 1 524,1 1 804,7 2 106,4 2 514,6 1 871,7 2 152,1

Доля в импорте ЕС, % 43,19 42,04 41,72 36,71 38,09 39,08 38,45 40,91 40,50 42,00

Примечание. Составлено и подсчитано автором согласно статистическим данным: [16; 17; 22]. 

 
Динамика мирового товарного экспорта, 2001–2020 гг. (млрд долл. США, %) 

Товарный экспорт 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Мир, всего 6 127,2 6 424,1 7 485,8 9 100,8 10 342,4 11 955,7 13 784,0 15 965,5 12 344,0 14 961,2

Темпы роста, % -4,07 4,85 16,53 21,58 13,64 15,60 15,29 15,83 -22,68 21,20

В том числе: ЕС-15 ЕС-15 ЕС-15 ЕС-25 ЕС-25 ЕС-25 ЕС-27 ЕС-27 ЕС-27 ЕС-27

ЕС, всего 2 271,1 2 412,1 2 851,8 3 651,2 3 939,1 4 472,5 5 256,8 5 823,9 4 501,9 4 935,8

ЕС, доля в мире, % 37,07 37,55 38,10 40,12 38,09 37,41 38,14 36,48 36,47 32,99

В том числе:

ЕС, Intra-trade, всего 1 385,1 1 464,4 1 748,4 2 489,3 2 655,7 3 026,9 3 552,4 3 876,6 2 966,6 3 151,9

Доля в экспорте ЕС, % 60,99 60,71 61,31 68,18 67,42 67,68 67,58 66,56 65,90 63,86

ЕС, Extra-trade, всего 886,0 947,7 1 103,4 1 161,9 1 283,4 1 445,6 1 704,4 1 947,3 1 535,3 1 783,9

Доля в экспорте ЕС, % 39,01 39,29 38,69 31,82 32,58 32,32 32,42 33,44 34,10 36,14

Примечание. Составлено и подсчитано автором согласно статистическим данным: [16; 17; 22]. 
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Таблица 2  

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Товарный импорт

18 246,1 18 403,2 18 747,6 18 800,4 16 448,4 15 965,7 17 680,7 19 562,8 18 996,7 17 469,3 Мир, всего

19,83 0,86 1,87 0,28 -12,51 -2,94 10,75 10,65 -2,89 -8,04 Темпы роста, %

ЕС-27 ЕС-27 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-27 В том числе:

6 018,2 5 606,9 5 688,1 5 808,2 4 988,1 5 020,7 5 526,2 6 154,8 5 955,2 4 901,6 ЕС, всего

32,98 30,47 30,34 30,89 30,33 31,45 31,26 31,46 31,35 28,06 ЕС, доля в мире, %

В том числе:

3 473,6 3 187,0 3 330,5 3 443,8 2 983,2 3 026,2 3 310,2 3 660,5 3 489,2 2 771,1 ЕС, Intra-trade, всего

57,72 56,84 58,55 59,29 59,81 60,27 59,90 59,47 58,59 56,53 Доля в импорте ЕС, %

2 544,6 2 419,9 2 357,6 2 364,4 2 004,9 1 994,5 2 216,0 2 494,3 2 466,0 2 130,5 ЕС, Extra-trade, всего

42,28 43,16 41,45 40,71 40,19 39,73 40,10 40,53 41,41 43,47 Доля в импорте ЕС, %

Таблица 1 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Товарный экспорт

17 992,4 18 256,7 18 686,7 18 704,6 16 268,9 15 797,3 17 427,0 19 169,7 18 591,3 17 142,1 Мир, всего

20,26 1,47 2,36 0,10 -13,02 -2,90 10,32 10,00 -3,02 -7,80 Темпы роста, %

ЕС-27 ЕС-27 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-28 ЕС-27 В том числе:

5 819,0 5 535,7 5 808,4 5 882,4 5 108,7 5 109,8 5 595,9 6 170,3 5 978,0 5 175,5 ЕС, всего

32,34 30,32 31,08 31,45 31,40 32,35 32,11 32,19 32,15 30,19 ЕС, доля в мире, %

В том числе:

3 655,3 3 379,0 3 513,4 3 630,3 3 143,0 3 197,7 3 494,9 3 868,1 3 706,1 3 002,9 ЕС, Intra-trade, всего

62,82 61,04 60,49 61,71 61,52 62,58 62,45 62,69 62,00 58,02 Доля в экспорте ЕС, %

2 163,7 2 156,7 2 295,0 2 252,1 1 965,7 1 912,1 2 101,0 2 302,2 2 271,9 2 172,6 ЕС, Extra-trade, всего

37,18 38,96 39,51 38,29 38,48 37,42 37,55 37,31 38,00 41,98 Доля в экспорте ЕС, %
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Согласно подсчетам, результатом стало 
довольно резкое сокращение долевого вклада 
Евросоюза в глобальный товарный вывоз, до 
исторического минимума в 2020 г. – 30,2%, 
а в международный ввоз товаров – до 28,1%.  

При этом совокупный товарный экспорт 
ЕС достиг 5 175,5 млрд долл. США, а общий 
импорт товаров – 4 901,6 млрд долл. США 
(что лишь немного превышало соответ-
ствующие показатели 2009–2010 гг.). 

Однако, несмотря на все негативные 
тренды последних лет, Евросоюз сохраняет 
свое лидерство в международной товарной 
торговле (так как по стоимости вывоза това-
ров от него отстает вторая по потенциалу 
группировка – НАФТА, Североамериканская 
ассоциация свободной торговли в составе 
США, Канады и Мексики) с показателем в 
2020 г. 2 239,4 млрд долл. США (13,1% обще-
мирового экспорта), а в сфере товарного 
ввоза – 3 195,1 млрд долл. США (18,3%). 

Значительное превосходство Европейского 
Союза состоит не только в превышении данных 
НАФТА по абсолютным и относительным по-
казателям, но и в том, что ЕС с 2013 г. посто-
янно добивался активного внешнеторгового ба-
ланса на фоне хронически отрицательного 
сальдо во внешней торговле НАФТА на протя-
жении всего рассматриваемого периода [16; 22]. 

Тем не менее, показатели вклада отдель-
ных стран-членов Европейского Союза в со-
вокупные стоимостные параметры внешнего 
товарооборота блока оказывались различ-
ными. К числу наиболее активных экспорте-
ров можно отнести Германию, Нидерланды, 
Италию, Францию, Испанию и Бельгию, 
поскольку эти 6 стран входят в группу 20 
крупнейших в мире поставщиков товаров, и 
на них в 2020 г. пришлось 20,4% всей стои-
мости международного товарного вывоза 
(или 67,6% аналогичного показателя ЕС).    

При этом в сфере мирового товарного ввоза 
наибольший вклад сделан теми же 6 странами и 
Польшей, что обеспечило в 2020 г. 20,3% обще-
мировой стоимости товарного импорта (72,3% 
ввоза товаров в Европейский Союз).  

Отдельного исследования заслуживает 
Великобритания, вносившая с 1973 г. свою 
лепту в совокупные показатели ЕС, поскольку 
в 2001– 2019 гг. оставалась в его составе. На 
протяжении рассматриваемого периода на нее 
приходилось в международном товарном экс-
порте от 4,6% в 2001 г. до 2,9% на фоне кри-
зиса 2009 г. и 2,5% в 2019 г. (или 7,8% всего вы-
воза блока). Но в 2020 г. после брекзита ее доля 
в общемировом экспорте снизилась до 2,3%. 
Значительно больший вес Великобритания 
имела в сфере импортных закупок товаров, 
обеспечивая в мировом объеме от 5,7% в 2001 г. 
до 4,4% в 2009 г. и 3,6% в 2019–2020 гг. На нее 
в общем ввозе в ЕС приходилось в 2001 г. 
почти 16,0%, в 2009 г. – 12,0%, в 2019 г. – 
11,5% (подсчеты автора по: [16; 18; 19]). 

При рассмотрении современной геогра-
фической структуры внешней торговли Евро-
пейского Союза следует обратить внимание 
на распределение товарных потоков вне 
блока. Так, на протяжении рассматриваемого 
периода на внеблоковую торговлю в экспорте 
ЕС приходилось от 39,0% в 2001 г. до 38,0% 
в 2019 г. То есть, при всех флуктуациях пока-
зателя можно считать ее долю вполне стабиль-
ной, хотя на этапах сложностей и неурядиц 
во внешней среде долевой вклад внеблоковой 
торговли мог повышаться. После брекзита 
к третьим странам присоединилась Великобри-
тания, поэтому в 2020 г. резко повысился вес 
товарного экспорта Евросоюза вне блока – 
почти до 42,0%. В сфере импорта отмечались 
аналогичные тренды, но долевой вклад ввоза 
из третьих стран оказывался выше в связи с за-
купками там необходимых блоку сырьевых и 
прочих товаров. Так, в 2001 г. на внеблоковый 
импорт пришлось 43,2% всей стоимости ввоза 
ЕС, а в 2019 г. – 41,4%. Британский выход из 
состава сообщества в 2020 г. повысил долю вне-
блокового ввоза в общем показателе до 43,5% 
(см. расчеты автора, табл. 1, 2). 

Следует отметить особую роль товарного 
экспорта ЕС во внеблоковой торговле. 

Прежде всего, экспорт товаров поддер-
живает занятость в отдельных странах-чле-
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нах блока на большом числе различных 
предприятий, которые как производят соот-
ветствующую продукцию и непосредственно 
занимаются товарным вывозом, так и обес-
печивают работу первых предприятий.  

К 2020 г. в общей численности занятых в 
ЕС (около 209 млн человек) экспортом в 
третьи страны вне сообщества обеспечива-
лась занятость 37 млн человек, то есть, 17,9% 
общего числа работающих (этот вывоз со-
действовал чуть более чем одному из шести 
человек, занятых по всему Евросоюзу).1 

Если анализировать ситуацию в отдельных 
странах-членах ЕС, следует отметить, что под-
держка экспортом в третьи страны осуществ-
лялась с некоторыми вариациями, но касалась 
примерно от одного из восьми человек, заня-
тых в Греции (12,2 %) и Португалии (12,5%), 
до почти трех из каждых десяти в Люксембурге 
(29,1 %) и Ирландии (29,4 %) [17; 20; 26].  

Поэтому представляет несомненный ин-
терес распределение товарного экспорта Евро-
пейского Союза между странами вне сообще-
ства (см. табл. 3). Представленные данные поз-
воляют выявить некоторые важные тренды. 

Стоит отметить, прежде всего, что в 
число постоянных и значимых партнеров ЕС 
на протяжении периода 2009–2020 гг. вхо-
дило 20 стран, среди которых отчетливо про-
сматриваются 4 основные группы. Совокуп-
ная доля всей «двадцатки» показывала тренд 
на повышение – с 60,6% до 64,5%, а после 
брекзита, что подчеркивает важную роль Ве-
ликобритании, – до 80,9%. 

Страновой состав всех групп оказывался 
в определенной степени стабильным, если 
учесть, что выход Великобритании из Союза 
«оттеснил» во вторую группу Турцию, стре-
мившуюся остро конкурировать с партнерами 
за поставки из ЕС. Расчетные данные табл. 3 
наглядно показывают постепенное снижение 
значимости Великобритании (находившейся 
пока в составе блока), но ее выход из членов 

Союза выдвинул страну на второе место после 
США как важнейшего импортера товаров со-
общества за его пределами.  

При этом долевой вклад каждой группы 
в обеспечение товарного экспорта Евросоюза 
демонстрировал в основном тренд к повыше-
нию, но в 2020 г. показатели третьей и четвер-
той групп несколько понизились. При этом 
входившие в первую и вторую группы страны 
показали большую активность в повышении 
своей значимости. 

Наибольшее внимание стоит уделить ли-
дирующей группе импортеров товаров ЕС – 
в нее традиционно входят ведущие партнеры 
сообщества. Среди них выделяются США, 
Китай (включая или исключая САР Гон-
конг), Швейцария и Российская Федерация 
(см.: [12; 13; 14; 15]). Совокупный вклад дан-
ной группы возрос с 36,0% до 39,6% в основ-
ном за счет повышения долей США и Китая, 
при сдержанном росте активности Швейца-
рии, и на фоне санкционных потерь в тор-
говле блока с РФ после 2014 г. Существенные 
сдвиги в первой группе произошли в 2020 г. 
по завершению брекзита, а США, Велико-
британия, Китай составили новую тройку ли-
деров по закупкам товаров в ЕС. Если доля 
всей группы в 2020 г. возросла почти до 
56,0%, то только на лидеров пришлось 44,4%. 
Таким образом, они стали наиболее круп-
ными партнерами блока с решающим вкла-
дом в импорт товаров из ЕС.   

Сфера товарного импорта Европейского 
Союза из стран вне блока отличалась опреде-
ленным своеобразием, хотя в числе основных 
партнеров находились 4 группы стран, ана-
логично ситуации в экспортных поставках 
ЕС. Общая доля всех 20 стран также показы-
вала тренд к росту – с 69,7% в 2009 г. до 70,5% 
в 2020 г. и в 2020 г. – до 82,2%. Также как и в 
области товарного вывоза, здесь отмечались 
флуктуации показателей, но основным оста-
вался повышательный тренд (см. табл. 4). 

1  Extra-EU Exports support 37 million jobs in the EU (05.07.2021) // Eurostat. URL:  https://ec.europa.eu/eurostat/ 
web/products-eurostat-news/-/ddn-20210705-2 (дата обращения 10.08.2021).
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Страна-партнер 
ЕС

Доля партнеров в экспорте ЕС, %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

США 14,3 14,1 13,7 14,0 13,8 14,8 16,6 16,5 16,3 17,0 18,0 18,3

Великобритания (17,2) (16,0) (15,5) (15,2) (15,4) (16,2) (16,9) (16,9) (16,1) (15,5) (15,0) 14,4

Китай, включая 
САР Гонконг 9,3 10,4 9,3 9,0 9,0 9,5 9,2 9,7 10,4 10,5 10,6    11,7

Швейцария 7,1 6,9 7,1 6,9 6,6 6,4 6,5 6,7 6,6 6,5 6,9 7,4

Россия 5,3 5,8 6,4 6,7 6,4 5,5 3,8 3,7 4,2 4,0 4,1 4,1

Итого 36,0 37,2 36,5 36,6 35,8 36,2 36,1 36,6 37,5 38,0 39,6 55,9

Турция 3,5 4,1 4,2 4,0 4,1 3,9 4,0 3,9 3,8 3,4 3,2 3,6

Япония 2,7 2,7 2,7 2,8 2,7 2,7 2,7 2,8 2,7 2,8 2,9 2,9

Норвегия 2,9 2,7 2,7 2,6 2,6 2,6 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,5

Республика  
Корея 1,6 1,8 1,8 1,8 1,9 2,1 2,2 2,1 2,2 2,1 2,0 2,3

Канада 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6 1,7 1,8 1,7

Итого 12,2 12,8 12,9 12,7 12,8 12,8 12,9 12,8 12,7 12,4 12,3 13,0

Индия 2,1 2,1 2,1 1,9 1,7 1,7 1,7 1,8 1,9 1,9 1,8 1,7

Мексика 1,3 1,4 1,4 1,5 1,5 1,5 1,7 1,7 1,8 1,8 1,8 1,6

Бразилия 1,7 2,0 2,0 2,1 2,1 1,9 1,7 1,5 1,5 1,5 1,5 1,4

Саудовская  
Аравия 1,4 1,4 1,5 1,5 1,7 1,7 1,8 1,5 1,4 1,3 1,2 1,3

Сингапур 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 1,3 1,3 1,4 1,4 1,5 1,4 1,2

Итого 8,0 8,4 8,4 8,4 8,4 8,1 8,2 7,9 8,0 8,0 7,7 7,2

Украина 1,1 1,2 1,3 1,3 1,3 0,9 0,7 0,9 1,0 1,0 1,1 1,2

Тайвань 0,8 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1 1,2

Марокко 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 0,9 1,1 1,1 1,1 1,1 1,0

Южная Африка 1,2 1,3 1,4 1,3 1,2 1,1 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 0,9

Вьетнам 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Итого 4,4 4,6 4,8 4,6 4,6 4,2 4,1 4,5 4,7 4,7 4,9 4,8

Всего 60,6 63,0 62,6 62,3 61,6 61,3 61,3 61,8 62,9 63,1 64,5 80,9

Примечание. Составлено и подсчитано автором согласно статистическим данным: [17; 18]. 

Таблица 3 
Динамика географической структуры экспорта Европейского Союза в торговле с третьими 

странами (the EU Extra-trade) (2009–2020 годы, %)
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Таблица 4 
Динамика географической структуры импорта Европейского Союза в торговле с третьими 

странами (the EU Extra-trade) (2009–2020 годы, %)

Страна-партнер 
ЕС

Доля партнеров в импорте ЕС, %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Китай, включая 
САР Гонконг 18,5 19,4 15,9 15,2 15,2 16,3 18,7 19,1 18,5 18,3 19,1 22,8

США 10,7 9,7 9,3 9,8 10,1 10,4 12,0 12,2 11,5 11,2 12,1 11,8

Великобритания (12,2) (11,5) (11,4) (11,1) (11,3) (11,2) (11,2) (11,3) (10,8) (10,3) (10,0) 9,8

Швейцария 5,8 5,3 5,2 5,1 5,3 5,4 5,7 6,0 5,6 5,3 5,7 6,3

Россия 9,6 10,6 11,6 12,0 12,2 10,7 7,9 7,1 7,8 8,4 7,5 5,5

Итого 44,6 45,0 42,0 42,1 42,8 42,8 44,3 44,4 43,4 43,2 44,4 56,2

Турция 2,7 2,6 2,6 2,5 2,7 2,9 3,2 3,5 3,5 3,5 3,6 3,6

Япония 4,2 3,9 3,6 3,2 3,0 3,0 3,1 3,4 3,2 3,1 3,2 3,2

Республика  
Корея 2,5 2,4 2,0 2,0 1,9 2,0 2,2 2,2 2,5 2,4 2,4 2,6

Норвегия 4,4 3,8 4,0 4,2 4,1 3,9 3,5 3,0 3,0 3,2 2,8 2,5

Вьетнам 0,6 0,6 0,7 0,9 1,1 1,2 1,5 1,7 1,7 1,7 1,8 2,0

Итого 14,4 13,3 12,9 12,8 12,8 13,0 13,5 13,8 13,9 13,9 13,8 13,9

Индия 1,8 1,9 2,0 1,8 1,8 1,8 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0 1,9

Тайвань 1,3 1,4 1,2 1,1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,5

Бразилия 1,9 2,0 2,2 2,0 1,8 1,7 1,7 1,7 1,6 1,5 1,4 1,5

Мексика 0,7 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3 1,2

Канада 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,2

Итого 6,7 7,1 7,3 6,9 6,7 6,7 7,0 7,3 7,2 7,1 7,2 7,3

Сингапур 1,0 1,0 0,9 1,0 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 1,0

Южная Африка 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0

Украина 0,7 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0

Саудовская  
Аравия 0,9 1,1 1,6 1,9 1,7 1,6 1,2 1,1 1,1 1,5 1,4 0,9

Марокко 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9

Итого 4,0 4,3 4,8 5,0 4,8 4,7 4,6 4,6 4,7 5,1 5,1 4,8

Всего 69,7 69,7 67,0 66,8 67,1 67,2 69,4 70,1 69,2 69,3 70,5 82,2

Примечание. Составлено и подсчитано автором согласно статистическим данным: [17; 18].
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Стоит обратить внимание, что в третьей 
группе рост обеспечивался за счет возрас-
тавшей активности Мексики, Канады и 
Тайваня, во второй группе – Вьетнама и 
Турции (при снижении показателей Норве-
гии и Японии), а в первой – Китая, как 
главного поставщика товаров в Европей-
ский Союз, и США, к которым присоеди-
нилась Великобритания, сформировав в 
2020 г. новую тройку ведущих экспортеров 
в Евросоюз вне сообщества. При этом 
Швейцария проявляла сдержанность, Рос-
сии приходилось преодолевать с 2015 г. пре-

грады расширявшихся со стороны ЕС санк-
ций.  

Тем не менее, в целом, можно судить о 
формировании Европейским Союзом мно-
гочисленного сообщества надежных парт-
неров – покупателей товарной продукции 
Евросоюза и поставщиков своих товаров на 
его рынок. 

При рассмотрении товарной структуры 
внешней торговли ЕС с третьими странами 
на современном этапе можно выявить ряд 
актуальных сдвигов в распределении экс-
портно-импортных потоков (см. табл. 5, 6). 

Таблица 5 
Динамика товарной структуры экспорта Европейского Союза в торговле с третьими странами 

(the EU Extra-trade) (2008–2020 годы, %) 

Товарная 
группа 

Доля в товарном экспорте, %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Товарный 
экспорт, 
всего 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Продоволь-
ствие, на-
питки, табач-
ные изделия 

5,2 5,7 5,6 5,7 5,9 6,0 6,3 6,3 6,6 6,5 6,2 6,6 8,6

Сырьевые 
товары 2,4 2,6 2,8 2,9 2,8 2,6 2,5 2,4 2,4 2,6 2,6 2,6 2,8

Минераль-
ное сырье 6,5 5,4 5,8 6,5 7,5 7,0 6,4 4,8 4,3 5,3 5,9 5,2 3,3

Продукция 
химической 
промышлен-
ности 

15,1 17,9 17,2 16,4 16,4 15,7 16,3 17,6 17,9 17,7 18,1 19,1 21,3

Машинотех-
ническая  
продукция, 
транспортное 
оборудование 

43,6 42,0 42,2 41,7 41,9 40,8 41,7 42,1 42,7 42,3 41,4 40,7 39,3

Прочие про-
мышленные 
товары 

24,0 23,5 22,8 22,6 22,5 22,0 22,7 22,5 22,7 22,6 22,4 22,5 22,4

Прочие  
товары 3,2 3,0 3,6 4,2 3,0 5,7 4,0 4,3 3,4 3,1 3,3 3,4 2,3

* 2020 – ЕС-27. 
Примечание. Составлено и подсчитано автором согласно статистическим данным: [17; 18].
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Прежде всего, на протяжении периода 
2008–2020 гг. в композиции экспорта Ев-
ропейского Союза в страны вне сообще-
ства можно отметить нарастание доли та-
ких товарных групп, как «продовольствие, 
напитки, табачные изделия» (с 5,2% до 8,6%), 
«сырьевые товары» (с 2,4% до 2,8%), а также 
«продукция химической промышленности» 
(с 15,1% до 21,35) при снижении почти вдвое 
веса «минерального сырья» (с 6,5% до 3,3%), 
«машинотехнической продукции, транс-
портного оборудования» (с 43,65 до 39,3%), 
«прочих промышленных товаров» (с 24,0% 
до 22,4%).  

Что касается импорта Евросоюза из 
третьих стран, следует отметить, что сообще-

ству удается на основе принятых директив 
снижать доли таких товарных групп, как 
«сырьевые товары» (с 4,8% до 4,6%) и осо-
бенно «минеральное сырье» (с 29,0% до 
12,9%), хотя показатели 2020 г. отражают 
снижение хозяйственной активности в стра-
нах-членах ЕС на фоне  резкой диссемина-
ции новой вирусной инфекции и введенных 
ограничительных мероприятий. При этом по 
всем прочим товарным группам наблюдалась 
повышательная динамика. Так, долевой 
вклад группы «продовольствие, напитки, та-
бачные изделия» повысился с 5,1% до 6,6%, 
группы «продукция химической промыш-
ленности» – с 7,8% до 13,6%, групп «маши-
нотехничес-кая продукция, транспортное 

Таблица 6 
Динамика товарной структуры импорта Европейского Союза в торговле с третьими странами 

(the EU Extra-trade) (2008–2020 годы, %)

Товарная  
группа 

Доля в товарном импорте, %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Товарный им-
порт, всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Продоволь-
ствие, напитки, 
табачные изде-
лия 

5,1 6,0 5,3 5,3 5,2 5,5 5,8 6,3 6,4 6,0 5,7 5,6 6,6

Сырьевые  
товары 4,8 3,8 4,6 4,9 4,5 4,5 4,3 4,2 4,0 4,2 4,1 4,0 4,6

Минеральное 
сырье 29,0 24,3 25,2 28,6 30,5 29,6 26,3 19,1 15,5 18,0 20,8 18,5 12,9

Продукция хи-
мической про-
мышленности 

7,8 9,1 9,0 9,0 9,1 9,4 9,8 10,8 10,8 10,6 10,3 10,6 13,6

Машинотехни-
ческая  продук-
ция, транспорт-
ное оборудова-
ние 

26,9 28,6 28,9 25,6 25,0 25,9 27,0 30,8 32,1 32,0 31,3 31,9 34,2

Прочие про-
мышленные то-
вары 

23,7 24,0 23,8 23,3 21,7 22,6 24,2 26,2 26,4 25,7 25,0 24,6 25,9

Прочие товары 2,7 4,3 3,2 3,3 4,1 2,4 2,6 2,7 4,8 3,5 2,8 4,6 2,2

* 2020 – ЕС-27. 
Примечание. Составлено и подсчитано автором согласно статистическим данным: [17; 18]. 
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оборудование» – с 26,9% до 34,2% и «прочие 
промышленные товары» – с 23,7% до 25,9% 
(см. табл. 5, 6). 

Таким образом, Европейский Союз со-
хранял в структуре своего вывоза приоритет 
промышленных товаров, на которые в 2008 
г. приходилось 82,7% всей стоимости товар-
ных поставок, а в 2020 г. – 83,0%. При этом 
во ввозе из третьих стран заметно сократи-
лась доля минерального сырья – более чем в 
2,2 раза, а доля промышленных товаров, на-
против, возросла почти в 1,3 раза – с 58,4% в 
2008 г. до 73,7% в 2020 г. (подсчитано по дан-
ным табл. 5, 6). 

Подводя итоги проведенного исследова-
ния, следует отметить, что на протяжении 
рассматриваемого периода Европейскому 
Союзу достаточно эффективно удавалось 
поддерживать свое лидирующее положение 
в системе современной международной тор-
говли, хотя его долевой вклад показывал 
тренд к снижению (как в сфере товарного 
экспорта, так и импорта). Помимо воздей-
ствия внешних негативных факторов причи-
нами снижения активности ЕС следует счи-
тать навязанное им санкционное противо-
стояние с давними и традиционными 
партнерами в Восточной Европе, включая 
Россию, а также завершившийся в 2020 г. 
выход Великобритании из состава блока. 
Тем не менее, существенную поддержку 
внешнеторговой деятельности сообщества 
постоянно оказывает товарный обмен с 
третьими странами, что позволяет ему до-
вольно гибко реагировать на изменения во 
внешней среде. При этом в товарной струк-
туре экспортно-импортных связей вне блока 
отмечаются позитивные сдвиги в направле-
нии снижения закупок минеральных ресур-
сов, наращивания обмена промышленными 
товарами. Все это соответствует поддержа-
нию первенства Европейского Союза в меж-
дународной торговле. 
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Обсуждается необходимость математического моделирования процессов и систем 
микроэлектроники в условиях неопределенности. В ходе такого моделирования фактически 
моделируется эволюция множеств достижимости систем. Ценой отхода детерминированного 
моделирования является усложнение используемой математики. Рассмотрены два 
конкретных примера: моделирование процессов травления и осаждения; логическое 
моделирование цифровых схем.  

Ключевые слова: математическое моделирование, неопределенность, множество 
достижимости, микроэлектроника, цифровые схемы. 

Mathematical modeling with uncertainty in microelectronics 
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The necessity of mathematical modeling with uncertainty for processes and systems in microelectronics 
is discussed. In such modeling, in fact, evolution of attainable sets of the systems is considered. The cost of 
such transition to simulation with uncertainty is the increase in mathematics complexity under use. 
Two examples are considered: etching and deposition simulation; logic simulation for digital circuits.  

Keywords: mathematical modeling, uncertainty, reachability set, microelectronics, digital circuits. 

 
Наступление цифровой эпохи характе-

ризуется взаимодействием человека с новой 
средой — воображаемой, эфемерной, сим-
волической. Медиальность становится 
областью существования современных субъ-
ективностей, что рождает новые отношения 
между человеческим телом, сознанием и ре-
жимом смотрения, когда исчезает разгра-

ничение между онлайн- и офлайновыми ми-
рами.  

Можно ли рассматривать виртуальный 
мир как мир реальный в контексте глобаль-
ных угроз природе, обществу и человечеству? 
Наука не рассматривает мир как враждеб-
ный. Тем более не рассматривает его как 
враждебный философия, которая изначально 

Экономика инновационного развития: теория и практика



32                          Экономические и социально-гуманитарные исследования № 3 (31) 2021

Экономика инновационного развития: теория и практика

относится к макрокосму с любопытством, но 
не как к миру, который вселяет ужас и страх. 
Позиция философии нейтральна к происхо-
дящему, ибо философский взгляд — это «ме-
тавзгляд». Хотя интенции у науки и философии 
разные: наука стремиться сделать мир понят-
ным, а философия, напротив, в своих рассуж-
дениях — это «вывернутый наизнанку мир» (по 
Гегелю), однако цель общая — прояснение 
смысла происходящего. В разные времена и 
наука, и философия предлагали различные 
объяснительные и предсказательные модели 
мироустройства. Современные натурфилософ-
ские парадигмы для фиксации неустойчивости 
и неопределенности процессов и систем ис-
пользуют новые модельные понятия, такие 
как: «самоорганизация», «событие-бифурка-
ция», «аттрактор», «непредсказуемость пове-
дения», «динамический хаос», «сингуляр-
ность». Эти понятия представляют, скорее, 
умозрительные образы — не только в исследо-
ваниях ученых (Г. Хакен, И. Пригожин), но 
и в работах известных современных философов 
(Ж. Делез, Ж.-Л. Нанси). С.П. Курдюмов в ком-
ментариях к работе И. Пригожина «Филосо-
фия нестабильности» пишет: «Странные ат-
тракторы представляют собой крайне необыч-
ные математические объекты. С одной сто-
роны, для их описания используются системы 
дифференциальных уравнений, в которых все 
определено, детерминировано и не содержится 
никаких стохастических членов. А с другой сто-
роны — и это в самом деле чудо! — поведение 
решений такой системы уравнений на продол-
жительном временном интервале приобретает 
хаотический непредсказуемый (внутри области 
аттрактора) характер» [5].  

Если мы спустимся на уровень решения 
технических проблем, то увидим, что в обла-
сти микроэлектроники, например, обсужда-
ется необходимость математического моде-
лирования процессов и систем в условиях 
неопределенности. 

В рамках математического обеспечения со-
временной микроэлектроники приходится ре-
шать ряд задач моделирования, оптимизации 

и оптимального управления — для технологиче-
ских процессов (например, процессов травления 
и осаждения для твердотельных структур) и си-
стем (например, интегральных схем). Для крат-
кости будем говорить о задачах моделирования. 

В современной теории моделирования 
существует тенденция рассматривать не от-
дельные траектории систем, а семейства тра-
екторий. Среди главных направлений этих 
исследований выделим изучение эволюции 
множеств достижимости систем (т. е. мно-
жеств концов траекторий систем). Большин-
ство сведений о свойствах множеств дости-
жимости можно найти, например, в моно-
графиях [6; 8; 4] и статьях [1; 10; 7]. 

Рассмотрим два примера моделирования 
систем в условиях неопределенности: моде-
лирование процессов травления и осаждения 
и логическое моделирование цифровых схем.  

Процессы травления и осаждения, в ходе 
которых формируется микрорельеф твердо-
тельной структуры, играют основную роль в 
технологии микроэлектроники. При пере-
ходе к элементам субмикронных размеров 
используются главным образом так называе-
мые сухие процессы, в которых травление 
(осаждение) происходит в ходе взаимодей-
ствия поверхности с разреженным газом 
(плазмой, ионным пучком). Моделирова-
нию процессов травления и осаждения по-
священо довольно много работ (см. напр.: 
[13; 14]). Движение поверхностей при этом 
описывается обобщенным («вязким») реше-
нием Гамильтона-Якоби.  

При моделировании травления и осаж-
дения в условиях неопределенности рассмат-
ривается движение двух поверхностей: верх-
ней оценки (т. е. поверхности, которая в 
каждой точке лежит не ниже любой реаль-
ной поверхности) и нижней оценки (опреде-
ляемой аналогично). Движение верхней и 
нижней оценки описывается соответствую-
щими дифференциальными уравнениями, 
полученными в ходе совместной работы [2].  

Рассмотрим второй пример моделирова-
ния в условиях неопределенности: логиче-
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ское моделирование цифровых схем [3, с. 
172]. Тенденция увеличения функциональ-
ности и производительности цифровых схем 
приводит к необходимости увеличения их 
элементов. Схемы становятся все более 
сложными — и моделирование привычными 
методами становится неактуальным. Вслед-
ствие этого возникает необходимость в раз-
работке новых методов моделирования, ко-
торые позволят оценить параметры схемы 
относительно быстро и эффективно.  

Хорошо известно, что BDD (диаграммы 
двоичных решений) являются удобным и эф-
фективным представлением Булевых функций 
f: Bn →B, B={0,1} [9, р. 677.]. Это представление 
позволяет конструировать и программно реали-
зовывать различные алгоритмы для работы с си-
стемами Булевых функций. В частности, это ал-
горитмы логического синтеза, верификации и 
генерации тестов для цифровых схем. Сюда же 
можно отнести и алгоритмы логического моде-
лирования.  

На практике часто приходится иметь дело 
с неполно определенными Булевыми функ-
циями вида f: Tn →T, T={0,U,1}. Дополнитель-
ное состояние U может интерпретироваться 
различными способами. Чаще всего оно ин-
терпретируется в рамках Клиниевой сильной 
трехзначной логики (Kleenean strong ternary 
logic) [12], в которой U — состояние «не опре-
делено» (undefined = don’t care). Иначе говоря, 
это в действительности либо «0», либо «1», но 
мы не знаем, что именно (или нам не нужно 
это знать). Значение U может принимать и  
каждый из аргументов, и сама неполно опре-
деленная Булева функция. Далее для таких 
функций будем для краткости использовать 
термин «Клиниева функция».  

По аналогии с BDD, удобным представ-
лением для Клиниевой функции является 
TDD (диаграмма троичных решений) [11, р. 
23]. При моделировании на основе TDD (т. е. 
с возможностью третьего, неопределенного 
значения сигнала) можно получать оценки 
различных величин: например, потребляемой 
мощности. В этом случае мы получаем ин-

тервальную оценку: границами интервала яв-
ляются минимальное и максимальное значе-
ния из возможных значений мощности. Воз-
можно также получить распределение значе-
ний потребляемой мощности (как правило, 
это распределение, близкое к нормальному).  

В самом общем виде все модели условно 
можно разделить на классические, строго де-
терминированные (без неопределенности) и 
модели с неопределенностью. Известен 
опытный факт: при уменьшении размера 
объектов в моделировании, как правило, мы 
вынуждены смещаться в сторону моделей с 
увеличивающимися степенями неопреде-
ленности. Таким образом, в ходе рассмотре-
ния моделирования систем микроэлектро-
ники в условиях неопределенности  мы об-
судили конкретный пример общего факта. 
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Интеллектуальные активы в комплексном управлении  
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Приведены результаты анализа инновационного развития наукоемких предприятий. 
Систематизированы факторы, которые необходимо учитывать для успешного управления 
интеллектуальными активами и их приумножения. Доказан приоритет комплексного 
использования организационно-управленческих и финансово-экономических инструментов 
управления интеллектуальной собственностью, а также ориентация менеджмента наукоемких 
предприятий на управление интеллектуальной активностью персонала и коммерциализацией 
результатов интеллектуальной деятельности.  

Ключевые слова: наукоемкое предприятие (НП), результаты интеллектуальной 
деятельности (РИД), интеллектуальные активы, интеллектуальная собственность. 
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The article presents the results of the analysis of the innovative development of knowledge-
intensive enterprises, systematizes the factors that must be taken into account for the successful 
management and augmentation of intellectual assets. The priority of the integrated use of 
organizational and managerial as well as financial and economic tools for managing intellectual 
property is proved.  Also the importance of orientation of science-intensive enterprises to the 
management of intellectual activity of personnel is determined as well as the commercialization of 
the results of intellectual activity.  

Keywords: knowledge-intensive enterprise , results of intellectual activity, intellectual assets, 
intellectual property. 

 
Успех развития инновационного биз-

неса наукоемких предприятий (НП) зависит 
от решения финансово-экономических и ор-

ганизационно-управленческих проблем, 
связанных с результатами интеллектуальной 
деятельности (РИД) персонала, а также с 



развитием и приумножением интеллектуаль-
ного капитала [1]. 

Сегодня объекты интеллектуальной 
собственности (ОИС) имеют не меньшую 
ценность, чем здания, станки и материалы. 
Изобретения и технологии направляют со-
временные векторы инвестиций. Однако, 
как показывает практика, управление интел-
лектуальными активами и активность патен-
тования в России находятся на довольно 
низком уровне. Так, по сравнению с 2019 г., 
количество заявок на изобретение в Рос-
патент в 2020 г. уменьшилось на 1,5 %, а ди-
намика поступления заявок на изобретение 
замедлилась в четыре раза. Также остается 
предельно низким число поданных заявок в 
абсолютном выражении [2]. 

Сложное построение наукоемкого биз-
неса обусловливает многоаспектный подход 
к решению проблемы патентной инертности 
современных НП. Подход предполагает, на-
ряду с финансово-экономическими инстру-
ментами,  использование широкого арсенала 
организационно-управленческих методов. 
В этом ракурсе менеджменту наукоемких 
компаний необходимо рассматривать РИД 
не только как источник дохода, но и как фак-
тор,  повышающий стоимость предприятия 
и улучшающий его имидж в конкурентной 
среде. 

Анализ опыта западных государств пока-
зывает, что интеллектуальная собственность 
может иметь значительную рыночную стои-
мость. Именно на нее приходится большая 
часть стоимости многих крупных компаний 
мира. Об этом свидетельствуют результаты 
расчета индекса S&P 500,  который представ-
ляет собой расчетную величину виртуальной 
корзины акций 500 американский ком-
паний, имеющих наибольшую капитализа-
цию. Так, в 2020 г. нематериальные активы 
составили 90 % рыночной стоимости данных 
компаний. Кроме того, отмечается посто-
янный рост этой доли. Например, в 1995 г. 
она составляла 68 %, а в 2005 г. и 2015 г. — 
соответственно 80 % и 84 % [3]. 

В современных реалиях именно интел-
лектуальные активы обеспечивают кон-
курентоспособность товаров и услуг и яв-
ляются мощным катализатором экономиче-
ского роста. Создание и коммерциализация 
интеллектуальных активов оказывает суще-
ственное влияние на рынок труда, изменяя 
требования к управленческим должностям. 
В частности, многие зарубежные компании 
уже начали вводить в свой штат такие долж-
ности, как директор по управлению интел-
лектуальными активами, менеджер по нема-
териальным активам, менеджер по интел-
лектуальной собственности, менеджер по 
трансферу технологий и др. В России таких 
компаний сегодня немного, десятки, но 
число их растет, поскольку многие органи-
зации начинают рассматривать управление 
интеллектуальным капиталом и его состав-
ляющими, в частности интеллектуальной 
собственностью (ИС), как самостоятельную 
бизнес-функцию [4]. 

Для успешного выполнения этой функ-
ции руководству НП необходимо учитывать 
основные факторы, влияющие на эффектив-
ность менеджмента интеллектуального капи-
тала. Среди них можно отметить: демографи-
ческий, законодательно-правовой, морально-
нравственный, организационно-управленче-
ский, информационный и методический 
факторы, а также фактор комплексной моти-
вации (рис. 1). Рассмотрим перечисленные 
факторы подробнее. 

1. Демографический фактор обусловлен 
изменением  отечественной экономики — от 
плановой к рыночной, в ходе этого периода  
произошел «разрыв преемственности поко-
лений».  Демографическая стагнация при-
вела к тому, что современные предприятия 
уступают зарубежным в  инновационной ак-
тивности, несмотря на высокий интеллекту-
альный потенциал. 

2. Законодательно-правовой фактор не 
менее существенен. С 2007 г. Международ-
ный Альянс прав собственности (The Property 
Rights Alliance) ведет оценку эффективности 
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действующих в странах систем защиты, в част-
ности защиты прав на интеллектуальную 
собственность. Сегодня Россия занимает 
в рейтинге 125 стран 88-ю позицию, что пре-
пятствует инновационному развитию страны 
(рис. 2) [5]. 

3. Морально-нравственный фактор. В пе-
риод плановой экономики изобретатели ра-
ботали на благо государства и «родного» пред-
приятия, и основным стимулом для них была 
идеология трудоцентризма.  Изменение эко-
номического уклада и политического строя 
повлекло за собой  уход идеологии трудоцен-
тризма. Однако морально-нравственный фак-
тор того времени нашел свое отражение и 
в современных способах стимулирования со-
трудников. В такой стратегии  преобладают 
утратившие былую эффективность, неакту-
альные для современного внутреннего ме-
неджмента методы [6, с. 187—190; 7]. 

4. Фактор комплексной мотивации. По 
данным службы HeadHunter, 55 % респон-
дентов в части наукоемкой сферы плани-

руют сменить место работы по причине не-
удовлетворенности оплатой труда. Профес-
сиональное выгорание и стресс стали второй 
по популярности причиной смены работы. 

Важно подчеркнуть, что научно-иссле-
довательская работа — это творческая ра-
бота, а не конвейер инноваций, и каждому 
изобретателю важно, чтобы его продукт стал 
полезным. Однако на предприятиях России 
крайне редко внедряются отечественные 
разработки, они попросту игнорируются. 
Таким образом, нет никакой системы моти-
вации персонала, ни внешней  (повышение 
заработной платы и премирование), ни внут-
ренней: результаты труда не приносят удов-
летворения, так как зачастую не находят 
применения (рис. 3) [8]. 

5. Организационно-управленческий фак-
тор. Менеджмент НП не  готов в полной 
мере к новым вызовам в области управления 
интеллектуальной собственностью. Менед-
жеры иногда не понимают ценности РИД, 
что и является причиной низкой патентной 

Рис. 1. Основные факторы,  приумножающие интеллектуальные активы



защищенности отечественных разработок. 
Конкурентные преимущества инноваций 
особенно значимы на рынке наукоемкой 
продукции, в то время как организация ин-
теллектуальной деятельности по-прежнему 
не выходит за рамки государственных зака-
зов. 

6. Информационный фактор. Обмен ре-
зультатами интеллектуальной деятельности 

с сектором бизнеса затруднен, поскольку 
большинство отечественных предприятий 
работает по госзаказам, и такая организация 
работы связана с информационной закры-
тостью значительной части разработок и, как 
следствие, отсутствием патентной защиты. 
Сложившаяся ситуация является препят-
ствием развитию интеллектуального потен-
циала. 
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Рис. 2. Законодательно-правовой фактор, курирующий менеджмент интеллектуального капитала 

Рис. 3. Фактор комплексной мотивации в наукоемкой сфере 
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7. Методический фактор.  Практически 
отсутствует методическая база и опыт у ру-
ководителей в отношении преобразования 
результатов интеллектуальной деятельности 
в коммерческий результат. Многие наукоем-
кие предприятия ориентируются в основном 
на устаревший подход, рассчитанный на 
оценку РИД, поэтому подача заявок зача-
стую не предусматривает коммерческой на-
правленности использования РИД. 

Успешный опыт организации работы 
разработчиков в ведущих зарубежных ком-
паниях показывает следующее: перед разра-
ботчиком ставится задача предусмотреть в 
ходе работы подготовку патентуемого ре-
зультата, по которому, в свою очередь, пред-
полагается вознаграждение. Эффект от сти-
мула проявляется в повышении патентной 
активности. 

Патентные и экономические службы, 
принимающие на себя основной труд по 
оформлению документов и соответствую-
щим расчетам, обеспечивают условия защи-
щенности РИД. Вместе с тем результаты ин-
теллектуальной деятельности не представ-
ляют никакой экономической ценности без 
надлежащего их использования. Такое ис-
пользование возможно либо в собственной 

хозяйственной деятельности (внутреннее ис-
пользование), либо при передаче права ис-
пользования третьим лицам (внешнее ис-
пользование), а также в смешанной форме. 

Использование РИД непосредственно 
на самом предприятии, наряду с коммерче-
ским использованием во внешней среде, вы-
ступает важнейшим условием эффективно-
сти бизнеса и, следовательно, объектом 
управления: планирования, анализа, оценки 
и т. д. Однако, как отмечают многие специа-
листы, наибольший интерес представляет 
именно рыночная реализация ОИС и обес-
печение дохода предприятия. 

Исследования финансово-экономиче-
ского состояния многих наукоемких пред-
приятий свидетельствуют о том, что наряду 
с традиционными инструментами, позво-
ляющими улучшить показатели и результа-
тивность деятельности, необходимо уделять 
внимание внеоборотным активам (немате-
риальным активам),  именно они отражают 
результаты интеллектуальной деятельности. 
Качественный анализ подтверждает нали-
чие взаимосвязи между позитивным изме-
нением финансово-экономического состоя-
ния и развитием инновационной составляю-
щей деятельности.  

Рис. 4. Структура актива и пассива наукоемкого предприятия 



В ходе исследования выявлены особенно-
сти финансово-экономического анализа нау-
коемких предприятий. При выполнении фи-
нансово-хозяйственных операций, связанных 
с движением материальных ресурсов, денеж-
ных средств и договорными обязательствами, 
обычно образуется большая кредиторская 
и дебиторская задолженность. В большинстве 
случаев показатели задолженности в разы пре-
вышают нормативные значения (рис. 4).  

Это связано не столько с проблемами ор-
ганизации производственного процесса или 
финансово-экономическим регулированием, 
сколько со спецификой отражения финан-
сово-договорных отношений в бухгалтерской 
документации. Так, дебиторская задолжен-
ность образуется в ходе  выполнения научно-
исследовательских работ, которые зачастую 
реализуются в долг заказчику, поэтому 
оплата не завершена. Вместе с тем опытно-
конструкторские работы авансируются прак-
тически полностью, что образует кредитор-
скую задолженность перед заказчиком. Как 
исследования, так и непосредственное про-
изводство — работы дорогостоящие, именно 
поэтому показатели задолженности зачастую 
очень высоки. Таким образом, на балансе 
наукоемких предприятий большие значения 
кредиторской и дебиторской задолженности 

не являются признаком критической финан-
сово-экономической ситуации. Величина 
показателей баланса может быть обуслов-
лена особенностью процедуры авансирова-
ния, в соответствии с выполнением и завер-
шением многоступенчатой работы (рис. 5). 

Однако если расценивать излишние по-
казатели кредиторской и дебиторской за-
долженности лишь как особенности, можно 
попасть в ловушку. Высокие значения могут 
быть вызваны нарушением сроков возврата 
долговых обязательств. Именно поэтому 
важно регулярно проводить мониторинг 
и структурный анализ дебиторской и креди-
торской задолженности. А для того, чтобы 
определить, какие факторы оказывают влия-
ние на движение денежных средств, и какую 
взаимосвязь они имеют с результирующими 
показателями актива и пассива, может ис-
пользоваться  корреляционно-регрессион-
ный анализ. 

Залогом успеха НП является эффектив-
ное управление финансовой деятельностью, 
что  отражается в балансе по строке «Нема-
териальные активы» (рис.6). Отметим, что по 
сравнению с зарубежными предприятиями 
отечественные НП не всегда капитализи-
руют свои НМА, их доля в структуре актива 
может быть малой. 
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Рис. 5. Отражение дебиторской и кредиторской задолженности в структуре баланса 



                              Экономические и социально-гуманитарные исследования № 3 (31) 2021 41

Лукичева Л.И., Егорычева Е.В., Алаторцева О.А., Вендина И.А.

Финансово-экономическая и организа-
ционно-управленческая составляющие ком-
плексного подхода представляют собой аль-
тернативу управления РИД, ориентирован-
ную (рис. 6) на улучшение финансовых 
показателей предприятия. В свою очередь, 
организационно-управленческая составляю-
щая комплексного подхода (рис.7) направ-
лена на организацию и внедрение бюро ком-
мерциализации в структуре патентного от-
дела. В задачи бюро входит координация 
действий разработчиков, экономистов, па-
тентоведов и специалистов в целях выбора 
оптимальных способов регистрации акти-
вов, их отражения в бухгалтерском балансе, 

обоснования решений по вопросам приори-
тетов  их дальнейшего коммерческого ис-
пользования.  

Такая организация поможет перераспре-
делить нагрузку и задачи с учетом функцио-
нальной ответственности сотрудников. 
Именно комплексное использование обеих 
составляющих (рис. 8), реализует мотивацию 
персонала к  инновационной деятельности, 
создаст условия для увеличения уставного 
капитала, величины НМА и др. 

Коммерциализация станет неотъемле-
мой частью деятельности и в совокупности 
с организационно-структурными измене-
ниями позволит: 

Рис. 6. Финансово-экономическая составляющая управления РИД как фактор успеха  
наукоемкого предприятия

Рис. 7. Организационно-управленческая составляющая управления РИД как фактор успеха  
наукоемкого предприятия 



– нарастить собственные оборотные сред-
ства (СОС); 

– увеличить выручку за счет расширения 
деятельности, совместив государственные 
заказы и научно-технические разработки на-
родно-хозяйственного назначения; 

– улучшить имидж на рынке наукоемкой 
продукции и усилить конкурентные преиму-
щества; 

– увеличить стоимость предприятия, в том 
числе рыночную.  

В заключение можно отметить, что учет 
перечисленных факторов ориентирует ме-
неджмент НП на более эффективное управ-
ление интеллектуальными активами, спо-
собствует повышению стоимости предприя-
тия и его стратегическому развитию. Таким 
образом, две составляющие комплексного 
использования инструментов управления 
интеллектуальной собственностью — фи-
нансово-экономическая (рис. 6) и организа-
ционно-управленческая (рис. 7) — призваны 

обеспечить условия для достижения эффек-
тивных результатов (рис. 8). 
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Бытие и саморазвитие личности в социокультурном пространстве  
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Статья посвящена философскому исследованию личностного бытия как процесса 
постоянного становления, развития и совершенствования личности, в ходе которого 
формируются ее качества, свойства и функции, относящиеся к физическому, социальному 
и духовному аспектам. Сделан акцент на различиях в интерпретации особенностей 
личностного бытия и его динамики в различных социокультурных и исторических 
контекстах — от древности до современности. Проанализированы такие аспекты 
формирования личности в пространстве социума и культуры, как личностное самосознание, 
свобода и творчество. Сделан вывод о том, что личность — это социокультурный конструкт, 
развитие которого определяется как биологическим, так и социокультурным факторами.  

Ключевые слова: личность, общество, культура, саморазвитие, самосовершенствование, 
свобода, творчество. 

Being and self-development of a personality in social and cultural space  

E.V. Andriyenko1, I.M. Gorbacheva2 
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2 National Research University of Electronic Technology, Moscow 
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The article is devoted to the philosophical study of personal life as a process of constant 
formation, development and improvement of the personality during which its qualities, properties 
and functions related to the physical, social and spiritual aspects have been formed. The emphasis 
has been made on the differences in the interpretation of the characteristics of personal life and its 
dynamics in various socially-cultural and historical contexts — from antiquity to the present. Such 
aspects of personality formation in the space of society and culture as personal self-awareness, 
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freedom and creativity have been analyzed. It has been concluded that personality is a sociocultural 
construct the development of which is determined by both biological and sociocultural factors.  

Keywords: personality, society, culture, self-development, self-improvement, freedom, 
creativity.  

 
Феномен личности неоднократно стано-

вился предметом исследований в области 
философии, психологии, социологии, педа-
гогики, медицины и других наук. Проблема 
личности интересовала известных мыслите-
лей и ученых разных эпох — Аристотеля [1], 
Н. А. Бердяева [2], Дж. Дьюи [4], М. Хайдег-
гера [8], К.-Г. Юнга [10] и др. Среди совре-
менных авторов, в работах которых анализи-
руется проблема саморазвития личности в 
контексте общества и культуры, следует на-
звать А. А. Гулова [3], М. С. Кагана [5], 
М. С. Подопригору [6], И. Г. Сухину [7], 
Г. А. Цукермана [9] и др. Вместе с тем при-
сутствует необходимость раскрытия особен-
ностей динамики личностного бытия. 

Личность (греч. persona) — это отдель-
ный человек с определенными чертами ха-
рактера, индивидуальными способностями 
и склонностями. Это понятие употребляется 
только по отношению к отдельному чело-
веку, начиная с определенного этапа его раз-
вития. Личностью в узком смысле этого 
слова является человек, у которого есть 
сформировавшееся мировоззрение, убеж-
дения, ценности и отношение к жизни [3, 
c. 25]. Неотъемлемыми атрибутами личности 
выступают разумность, владение языком, 
способность к труду и творчеству, самостоя-
тельность, стремление к свободе, сила воли, 
неповторимость чувственно-эмоциональных 
переживаний, ответственность и др. Эти 
признаки обусловлены общим социокуль-
турным контекстом, в котором происходит 
формирование и развитие личности. Лич-
ность, таким образом, выступает социокуль-
турным конструктом: общество формирует 
личность путем ее социализации, путем воз-
действия на нее факторов социокультурной 

среды. В свою очередь, личность не только 
формируется социумом и культурой, но и 
сама влияет на них в зависимости от своего 
образования, профессии, общественного по-
ложения и созидательной или разрушитель-
ной активности. Но, все же, определяющая 
роль в этом контексте принадлежит обще-
ству, которое создает благоприятные (или, 
наоборот, неблагоприятные) условия для 
деятельности и развития личности.  

Изучение феномена личности нераз-
рывно связано с социокультурным контекс-
том, обусловленным историческими особен-
ностями той или иной эпохи. В первобытном 
обществе человек практически не выделялся 
из общественной среды, поскольку условия 
его бытия не позволяли выжить вне сообще-
ства подобных ему индивидов. Первобытно-
общинный строй опирался на род, в котором 
не существовало понятия индивидуальной 
ответственности, свободы, личных прав и 
обязанностей.  

На Древнем Востоке «Мы» всегда доми-
нировало над «Я». В отличие от запада, где 
в период Нового времени утвердились ли-
беральные ценности, на Востоке сложилась 
традиция полного принятия личностью го-
сударственной воли и власти, терпения и 
покорности судьбе и существующему соци-
альному укладу. Восточный человек всегда 
был обусловлен различными степенями 
«внешней» по отношению к своему миро-
воззрению личностной зависимости: от 
норм семьи до норм общины и всего госу-
дарства.  

Античность также характеризуется от-
сутствием развитой субъектности и инди-
видуальной свободы. Древний грек не мыс-
лил себя вне полиса — города-государства, 
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с которым он был единым целым. В период 
греческой Античности сформировался идеал 
гражданина, который приносит жертвы 
богам-покровителям полиса, участвует в 
коллективном принятии решений на народ-
ном собрании и становится на защиту своего 
полиса в военных конфликтах. В то же время 
проблема личности начала исследоваться в 
рамках античной философии в контексте 
учения о душе и ее элементах (Демокрит, 
Эпикур, Платон, Аристотель [1] и др.).  

В Средневековье в аспекте социального 
бытия личностное начало также не было 
четко проявлено, что выражалось в насле-
довании профессий, сословной иерархии, 
известном принципе «каков отец — таков и 
сын». В то же время под влиянием христи-
анской аксиологии происходит глубокая ми-
ровоззренческая трансформация понимания 
личности. Фактически произошел переход 
от личности как античной persona (театраль-
ная маска) к осознанной нравственной сущ-
ности, имеющей вечную душу как высшую 
метафизическую ценность. Однако развитие 
личности как динамический процесс сред-
невековыми философами фактически не 
рассматривалось: динамика личностного 
бытия для средневековых мыслителей за-
ключалась в переходе из одной возрастной 
стадии к другой.  

Идея о наличии внутренних источников 
развития личности сформировалась лишь 
в эпоху Возрождения. Новая концепция 
развития основывалась на гуманистической 
философии с ее акцентом на личность как 
высшую культурную и общественную цен-
ность, а также на представление о боже-
ственной природе всего сотворенного Богом 
мира, в котором человек — это венец Тво-
рения, сам выступающий творцом в соци-
альном бытии.  

В эпоху Нового времени в европейской 
философии под влиянием христианских 
идей, а также институализации науки утвер-
ждается идея прогресса и верховенства ра-
зума; новые мировоззренческие установки 

определили и взгляды мыслителей на лич-
ностное саморазвитие. Философия и наука 
в целом в XVII — XIX вв. трактовала человека 
как самозаводящийся сложный механизм, 
нацеленный на самосохранение и самовос-
производство (Р. Декарт, П. Гольбах, Ж. Ла-
метри, Ж.-Б. Ламарк, Т. Гоббс). В марксизме 
акцент делается на том, что личность разви-
вается в социуме, в процессе труда, творче-
ской духовной и материальной деятельно-
сти, преодолевая диалектическое противоре-
чие между типичным и индивидуальным.  

Русская религиозная философия (Н. Бер-
дяев, Вл. Соловьев, П. Флоренский и другие) 
способствовала утверждению персоналисти-
ческой трактовки личностного развития, со-
гласно которой саморазвитие происходит 
через объективацию личностной свободы 
в творчестве, являющемся актом выхода лич-
ности за пределы себя в сферу трансценден-
тального.  

С утверждением постнеклассического 
типа рациональности в науке конца ХХ — 
начала ХХI вв. изменяется и понимание 
проблемы развития личности. Идея разви-
тия трансформировалась в идею самораз-
вития, акцент в которой переносится с идеи 
социализации личности в обществе на идею 
самосозидания личности на основе ее цен-
ностного выбора, а также осознания связи 
личностного, социального и природного 
бытия (В. И. Вернадский, А. Швейцер, 
Н. Н. Моисеев, В. А. Лекторский, М. С. Ка-
ган, В. С. Степин и др.). 

Таким образом, личность — это всегда 
интегральная система, которая тесно связана 
с самостью. Существует философская и пси-
хологическая трактовка самости. В философ-
ской интерпретации самость представлена в 
философии М. Хайдеггера как бытие «Я» (са-
мобытие), реализуемое как забота о собствен-
ном существовании [8, с. 183]. У И. Г. Фихте 
самость — это самодвижение мысли, а «Я» — 
предпосылка деятельностного проявления 
личности. К. Ясперс считал основным про-
явлением самости свободу. Искажая или 
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реализуя свою свободу, личность либо раз-
вивается и актуализирует свою самость, либо 
разрушает ее. В психологическом смысле по-
нятие самости в юнгианской концепции яв-
ляется одним из архетипов, выражающих 
глубинную целостность личности [10, с. 94—
95] и сочетающим сознательный и бессозна-
тельный компоненты. Благодаря архетипу 
самости личность осознает себя как нечто 
особенное, отличное от окружающего мира. 
Как пишет Г. А. Цукерман, «саморазвитие — 
это сознательное изменение и (или) столь же 
сознательное стремление сохранить в не-
изменности мою «Я-самость». Цели, направ-
ления, средства этих изменений определяю 
я сам» [9, с. 26]. 

Таким образом, идея того, что личность не 
заложена в биологии человека, что для ее раз-
вития требуются определенные условия и фак-
торы, приводят нас к выводу, что личностью 
обладает не каждый индивид. М. С. Каган пи-
шет, что личность — это «особое качество ин-
дивида, но не врожденное, не имманентное, 
а формирующееся в результате овладения ин-
дивидом определенным культурным содержа-
нием» [5, c. 8].  

При всем многообразии подходов и 
определений личности можно выделить 
три базовых аспекта ее формирования, ко-
торые являются общими для всех этих под-
ходов и определений: самосознание, сво-
бода и творчество.  

Самосознание — это особый уровень со-
знания, на котором осуществляется функция 
внутреннего контроля личности за деятель-
ностью собственного сознания и поддержа-
ние его целостности. Самосознание пред-
полагает выделение и отличие личностью 
самой себя, своего «Я» от всего, что ее окру-
жает. Это способность посмотреть на себя 
как бы со стороны, осознать свои действия, 
чувства, мысли, мотивы поведения, инте-
ресы, свое положение в обществе. Самосо-
знание возникает под влиянием определен-
ных культурных и общественных условий, 
которые требуют от личности умения оцени-

вать свои поступки, слова и мысли с точки 
зрения определенных социокультурных 
норм.  

Самосознание личности тесно связано 
с феноменом рефлексии. У Р. Декарта реф-
лексией назывался внутренний самоотчет, 
упорядоченное отражение бытия в созна-
нии. Этот подход выразился в его знамени-
той формуле: «Я мыслю — следовательно, 
я существую». В современном понимании 
рефлексия — это размышление личности 
о самой себе, когда она вглядывается в со-
кровенные глубины своей внутренней пси-
хической жизни. Уровни рефлексии могут 
быть разнообразными — от элементарного 
самосознания до глубоких раздумий над 
смыслом своего бытия, его нравственным 
содержанием и т.д. Осмысливая собствен-
ные духовные процессы, личность нередко 
критически оценивает негативные стороны 
своего внутреннего мира. Именно в про-
цессе рефлексии осуществляется основная 
часть личностного развития и изменения.  

Свобода — это также важнейший аспект 
и непременное условие становления и раз-
вития личности. Следует различать социаль-
ную свободу как более широкое понятие 
и личностную свободу как ее часть [4, c. 86]. 
Свобода в широком социальном смысле на-
прямую зависит от уровня самосознания от-
дельных личностей и их способности к само-
определению. При этом свобода диалектиче-
ски связана с понятиями ответственности, 
права и равенства возможностей.  

Социальная и индивидуальная свобода 
являются факторами личностного творчества 
как процесса реализации своей внутренней 
субъективной реальности во внешнем мире, 
в ходе которого формируются новые уни-
кальные (в отличие от процесса производ-
ства) материальные и духовные ценности.  

Здесь следует также сказать, что в философ-
ских работах по саморазвитию личности часто 
фигурирует понятие «самосозидание». Как 
пишет в своем исследовании С. Я. Подопригора, 
самосозидание — это общая индивидуальная 
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стратегия личностного развития, в то время 
как самовоспитание и самореализация — это 
особенные индивидуальные стратегии. Само-
созидание, самовоспитание и самореализа-
ция являются инструментами культурной 
идентификации личности [6, с. 16].  

Личностное саморазвитие всегда вклю-
чает в себя самопознание. Самопознание — 
это изучение личностью своих духовных и 
физических особенностей, которое начина-
ется в раннем детстве и продолжается в тече-
ние всей жизни. Ценность самопознания 
была осознана еще мыслителями Древнего 
Востока (Будддой, Лао-Цзи, Конфукцием) и 
античными мыслителями (Сократом, Плато-
ном, Аристотелем и др.). В марксизме само-
познание — это условие принятия ответ-
ственности за собственное развитие. Со-
гласно К. Роджерсу, самопознание является 
условием личностного роста. Н. А. Бердяев 
писал: «…моя личность не есть готовая ре-
альность, я создаю ее, создаю тогда, когда 
познаю себя, я есть, прежде всего, — акт» [2, 
с. 263].  

Утверждение о единстве развития и по-
знания, на наш взгляд, является справедли-
вым и в отношении к категории личностного 
саморазвития. Саморазвитие всегда пред-
полагает самопознание, которое осуществ-
ляется на трех уровнях — физическом, со-
циальном и личностном. На физическом 
уровне личностное самопознание направ-
лено на познание своей телесности и своих 
физических возможностей. На социальном 
уровне самопознание — это познание себя 
как субъекта социальных отношений, куль-
турных норм и ценностей. На личностном, 
наиболее глубоком уровне самопознания оно 
предстает как свобода, творчество, поиск пу-
тей самоактуализации и реализации своего 
внутреннего потенциала. К практическому 
аспекту самопознания относятся самонаблю-
дение, самоанализ, самопонимание, само-
принятие, самоуправление (саморегуляция), 
а также самовыявление и самосовершенство-
вание. Самовыявление — это понятие, сфор-

мулированное В. Дильтеем и обозначающее 
в его философском учении основную форму 
саморазвития личности, когда она как бы 
«обнаруживает себя» во внешнем мире. Схо-
жим содержанием обладает понятие «откры-
тие своего «Я», сформулированное в фило-
софии А. Шпрангера.  

Самосовершенствование — это целена-
правленная деятельность личности по систе-
матическому формированию и развитию у 
себя положительных качеств и устранению 
отрицательных. Слово «самосовершенствова-
ние» восходит к греческому корню telos — 
«верх», «полнота», «цель». В целом, понятие 
самосовершенствования является синонимом 
саморазвития личности. В различных культу-
рах в различные исторические эпохи подходы 
к самосовершенствованию имели свои от-
личительные особенности. Так, в буддийской 
культуре самосовершенствование заключа-
ется в борьбе со страстями и привязанностями 
и в практике восьмеричного пути. В христи-
анстве самосовершенствование означает сте-
пень приближенности к Богу как высшему со-
вершенству. Зачастую самосовершенствова-
ние понимается как процесс развития неких 
положительных моральных, волевых, физиче-
ских и других качеств. При этом на уровне ин-
дивидуального бытия у совершенствования 
(или у саморазвития) может быть и оборотная 
сторона. Так, самосовершенствоваться можно 
и в навыках манипуляции, и в любой деструк-
тивной деятельности (например, в мошенни-
честве или в воровстве).  

Таким образом, бытие личности — это 
процесс ее постоянного становления, развития 
и совершенствования, в ходе которого фор-
мируются качества, свойства и функции лич-
ности, относящиеся к физическому, социаль-
ному и духовному аспектам ее бытия. Развитие 
личности происходит под влиянием как био-
логического, так и социокультурного факто-
ров. Категория саморазвития личности тесно 
связана с такими категориями, как «развитие», 
«личность», «рефлексия», «самосознание», 
«самопознание», «самость», «самообладание», 
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«самопонимание», «самосовершенствова-
ние», «самосозидание», «самовыявление», 
«открытие своего «Я». 
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На примере Испании анализируется текущая ситуация в сфере социальной интеграции мигрантов 
в странах Европейского Союза. Рассматриваются явления, послужившие причиной миграционного 
кризиса 2015 г. в Европе и социальные последствия кризиса, а также меры по его преодолению. 
Проводится оценка вопросов и проблем миграционной политики Испании, связанных с 
миграционными потоками  и новыми вызовами социальной интеграции, адаптации мигрантов. 
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The current situation in the field of social integration of migrants in the countries of the 
European Union is analyzed on the example of Spain. The phenomena that caused the 2015 
migration crisis in Europe and the social consequences of the crisis, as well as measures to overcome 
it, are considered. The issues and problems of Spanish migration policy related to migration flows 
and new challenges of social integration and adaptation of migrants are evaluated. 

Keywords: Europe’s migrant crisis, migration policies, Spanish migration system, refugees’ 
social integration  

Процессы глобализации повышают со-
циальную значимость явления миграцион-
ных потоков в целом и вопросов и задач, свя-

занных с обеспечением благоприятного ин-
теркультурного взаимодействия между раз-
личными народами, в частности. Явление 



миграционных потоков существует под раз-
ными названиями с давних времен. Борьба 
за жизнь в благоприятных климатических 
условиях, за обладание богатыми природ-
ными ресурсами,  оптимальными возможно-
стями для экономической деятельности об-
условливала поиск, завоевание новых терри-
торий народами на стадии формирования го-
сударственных образований. Позднее эти 
факторы играли значительную роль в про-
цессах колониальных экспансий, в этниче-
ских и религиозных конфликтах, создавав-
ших предпосылки как для внешней, так и 
для внутренней миграции населения.  

Евроинтеграционные процессы, наи-
большая активность которых наблюдалась на 
протяжении второй половины XX в., ставили 
перед Европейским союзом (ЕС) такие ос-
новные задачи, как свободное перемещение 
граждан в рамках режима открытых границ, 
а также экономически эффективное функ-
ционирование его внутреннего рынка. Во-
прос регулирования миграционных потоков 
из третьих стран, в том числе приобретения 
статуса беженца, в приоритетные задачи не 
входил. Наиболее важным событием в этот 
период стало Шенгенское соглашение, Кон-
венция о применении которого, вступившая 
в действие в 1990 г., отменила регулярный 
пограничный контроль между странами ЕС. 

Предпосылки и начало кризиса в европей-
ском союзе. Привилегии, полученные в ре-
зультате евроинтеграции жителями стран ЕС, 
несомненно, в той или иной степени должны 
были распространяться и на категорию пе-
ремещенного населения, что впервые на об-
щеевропейском уровне было реализовано 
после подписания в 1990 г. Дублинской кон-
венции, вступившей в силу в странах ЕС 
только в 1997—1998 гг. Документ предусмат-
ривал ходатайство о статусе беженца и меж-

дународной защите для мигрантов в первой 
по прибытии стране ЕС [5]. Тем самым дан-
ный инструмент резко ограничивал внутри-
европейскую мобильность мигрантов, а также 
существенно усиливал нагрузку на работу 
миграционных и пограничных служб, что 
угрожало безопасности беженцев и зачастую 
являлось поводом для их депортации.  

Дублинская конвенция была пересмот-
рена дважды, а в 2013 г. заменена на Дублин-
ский регламент (Регламент № 604/2013 Евро-
пейского парламента и Совета ЕС), извест-
ный также как Дублин III. Новый инструмент 
изменил основное положение предыдущего, 
а именно установил индивидуальный подход 
к временному пребыванию мигрантов в той 
или иной стране ЕС по следующим крите-
риям: наличие родственных связей в одной из 
стран ЕС, предыдущее нахождение в странах 
ЕС и др. Вместе с тем  нововведение  не дало 
мигрантам  права свободно перемещаться по 
странам ЕС. 

Начало третьего тысячелетия сопровож-
далось ростом числа глобальных конфлик-
тов, а последнее десятилетие — также усугуб-
лением социальных и экономических про-
блем в отдельных регионах. К наиболее 
значимым из них можно отнести: военные 
действия в Афганистане (с 2001 г. по 2014 г.); 
продолжающиеся военные столкновения в 
Ираке (с 2004 г.); военные конфликты на се-
веро-западе Пакистана (с 2004 г.); сложную 
политическую обстановку1 (с 2007 г.) и эко-
номический кризис (с 2013 г.) в Венесуэле; 
гражданскую войну в Сирии (с  2011 г.); воен-
ный конфликт на востоке Украины (с 2014 г.); 
гражданскую войну в Ливии (с 2014 г.); по-
следствия государственного переворота в 
Йемене (с 2014 г.). 

Наибольший удар — ухудшение каче-
ства жизни пострадавшего от этих событий 

1  Имплементация конституционной реформы вопреки результатам референдума, а также монополизация 
структур власти центральным правительством У. Чавеса, подробнее см.: Строганова Е,Д. Социально-поли-
тические преобразования Уго Чавеса в Венесуэле // История зарубежных стран. URL: https:// 
cyberleninka.ru/article/n/sotsialno-politicheskie-preobrazovaniya-ugo-chavesa-v-venesuele/viewer (дата обращения 
16.08.2021).
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населения ЕС —  приняли на себя страны с 
наиболее развитой экономикой, государства, 
которые по историческим причинам сохра-
няют тесные культурно-лингвистические 
связи с проблемными регионами, а также 
страны, близко расположенные к зонам во-
енных конфликтов. В некоторых из них си-
туация усложнилась по причине совокупно-
сти изложенных выше факторов, влияющих 
на миграционные потоки. Так, например, 
Испания — традиционное место  переселе-
ния испаноязычных жителей из неблагопо-
лучных территорий Латинской Америки — 
столкнулась с проблемами легальной и неле-
гальной миграции из сопредельных стран 
Африки. Похожая ситуация сложилась в со-
седней Франции, а также в Италии и Вели-
кобритании. Вместе с тем «точка притяже-
ния» миграционных потоков в Португалии 
обусловлена не только традиционным при-
током португалоязычных переселенцев из 
других стран, но и наличием значительной 
части неавтохтонного населения — украин-
ской диаспоры, сыгравшей особую роль в эс-
калации конфликта на востоке Украины.  

Таким образом, функционирование Дуб-
линского регламента 2013 г. «в нормальных 
условиях» оказалось под угрозой [1], по-
скольку некоторые страны, в которых миг-
рационные потоки острой проблемой не яв-
лялись, географически оказались на «линии 
фронта», так как стали промежуточным 
пунктом на пути к целевой стране назначе-
ния. К таким странам, где по разным причи-
нам возникли особенные трудности мигра-
ционного регулирования, можно отнести, 
например, Венгрию или Хорватию. В этих 
странах обнаружилась существенная не-
хватка инфраструктуры, технико-экономи-
ческих ресурсов, а также законодательных 
инструментов, способных осуществлять эф-
фективный контроль и управление мигра-
ционными потоками [11].  

Решающую роль в переселении играют 
факторы экономической привлекательности 
стран-реципиентов, что, однако, не отража-

ется в регулирующих актах ЕС, поскольку, 
как было сказано раньше, ЕС не наделяет 
мигрантов правом свободной внутриевро-
пейской мобильности. Миграционный кри-
зис 2014 г. выявил острую необходимость со-
вместного поиска способов его преодоления, 
в том числе на уровне законодательства 
Евросоюза. Однако решение Европейского 
парламента №2015/1523 от 14 сентября 2015 г., 
принятое на основании соглашения между 
представителями государств-членов ЕС (июль 
2015 г.), не получило поддержки со стороны 
Чехии, Финляндии, Словакии и Венгрии. 
Более того, последние две страны оспаривали 
это решение в Европейском суде. Данная ини-
циатива обозначила условия перераспределе-
ния миграционных потоков  через морские 
границы Греции и Италии, где ситуация сло-
жилась особенно остро.  

Кризисная ситуация 2014—2015 гг. в Испа-
нии. На фоне тренда  миграционных потоков 
в странах ЕС (в период с 1975 г. по настоящее 
время) Испания, после вступления в состав 
Европейского союза в 1986 г., традиционно 
сталкивалась с противоположным явлением — 
оттоком населения, который активизиро-
вался благодаря возможностям внутриевро-
пейской миграции. Так, начиная со второго 
семестра 2015 г., Национальный институт 
статистики Испании фиксирует превыше-
ние въездной миграции населения над вы-
ездной (с 2010 г. это происходит впервые), а 
вплоть до 2019 г. ее экспоненциальный рост 
(см. рис. 1). 

Наиболее мощный рост экономического 
благосостояния Испании пришелся на пе-
риод 1990—2008 гг., затем он сменился рез-
ким падением в результате  мирового финан-
сового кризиса в начале 2010-х гг. Наиболее 
ярко это выразилось в дестабилизации, сни-
жении экономической активности страны, а 
также в  сокращении рабочих мест и суще-
ственном приросте безработицы.  

Усиление негативных тенденций при-
шлось на начало 2015 г., когда практически 
одновременное появление и развитие новых 



военных конфликтов в Ливии, Сирии, 
Украине, наравне с удручающей ситуацией в 
экономической системе Венесуэлы, спрово-
цировали резкий скачок притока мигрантов. 
Согласно отчету Комиссии Испании по делам 
беженцев CEAR [2], за этот год Испания 
разрешила доступ на свою территорию исто-
рически рекордному числу мигрантов, при-
бывших морским путем, — 58 569 чел. Кроме 
того, договоренности о перемещении мигрантов 
внутри стран ЕС также обеспечили значитель-
ный рост притока мигрантов (см. рис. 2). На-
пример, в апреле 2018 г. на территорию Ис-
пании перемещено 1359 чел. из 9323 чел., со-
гласно обязательной квоте. 

Правовой статус беженцев в Испании. 
Правовой режим пребывания лиц, 
въехавших в Испанию в целях получения 
убежища, устанавливается конституцион-
ным Органическим законом №4/2000 от 
11 января 2000 г. «О правах и свободах ино-
странных граждан в Испании и об их соци-

альной интеграции» [7], ст. 34 которого уста-
навливает порядок въезда «лиц без граждан-
ства, гражданство и личность которых уста-
новить невозможно, и беженцев» на терри-
торию Испании. Согласно ст. 60 данного 
нормативного акта, попытка незаконного 
проникновения на территорию Испании вле-
чет за собой незамедлительные меры по воз-
вращению такого лица в срок до 72 часов, 
либо помещению, в случае если такой срок 
соблюсти невозможно, в центры временного 
поднадзорного пребывания иностранцев 
(centros de internamiento de extranjeros, CIE), 
которые не являются учреждениями пени-
тенциарного типа.  

Непосредственный порядок подачи и 
рассмотрения прошений о международной 
защите, в том числе из центров временного 
пребывания (CIE) и от лиц, находящихся 
на территории Испании без необходимых 
для этого документов и разрешений (так 
называемых polizones), регламентируется 
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Рис. 1. Динамика притока и оттока населения Испании с 2008 г. по 2019 г. 

Примечание. Составлено авторами по данным: Instituto Nacional de Estadística:  
сайт Национального статистического института Испании. Режим доступа: 

https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177000&menu=ultiDatos
&idp=1254735573002 (дата обращения 03.02.2021). Использованы метрики: внешняя миграция / эмиграция.
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законом №12/2009 от 30 октября 2009 г. «О 
правах предоставления убежища и субсиди-
арной защите» [7]. Данный нормативный акт 
регулирует процедуру подачи и рассмотрения 
прошения о предоставлении международной 
защиты, а также устанавливает статус, права 
и обязанности заинтересованных лиц на пе-
риод защиты. Закон предусматривает много-
ступенчатую процедуру рассмотрения про-
шения об убежище, которая включает выдачу 
временных документов, удостоверения лич-
ности и доступ к сфере здравоохранения, ре-
шение вопросов социальной поддержки на-
селения, а также предоставление права на 
осуществление трудовой деятельности. В ре-
альности тем не менее ситуация складыва-
ется сложнее. Как отмечает издание Público, 
трудности возникают уже на «нулевом» 
этапе, то есть в момент записи на прием для 
подачи заявления на рассмотрение дела о 
принятии прошения о международной за-
щите  — ввиду нехватки технического персо-
нала в Миграционной службе Министерства 
внутренних дел Испании, при постоянном 
росте числа прошений (см. рис. 2).  

К другим проблемам можно отнести ог-
ромные задержки в рассмотрении прошений 

об убежище со стороны Испании. Издание 
El País, ссылаясь на источники Европей-
ского бюро по поддержке беженцев (Euro-
pean Asylum Support Office),  отмечает, что на 
долю Испании в 2019 г. приходилась почти 
четверть прошений в стадии рассмотрения — 
от общего количества таковых среди всех 
стран ЕС. Издание констатирует, что основ-
ной проблемой является резкий рост притока 
мигрантов, обусловленный перемещением 
беженцев  морским путем через Италию 
и Грецию, а также продолжение гуманитар-
ной катастрофы в Венесуэле. По данным Ис-
панской комиссии по поддержке беженцев 
(CEAR) [2], прошения о международной за-
щите  в 2018 г. распределены среди стран-до-
норов  (см. рис. 3). 

Социальная адаптация мигрантов в Испа-
нии. История централизованной поддержки 
переселенцев ведет свое начало с создания 
Управления Верховного комиссара ООН по 
делам беженцев во времена Второй мировой 
войны. Отправной точкой создания мигра-
ционной политики в Испании и, в частности, 
социальной интеграции мигрантов стал Кон-
ституционный закон №7/1985 от 02.04.1985 
«О регулировании основ местного режима». 

Рис. 2. Количество прошений о статусе беженца с 2010 г. по 2019 г.



Закон был единогласно принят имеющей 
парламентское большинство Испанской со-
циалистической рабочей партией (PSOE) по 
требованию общей миграционной политики 
ЕС в преддверии принятия Испании в состав 
Европейского союза в 1986 г., поэтому оче-
видно его политическое значение. 

В последующие годы ситуация не пре-
терпела существенных изменений, вплоть 
до декабря 1994 г., когда внедренный Мини-
стерством социальных вопросов  «План  по 
социальной интеграции иммигрантов» обо-
значил первые шаги в данном направлении. 
В 2000 г., как упоминалось выше, был при-
нят  конституционный закон №4/2000 
«О правах и свободах…»  [7], положивший 
начало миграционной политике Испании на 
государственном уровне [3].  

Непосредственную поддержку и адапта-
цию переселенных лиц в Испании осуществ-
ляет CEAR. Усилиями этой организации 
координируется социальная и экономическая 
поддержка мигрантов, в частности выделение 
социального жилья, подотчетного денежного 
пособия, а также услуги  (при необходимости) 
юридических и психологических служб на 

безвозмездной основе. Тем не менее подход 
к вовлечению этих служб адресный, а не уни-
версальный, что существенно ограничивает 
интегральность мер по социальной адаптации 
мигрантов. С трудностями социальной ин-
теграции мигранты сталкиваются  прежде 
всего на образовательном уровне: необходи-
мость изучения испанского языка, решения 
весомых проблем при нострификации обра-
зовательных документов и, как следствие,  
проблем с получением права на  трудовую 
деятельность и доступ к образовательным уч-
реждениям страны. Прибывшие мигранты за-
частую оказываются в катастрофическом по-
ложении, поскольку лишь немногие из них 
осведомлены о необходимости проведения 
административных процедур по международ-
ному признанию большого количества доку-
ментов, выданных в стране происхождения, 
а также о юридическом запрете обращаться 
в консульские представительства их стран на 
территории Испании [2, 4]. 

Первоочередная задача интеграции миг-
рантов — обучение испанскому языку как 
иностранному силами Языковой службы 
CEAR и других международных и неправи-
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Рис. 3. География миграционных притоков в Испанию в 2018 г.
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тельственных организаций, таких как Фонд 
Красного Креста Испании и Cáritas Española.  

Значительные усилия предприняты вла-
стями Испании и в подготовке преподавате-
лей испанского языка как иностранного 
с учетом специфики работы с мигрантами. 
Так, магистерские программы различных 
университетов Испании  включают дисцип-
лину «Преподавание испанского языка для 
иммигрантов». Следует отметить специфику 
данных курсов: не только знания и умение 
работать с многокультурным коллективом, 
но и такие нетривиальные навыки, как работа 
с лицами, не умеющими читать и писать. 

Фонд Красного Креста Испании, а также 
другие негосударственные службы  разработали 
специальные учебно-методические пособия  
для адаптации мигрантов. В содержание посо-
бий включены не только общие темы, в кото-
рых отражены типичные ситуации, необходи-
мые для жизнедеятельности всех иностранцев, 
но и специфические, когда мигрантам требу-
ется коммуникативное взаимодействие с со-
циальными, административными, миграцион-
ными и другими службами на новом для них 
языке общения [4]. К таким темам относятся, 
например, процедуры приобретения статуса 
бенефициара международной защиты. 

Языковая подготовка мигрантов, осо-
бенно на первом этапе, способствует их соци-
альной адаптации.  Уроки зачастую становятся  
«первым контактом» студентов с иностранной 
культурой, а также возможностью знакомства 
с людьми, находящимися в схожей ситуации 
[10]. Вместе с тем проблема экономической 
поддержки программ обучения, в частности 
со стороны фонда ЕС, остается все еще до-
вольно острой [5]. Бюджет, принятый пар-
ламентом ЕС 9 декабря 2020 г., выделил почти 
10 млрд евро на управление и регулирование 
миграционными потоками в период 2021—
2027 гг. Однако лишь четверть средств отве-
дена на непосредственную поддержку бежен-
цев, включая финансовую, остальная часть на-
правлена на работу миграционных, погранич-
ных и правоохранительных служб, включая 

расходы на принудительное возвращение бе-
женцев в страну происхождения [4]. 

С большой долей вероятности можно 
предположить, что регулирование мигра-
ционных потоков в совокупности с  соци-
альной интеграцией беженцев в XXI веке 
останется одной из важнейших мировых 
проблем. Современная ситуация в мигра-
ционной сфере выявила несогласованность 
панъевропейских соглашений и местных за-
конов и механизмов управления миграцион-
ными потоками в странах Европейского 
Союза. Политика евроинтеграции, направ-
ленная на усиление прозрачности границ, 
остается одной из ключевых ценностей Ев-
ропейского Союза. Вместе с тем  необходимо 
создание или дальнейшее развитие инстру-
ментов для новых интегрантов европейского 
социо-культурного пространства, поскольку 
усугубление миграционного кризиса не-
избежно подорвет принятые и принимаемые 
надъевропейские иницитивы, нацеленные 
на поиск в реалиях XXI столетия адекватных 
мер по преодолению кризиса.  
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Посредничество в конфликтах:  
некоторые теоретико-методологические аспекты 

А.А. Ковалев 

Северо-Западный институт управления Российской академии народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте Российской Федерации 

kovalev-aa@ranepa.ru  

Рассмотрены основные теоретико-методологические подходы к феномену посредничества 
как одному из средств разрешения разнообразных конфликтов в современном социальном 
бытии. Показано, что действенность посредничества зависит от многих факторов, в том числе 
от достоверной и всеобъемлющей информации о ходе и участниках регулируемого конфликта 
и осознанного стремления участников конфликта к его урегулированию. Утверждается, что 
посредник влияет лишь на возможность договорного процесса и не может определять 
окончательное решение, которое является исключительной прерогативой участвующих 
в конфликте сторон. 

Ключевые слова: конфликт, насилие, урегулирование конфликтов, посредничество, 
мирное разрешение конфликта, медиация, международные отношения. 

Mediation in conflicts:  
some theoretical and methodological aspects 
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The main theoretical and methodological approaches to the phenomenon of mediation as one 
of the means of resolving various conflicts in modern social life are considered. It is shown that the 
effectiveness of mediation depends on many factors, including reliable and comprehensive 
information about the course and participants of the regulated conflict and the conscious desire of 
the parties to the conflict to resolve it. It is argued that the mediator affects only the possibility of 
the contractual process and cannot determine the final solution, which is the exclusive prerogative 
of the parties to the conflict. 

Keywords: conflict, violence, conflict resolution, mediation, peaceful conflict resolution, 
mediation, international relations. 
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В области изучения конфликтов, с удру-
чающим постоянством вспыхивающих во 
многих точках современного мира, был соз-
дан и с успехом применяется обширный тер-
минологический аппарат для обоснования и 
описания концепций, важных для теории и 
практики разрешения конфликтов. Кон-
фликтами наполнена вся жизнь, все инди-
видуальное и социальное бытие — от кон-
фликтов международных, могущих изменить 
социокультурный облик планеты, до кон-
фликтов в семье, грозящих привести к рас-
паду эту ячейку общества. 

Конфликты изучают ныне с различных 
смысловых и концептуальных позиций около 
12 социально-гуманитарных наук. Помимо них, 
существует собственно конфликтология — 
специальная наука о конфликтах, успешно 
развивающаяся в нашей стране более трех де-
сятков лет. Конфликт традиционно рассмат-
ривают как наиболее острый способ разреше-
ния важнейших противоречий, возникающих 
в индивидуальном и социальном бытии. 

Огромное разнообразие в теории и прак-
тике изучения конфликтов привело к некото-
рым неточным определениям концептов 
и значимых понятий, когда один и тот же тер-
мин используется для определения различ-
ных вещей или же разные термины исполь-
зуются для обозначения одного и того же яв-
ления и процесса. Неоднократно важнейшие 
понятия в международных отношениях ис-
пользовались взаимозаменяемо или неточно. 
Например, большую роль в современной тео-
рии и практике разрешения конфликтов иг-
рает институт посредничества, который также 
трактуется с различных исследовательских 
позиций. Чаще всего посредничество в самом 
широком смысле рассматривается как особая 
форма участия третьей стороны в урегулиро-
вании и разрешении конфликта для оказания 
помощи переговорному процессу между 
участниками конфликта. 

В этой работе мы представим основные 
теоретико-методологические подходы к по-
нятию современного посредничества и роли 

этого социального инструмента в разрешении 
разнообразных конфликтов. Посредничество 
в российской и зарубежной науке рассматри-
вается, по преимуществу, в правовом и эконо-
мическом аспектах, хотя встречаются и иссле-
дования, стремящиеся рассмотреть институт 
посредничества максимально широко, в том 
числе с социологических, политологических 
и международно-правовых позиций. Это ра-
боты С.В. Абдуллиной [1], А.Н. Азарновой [2], 
А.В. Алексеева [3], Дж.П. Бейли и Дж. Бейкоса 
[11], М.В. Майорова [5], Г. Хесля [8], М.С. Фе-
дорова [6] и др. 

Вначале обратимся к важным термино-
логическим особенностям описания кон-
фликтов. Определения конфликта столь же 
разнообразны, как и количество конфликтов, 
происходящих в нашей душе, а также в наших 
семьях, в служебной сфере, в людских со-
обществах и во всем мире в целом. Альберт 
Эйнштейн, выдающийся физик и мыслитель, 
в дискуссии о войне, ненависти и неизбыв-
ном стремлении людей к разрушению заклю-
чил: «человек имеет внутри себя жажду не-
нависти и разрушения» [10]. Горькие слова 
Эйнштейна соотносятся с выводами Зиг-
мунда Фрейда, который несколько ранее за-
ключил: «насилие всегда было последним ар-
битром в человеческих конфликтах ... коре-
нится в нашей основной природе, родствен-
ной животным» [7]. 

Социальные философы и психологи, та-
кие как Чарльз Дарвин, Карл Маркс и Зигмунд 
Фрейд, выделяли конкурентные и деструктив-
ные конфликты. Конфликт играет не только 
деструктивную, но и созидательную роль, ибо 
позволяет отбросить отжившее и старое бла-
годаря победе передового и нового. Известно, 
что биолог и мыслитель Чарльз Дарвин рас-
сматривал конфликт как «конкурентную 
борьбу за существование», а «социальный дар-
винизм» — как «выживание наиболее приспо-
собленных индивидов» в человеческом со-
обществе. Карл Маркс понимал конфликты 
как классовую борьбу между буржуазией 
и пролетариатом, а всю историю человечества 
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рассматривал как перманентную классовую 
схватку, приводящую к смене общественно-
экономических формаций. Зигмунд Фрейд 
увязывал психосексуальное развитие и разно-
образные конфликты в единство борьбы 
между биологически укорененным импуль-
сивным «Я» и социально сознательным «Су-
перэго». 

На другом полюсе обширного спектра кон-
цепций конфликтологии находится теория 
о том, что конфликт и агрессия — это нечто, 
чему можно научиться в процессе взаимодей-
ствия с другими людьми. Человек становится че-
ловеком лишь в обществе себе подобных, а по-
тому образцы конфликтного поведения усваи-
ваются в процессе социализации. Теоретики 
социального научения, такие как канадский 
и американский психолог Альберт Бандура, об-
наружили, что наблюдение за агрессивным по-
ведением и его изучение увеличивает собствен-
ную агрессивную реакцию [12]. 

Конфликты могут возникать по поводу 
того, «какой принцип справедливости должен 
применяться или как данный принцип дол-
жен осуществляться» [9]. Типы социальной 
несправедливости включают: распределитель-
ную несправедливость, связанную с устойчи-
вым ощущением несправедливых результатов 
распределения материальных благ в обществе; 
процедурную несправедливость, когда имеет 
место несправедливое принятие решений; 
возмездную несправедливость в плане неспра-
ведливой реакции на нарушение правовых 
и моральных норм; незаслуженное превозне-
сение некоторых слоев общества перед дру-
гими социальными группами в плане справед-
ливого социального лифта. 

Другие теории конфликта включают 
компоненты социальных структурных тео-
рий. Например, Карл Маркс рассматривал 
классовый конфликт как ключ к пониманию 
исторических и социальных изменений. 
Приверженцы формальных теорий, напри-
мер Льюис Фрай Ричардсон, используют ма-
тематическую логику для понимания меж-
личностных конфликтов [15]. 

Специалист в области психологии пред-
упреждения военных действий Мортон Дойч 
определяет конфликт как несовместимую 
деятельность сторон, когда действие одной 
стороны препятствует, мешает или же делает 
действие другой стороны менее эффектив-
ным [14]. Конфликты могут быть деструктив-
ными, когда стороны недовольны результа-
тами, или конструктивными, когда стороны 
удовлетворены достигнутыми результатами 
после разрешения конфликтной ситуации. 

Теоретик-конфликтолог Джон Бертон 
считает, что конфликт возникает всегда 
и везде, где не удовлетворяются наши основ-
ные человеческие потребности, например, 
биологические потребности в пище и жилье, 
росте и развитии [13]. Потребности — это 
универсальные мотивы, неотъемлемые со-
ставляющие человеческого существа. Следо-
вательно, возможность зарождения кон-
фликтов в случае неудовлетворения потреб-
ностей очевидна. 

Общее определение конфликта можно 
свести к формуле, согласно которой кон-
фликт — это «осознанная и явственно выра-
женная борьба, по меньшей мере, между 
двумя взаимозависимыми сторонами, кото-
рые имеют несовместимые цели, обладают 
порой ограниченными ресурсами и допус-
кают вмешательство других в процесс дости-
жения своих целей». 

Конфликт выражается через коммуника-
тивные обмены и неразрывно связан с культу-
рой определенного общества. Коммуникатив-
ное поведение может создавать и определенным 
образом выражать конфликт, а также являться 
средством продуктивного или деструктивного 
разрешения конфликта. Конфликт вовлекает 
взаимозависимые стороны, и восприятие этой 
взаимности влияет на их совместные действия. 
Неоднозначное восприятие сторонами несо-
вместимых целей, собственных ограниченных 
ресурсов и осознанного стороннего вмешатель-
ства может привести к конфликту. 

Конфликты и их разрешение происходят в 
самых различных социальных, экономических 



62                          Экономические и социально-гуманитарные исследования № 3 (31) 2021

Философия: мир в человеке и человек в мире

и политических условиях противоречивой со-
временной эпохи. Природа конфликта из-
учалась и обсуждалась исследователями в раз-
личных областях, включая философию, соци-
альную психологию, социологию, теорию игр, 
экономику, политологию и международные 
отношения. Несмотря на весь прогресс, до-
стигнутый в обеспечении большей ясности в 
динамике разрешения конфликтов, исследова-
тели до сих пор не пришли к единым согласо-
ванным теоретическим рамкам и не получили 
достаточных эмпирических результатов для 
адекватного описания конфликта и его разре-
шения. Видимо, это и невозможно сделать. 
Жизнь не стоит на месте, возникают все новые 
и новые виды социальных противоречий и 
конфликтов, а потому самая совершенная тео-
рия неизбежно перестает соответствовать дей-
ствительности и удовлетворительно объяснять 
ее. Тем не менее значительная часть современ-
ных исследований во многом упускает из виду 
проблемы, связанные с фундаментальными 
когнитивными особенностями конфликтую-
щих сторон. 

Конфликт может быть разрешен с помо-
щью различных методов и процессов, кото-
рые дают реальные результаты, которые 
могут отличаться по своим затратам и отдаче 
конфликтующим сторонам. 

Разрешение конфликтов — это процесс, 
который должен проходить таким образом, 
чтобы удовлетворить потребности всех во-
влеченных в конфликт сторон. Разрешение 
конфликта — это нечто большее, чем про-
стое достижение соглашения и движение 
к восстановлению отношений между сторо-
нами. Разрешение конфликтов подразуме-
вает решение существующих проблем с по-
мощью глубоких аналитических методов, 
когда стороны на качественном уровне пере-
осмысливают и пересматривают свои пози-
ции, прежде чем прийти к соглашению. 

Известно, что сами по себе конфликтую-
щие стороны порой не в состоянии прийти к 
соглашению и выйти из конфликтной ситуа-
ции с минимальными потерями. Конфлик-

тующие стороны могут оказаться неспособ-
ными реализовать идеальную стратегию раз-
решения конфликтов по разным причинам. 
Например, у них могут быть определенные 
коммуникационные барьеры, которые ме-
шают им выработать и должным образом при-
менить стратегию разрешения конфликта. 

Поэтому стороны, принимающие уча-
стие в конфликте, могут воспользоваться 
услугами третьей стороны, которая поможет 
им общаться и распознавать противоречи-
вые ментальные установки внутри и между 
ними. Тем самым эта посредничающая сто-
рона будет способствовать действенному 
разрешению конфликта. 

Толковый словарь В.И. Даля дает такое 
определение слова «посредничество»: «По-
средство человека, или посредничество его, 
всякая деятельность для сводки, соглашенья 
двух лиц или сторон, для склонения одного 
к продаже, другого к покупке, или для при-
миренья спорящих, враждующих, тяжущихся 
и пр.». В этой же словарной статье читаем: 
«Посредник, посредница, третий избранный 
двумя сторонами для соглашенья; вообще 
всякое посредствующее звено, средство для 
передачи и сообщенья» [4]. 

Само русское слово «посредник» этимо-
логически связано со «средством». Равным 
образом немецкое слово der Vermittler связано 
с das Mittel (средство), хотя в немецком языке 
существует еще и понятие der Zwischenhandler 
(дословно — «действующий между»). В анг-
лийском языке понятию «посредник» соот-
ветствуют слова intermediary и mediator, что 
полностью корреспондируется с француз-
скими лексемами intermediate и mediateur. 
Здесь смысловой упор делается на «срединное 
положение» между сторонами, то есть слово 
«посредник» является в этих языках синони-
мом сочетания «промежуточное звено». 

Поэтому в современной социальной 
практике принят термин «медиация». Он 
обозначает метод урегулирования конфлик-
тов путем добровольных переговоров сторон 
с участием посредника. Имеется прослойка 
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профессиональных медиаторов, которые за-
нимаются всеми этапами медиативных пере-
говоров. 

В реальности возникают различные ва-
рианты выбора третьей стороны, и суще-
ствует множество ситуаций, когда посред-
ники могли бы быть жизненно необходимы 
и чрезвычайно полезны. Центральным во-
просом является использование посредни-
ков для содействия коммуникации, выявле-
ния и разрешения противоречивых менталь-
ных установок среди участников конфликта, 
которые с самого начала предельно поляри-
зовали свои позиции или окончательно 
зашли в тупик. 

Посредничество используется для разре-
шения самых разнообразных конфликтов. На-
пример, посредничество применяется в трудо-
вых конфликтах, возникающих между двумя 
четко определенными сторонами с определен-
ными сроками разрешения. 

Посредничество также результативно 
использовалось для урегулирования меж-
дународных конфликтов, часто с участием 
более чем двух сторон и без определенного 
срока разрешения спора. В мировой истории 
институт посредничества представляет собой 
особую политическую и дипломатическую 
деятельность, которая существенно актуали-
зировалась на рубеже XX — XXI веков, когда 
в международных отношениях произошли 
коренные перемены. Именно в современную 
эпоху, когда до предела обострились циви-
лизационные противоречия, институт по-
средничества становится все более необхо-
димым для решения наличных и потенци-
альных конфликтов.  

Россия имеет богатые традиции меж-
дународного посредничества: от войны за ба-
варское наследство («картофельная война» 
1777—1778 гг.) до действенной посредниче-
ской работы в длительном арабо-израиль-
ском конфликте (в ХХ столетии), продол-
жающемся и по сей день.  

Россия выступала часто и в роли сто-
роны, которой самой требуется посредниче-

ская помощь на международной арене. На-
пример, Англия выступила посредником 
между Россией и Швецией после Полтав-
ской битвы — прежде всего потому, что это 
было выгодно самой Британской империи. 
Англия предлагала также свое посредниче-
ство в войне между Россией и Турцией 
1787—1791 гг., но Екатерина II, как из-
вестно, обошлась без посредников.  

Нельзя забывать, что именно Россия вы-
ступила инициатором созыва Гаагской кон-
ференции 1899 года, на которой была при-
нята Конвенция о мирном решении меж-
дународных столкновений. Эта Конвенция 
впервые подробно определяла понятие по-
средничества и особенности этой про-
цедуры.  

Хотя посредничество является относи-
тельно новым явлением в области экологи-
ческих конфликтов, его успех в разрешении 
конфликтов такого рода был впечатляющим. 
К сожалению, именно США и КНР как 
самые развитые экономики мира, нанося-
щие самый значительный ущерб окружаю-
щей среде, на сегодняшний день полностью 
свернули собственные экологические про-
граммы и совершенно не участвуют в меж-
дународном экологическом посредничестве. 

Посредники помогают враждующим 
сторонам преодолеть проблемы, связанные 
с собственной ограниченностью, помогают 
им приблизиться к адаптивно рациональ-
ному идеалу, а затем разрешить имеющийся 
конфликт. Это решение может быть привле-
кательнее, чем то, которого могут добиться 
сами конфликтующие стороны, поскольку 
оно возникает в новом видении и в кон-
тексте наличия дополнительных посредни-
ческих ресурсов. 

Посредники предоставляют свои когни-
тивные и интеллектуально прогностические 
ресурсы двумя способами. Во-первых, по-
средники помогают выявить психологиче-
ские и логические барьеры, возникающие 
в позициях конфликтующих сторон. Посред-
ники достигают этого, помогая сторонам, 
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участвующим в конфликте, видоизменять 
в лучшую сторону свои несовершенные об-
разцы и стереотипы общения, понимать 
собственные и чужие ментальные установки 
и проводить в жизнь верные решения, осно-
ванные на непредвзятом анализе порой по-
лярных ментальных установок. 

Во-вторых, в отличие от сторон кон-
фликта, которые часто упорно настаивают на 
определенных конфликтных вопросах и не-
способны выработать творческие идеи, по-
средники могут обладать способностью пред-
видеть возможности синергии, то есть эффект 
суммирующего воздействия прилагаемых 
усилий, и направлять конфликтующие сто-
роны к участию в совместном и творческом 
решении проблем. 

Посредники могут достичь этого, помо-
гая сторонам конфликта искать новую ин-
формацию, выявлять ценностные структуры 
в своих средствах и целях или перепланиро-
вать их на основе своих убеждений и жела-
ний. В этом смысле посредники помогают 
конфликтным сторонам преодолеть чрезмер-
ную предвзятость по отношению к новому 
и креативному. Но, разумеется, без осознан-
ного стремления противоположных сторон 
прийти к разрешению конфликта деятель-
ность посредников будет безрезультатной. 

Хорошо продуманная среда посредниче-
ства обеспечивает участвующие в конфликте 
стороны позитивной информацией и на-
строем, который доказывает и подтверждает 
их личную ценность, чувство собственной 
значимости и осознание успеха. Это также 
повышает возможность справедливости в раз-
решении текущего конфликта и укрепляет 
потенции в дальнейшем совместном решении 
возможных проблем. 

В процессе посредничества посредники 
могут способствовать выработке более глу-
бокого чувства взаимности в поиске общих 
точек соприкосновения у участников кон-
фликта. Посредники могут способствовать 
полному раскрытию собственных потенций 
у конфликтующих сторон. Во многом именно 

посредники в состоянии способствовать боль-
шей безопасности конфликтующих сторон. 
Посредники могут достичь этого, контроли-
руя процесс конфликта и помогая сторонам 
конфликта устанавливать важные формаль-
ности, включая правила посредничества. 

В отличие от идеальной стратегии раз-
решения конфликтов, которая включает все 
задачи разрешения конфликтов самими 
конфликтующими сторонами, когнитивный 
посреднический подход экстернализирует 
эти задачи, учитывая деятельность посред-
ников. Конфликт, подлежащий разреше-
нию, может быть сложным, а также затра-
гивать социальные и личные ценности, 
представляющие широкий интерес. Задачи 
посредников и их объем работы всегда без-
отлагательны и сложны. 

В идеале, посредники должны установить 
контакт со всеми участниками конфликта. По 
возможности они должны заставить их чув-
ствовать себя комфортно при раскрытии своих 
убеждений, желаний и намерений. Необхо-
димо собрать огромное количество доказа-
тельств, относящихся к ментальным установ-
кам участников конфликта, диагностировать 
критические противоречивые ментальные 
установки внутри самих участников кон-
фликта. Посредники должны стремиться по-
мочь участникам конфликта осознать имею-
щиеся расхождения и несоответствия в пози-
циях и участвовать в процессе согласования 
этих несоответствий и поиске консенсуса. 

Именно перед посредниками часто стоит 
задача разработки возможного соглашения 
между конфликтующими сторонами. Для 
этого посредники должны иметь представле-
ние о том, как мыслят участники конфликта 
и как они оценивают последствия собствен-
ного посредничества. Посредники должны 
четко представлять, как стороны принимают 
решения, что может способствовать дости-
жению соглашения и что посредники должны 
делать, чтобы помочь участникам конфликта 
продуктивно общаться и прийти к соглаше-
нию, которое устраивало бы все стороны. 
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Кроме того, посредники могут сталки-
ваться с различными препятствиями, кото-
рые усложняют задачи посредничества. На-
пример, иногда участвующие в конфликте 
стороны не могут правильно выразить свои 
намерения и осознать ментальные уста-
новки. Порой может возникнуть временное 
давление со стороны, чтобы помочь проти-
воборствующим сторонам разрешить данный 
конфликт — это часто имеет место в кон-
фликте в трудовой практике. Кроме того, со-
противление со стороны конфликтующих 
сторон иногда может возникать в процессе 
посредничества. Посредники также должны 
иметь в виду эти возможные препятствия и 
учитывать их надлежащим образом. 

Посредники часто испытывают трудно-
сти в решении важных задач посредниче-
ства, поскольку сами посредники являются 
нейтральной стороной в конфликте. А у 
такой стороны, как правило, ограничены ре-
сурсы и свобода действия. Посредники не 
всегда могут быть осведомлены обо всех 
аспектах конфликта и обстоятельствах кон-
фликтующих сторон, и могут упускать из 
виду существенные факторы, и, таким обра-
зом, не способствовать подлинному разре-
шению конфликта. 

Таким образом, посредники нуждаются 
в действенной информационной поддержке 
со стороны участников конфликта. Лишь до-
стоверная и своевременно предоставленная 
информация может способствовать форми-
рованию предварительных предположений. 
Посредникам необходима подробная ин-
формация о ментальных установках уча-
ствующих в конфликте сторон на основе до-
стоверных гипотез. Им необходимо выявить 
критические и противоречивые ментальные 
установки и противостоящие друг другу по-
зиции. Если возможно найти хотя бы мель-
чайшую точку соприкосновения в позициях 
конфликтующих сторон, это должно быть 
сделано. 

Достоверная и своевременная информа-
ция необходима для действенного посредни-

чества при решении конфликтов любого 
типа: от урегулирования военного столкно-
вения до примирения юридических лиц в ар-
битражном суде. Если такая информация не 
будет предоставлена посредникам, то весь 
процесс будет безрезультатным. 

Итак, современное посредничество — 
это сложный процесс, включающий в себя 
большое количество условий. Виды посред-
ничества зависят от специфики самих кон-
фликтов, которые чрезвычайно разнооб-
разны. Но, прежде всего, необходимо осо-
знанное стремление участников конфликта 
к его урегулированию. Посредник, по мере 
сил и возможностей содействуя конструк-
тивному обсуждению и поиску решения про-
блемы в ходе договорного процесса, одно-
временно не может определять выбор окон-
чательного решения, который является 
исключительной прерогативой участвующих 
в конфликте сторон. 
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Основное внимание уделяется теоретическому обоснованию обеспечения национальной 
безопасности. Показывается важность уточнения понятийного аппарата действующей теории 
национальной безопасности, значимость системного изучения современного военного 
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Выделяются необходимость и приоритетность совершенствования умной (интеллектуальной) 
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Проблема обеспечения национальной 
безопасности сегодня центральная в страте-
гически значимых приоритетах развития на-
шей страны. Дело в том, что именно в ней 
диалектически сочетается вся сложность со-
циальной модернизации общества. Согла-
симся с профессором А. А. Прохожевым, что 
национальная безопасность является одновре-
менно условием и целью устойчивого развития 
государства: «Условием потому, что глубокие 
преобразования требуют сосредоточения 
всех сил и средств на решении созидательных 
задач. Их отвлечение на нейтрализацию или 
парирование угроз существенно затрудняет, 
а порой делает невозможным успешное про-
движение по избранному пути» [1, c. 15]. 
Обеспечение национальной безопасности 
является также целью деятельности обще-
ственных и государственных субъектов: его 
содержание должно быть подчинено укреп-
лению суверенитета, территориальной це-
лостности страны, созданию внутренних и 
внешних условий, гарантирующих стабиль-
ность и устойчивое поступательное развитие 
личности, общества и государства [1, c. 15]. 

Актуализация проблемы национальной 
безопасности выявила недостаточность тео-
ретического обоснования данной области 
знаний с позиции социально-философского 
осмысления. Закрепился постулат, что война 
как крайняя степень социального насилия 
является формой бытия человечества [2]. 
Как бы парадоксально это ни звучало, объ-
ективные реалии свидетельствуют об этом 
как о закономерной тенденции развития об-
щества в мировом масштабе.  

Акцентируем внимание на том, что 
именно стремление к безопасности явилось 
одной из побудительных причин объедине-
ния древних людей в общество. Интенсив-
ность и масштабы этой потребности воз-
растали: безопасность с зарождения ци-
вилизации выступала главнейшей целью 
деятельности отдельных индивидуумов, 
а в последующем — всего общества и госу-
дарства [1, c. 16].  

Национальная безопасность как соци-
альное явление выступает сложным объ-
ектом социально-философского исследова-
ния [3]. Обратимся к ряду ключевых положе-
ний теории национальной безопасности. 
Понятие «национальная безопасность» 
трактуется в действующей Концепции на-
циональной безопасности (далее — Концеп-
ция) как «состояние защищенности нацио-
нальных интересов Республики Беларусь от 
внутренних и внешних угроз» [4, cт. 3]. Без-
условно, системообразующим понятием 
в объеме понятийного аппарата националь-
ной безопасности выступают именно нацио-
нальные интересы, а содержание понятия 
включает необходимость защиты нацио-
нальных интересов от опасности, угрозы. 
Это четко зафиксировано в Концепции. 
Кроме того, в ней отмечается, что «нацио-
нальные интересы Республики Беларусь 
охватывают все сферы жизнедеятельности 
личности, общества и государства, тесно 
взаимосвязаны и являются концептуаль-
ными ориентирами ее долгосрочного разви-
тия» [4, cт. 7].  

Социальная практика показывает, что до 
сих пор следование национальным интере-
сам не стало нормой в деятельности всех 
граждан Беларуси. Нам представляется, что, 
в интересах повышения мотивационной го-
товности каждой личности к отстаиванию 
национальных интересов, в концептуальных 
ориентирах долгосрочного развития должны 
быть четко сформулированы концепты во 
всех сферах национальной безопасности — 
так, чтобы гражданин видел не только инте-
ресы личности с акцентом на общественно-
государственное развитие, но и жизненно 
важные направления личностного развития, 
личной безопасности и перспективы разви-
тия.  

Полагаем, что отсутствие ранжировки ин-
тересов личности, общества и государства — 
четкой, отвечающей нашей национальной 
традиции — является одной из причин 
того, что Концепция не стала в полной 
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мере основой для сплочения народа в целом. 
Это не дает повода сомневаться в качестве 
документа, а свидетельствует о противоре-
чии между реалиями современного социаль-
ного развития и отражением личностных 
и общественных ожиданий в концептуаль-
ном документе. Безусловно, важна диалек-
тика категорий «часть — целое» («личность — 
общество — государство») — в интересах без-
опасного развития, поэтому стоит именно 
для баланса интересов названных субъектов 
уточнить национальные интересы. Тем 
более, что статья Концепции гласит: «Ис-
ходя из особенностей развития ситуации, на-
циональные интересы могут уточняться 
путем корректировки настоящей Концеп-
ции» [4, cт. 17]. 

В Концепции категория «национальная 
безопасность» раскрывается через понятие за-
щищенности, однако оно не исчерпывает всего 
содержания понятия «национальная безопас-
ность». Теоретически национальную безопас-
ность можно трактовать в широком и узком 
смысле. Широкая трактовка — это «надеж-
ность существования и устойчивость развития 
страны». В узком смысле национальная без-
опасность есть «состояние страны, при кото-
ром отсутствуют или устранены (парированы) 
внешние и внутренние угрозы ее националь-
ным ценностям, национальному образу 
жизни, обеспечивается реализация ее жиз-
ненно важных интересов» [5, c. 21].  

Сложность категории «национальная 
безопасность» состоит в том, что она должна 
включать два философских понятия — со-
хранность (стабильность) и развитие (измен-
чивость), которые, как известно, находятся 
в диалектическом единстве. Так, сохранность 
по своей природе консервативна, тогда как 
развитие предполагает изменчивость, кото-
рая принципиально исключает стабиль-
ность. Чтобы разрешить это противоречие 
между двумя сторонами национальной без-
опасности — защитой и развитием, — не-
обходимо признать, что за каждой из них 
стоит своя мировоззренческая парадигма, 

в соответствии с которой социальная си-
стема формирует отношение как к самой 
себе, так и к своему внешнему социальному 
окружению. 

В первом мировоззренческом подходе, 
отдающем предпочтение защите, социаль-
ная система исходит из того, что она нахо-
дится во враждебном социальном окруже-
нии. Незначительная ошибка или проявлен-
ная слабость могут спровоцировать самые 
жесткие агрессивные действия внешней 
среды. Поэтому условием своего выживания 
такая социальная система полагает исключи-
тельно обеспечение защиты, и поэтому все 
имеющиеся у нее ресурсы она вынуждена 
тратить только на эту цель, в определенной 
степени пренебрегая задачами своего разви-
тия. Отметим, что предпринимаемые такой 
системой способы защиты могут носить как 
активный, так и пассивный оборонительный 
характер. 

Активные способы защиты: 1) сдержи-
вание противника — через демонстрацию 
способности и готовности нанести ему не-
приемлемый ущерб; 2) превентивные дей-
ствия — действия, направленные против 
реализации агрессивных замыслов против-
ника; 3) активные контрдействия — дей-
ствия, снижающие результативность наноси-
мого враждебной стороной ущерба; 4) актив-
ные разрушительные действия — устранение 
противника как потенциального источника 
угроз. 

Пассивные способы защиты: 1) уклонение 
от контактов с враждебным социальным окру-
жением; 2) терпеливое отношение к своим пе-
реживаниям и смиренное восстановление на-
несенного ущерба. 

Во втором мировоззренческом подходе, 
напротив, делается акцент на обеспечении 
социальной системой собственного устойчи-
вого роста и развития. Такая система исходит 
из того, что социальное окружение в целом 
ведет себя по отношению к ней либо благо-
желательно, либо нейтрально. Источник 
угроз такая система видит в себе самой, а их 
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возникновение рассматривает как результат 
недостаточно продуманных, поспешных или 
слишком рискованных решений. Представ-
ляется, что именно собственные решения 
способны непроизвольно спровоцировать 
агрессивную реакцию со стороны в целом 
нейтрального или благожелательного по от-
ношению к системе окружения. Потенциа-
лом деятельности такой системы служит 
стремление исключить риск принятия реше-
ний, которые могут помещать ее поступа-
тельному движению вперед или привести к 
созданию предпосылок для лавинообразного 
процесса возникновения еще более опасных 
негативных последствий [5, c. 23]. 

Для того чтобы избежать крайностей в 
подходах — в защите или сохранении устой-
чивости развития — предлагается использо-
вать комбинированный подход, делать акцент 
на технологической стороне обеспечения на-
циональной безопасности. Предлагаемый 
подход к категории «национальная безопас-
ность» добавляет понятие функциональной 
устойчивости. Суть функциональной устойчи-
вости формулируется так: «Социальная си-
стема функционально устойчива, если она 
способна эффективно использовать находя-
щиеся в ее распоряжении ресурсы, во-пер-
вых, для успешной защиты от внешних и 
внутренних угроз своим жизненно важным 
интересам и, во-вторых, для формирования 
условий, обеспечивающих ей устойчивый 
рост и развитие… » [5, c. 24]. 

Заметим, что и функциональное опреде-
ление национальной безопасности не ли-
шено недостатков, поскольку не раскрывает 
того, каким образом регулятор, управляю-
щий социальной системой, определяет, когда 
он должен парировать или подавлять, а ко-
гда, наоборот, стимулировать, усиливать 
внешние воздействия или зарождающиеся в 
недрах системы процессы. По мнению ана-
литиков, снять этот недостаток можно по-
средством содержательного уточнения поня-
тия «жизненно важный интерес». В действую-
щей Концепции предусмотрена градация 

национальных интересов — от стратегиче-
ских к основным. Научное определение жиз-
ненно важных интересов личности, общества 
и государства, по нашему мнению, позволяет 
более четко понимать суть угроз националь-
ной безопасности, а также разрабатывать 
меры по их парированию или способы ра-
ционального использования благоприятных 
факторов в собственном росте и развитии. 
Убеждены, что выделенные в Концепции 
стратегические и основные национальные 
интересы не представляют всего состава сба-
лансированных потребностей личности, об-
щества и государства, так как не вполне по-
нятно, где тот критический диапазон, за ко-
торым «жизнь и развитие нации» переходит 
в противоположную стадию — «деградация 
и угасание нации».  

Нам представляется, что подход, осно-
ванный на определении жизненно важных 
интересов, довольно сложен, так как требует 
всестороннего обоснования именно крити-
ческих, пороговых значений безопасности. 
Вместе с тем обоснование позволит прини-
мать более точные управленческие решения, 
понимая «температуру» социального орга-
низма национальной безопасности. 

В интересах сохранения и развития госу-
дарства целесообразно внести в Концепцию 
и осмыслить содержание понятия «нацио-
нальное достояние», а именно: «совокуп-
ность материальных и духовных ресурсов, 
благ и ценностей, принадлежащих народу и 
составляющих основу его устойчивого суще-
ствования и развития» [5, c. 29], поскольку 
сохранение (защита) и приумножение (рост 
и развитие) национального достояния — глав-
ное, определяющее условие обеспечения на-
циональной безопасности. Можно сказать, 
что основу содержания понятия «националь-
ное достояние» составляют три компонента 
— «национальный образ жизни», «нацио-
нальные ценности» и «жизненно важные ин-
тересы». 

Национальный образ жизни можно трак-
товать как исторически сформировавшиеся, 
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широко распространенные и устойчивые 
формы и особенности социального и инди-
видуального поведения, уклада жизни, мне-
ний и оценок народа, нарушение которых 
ведет к утрате самобытности [5, c. 30].  

Национальные ценности представляют 
собой особенности коллективной или инди-
видуальной реакции населения на множе-
ство прошедших, происходящих или еще 
только ожидаемых событий.  

Целесообразно ввести понятие «инфор-
мационно-психологический капитал» нации, 
чтобы охарактеризовать не только уровень 
«социальной температуры» (волю к жизни), 
но и ее информационную причину [5, c. 32]. 
Таким образом расширяется содержание по-
нятия: национальное достояние выступает 
объектом защиты (сбережения и сохранно-
сти) и объектом всемерного развития, а также 
включает еще три элемента (свойства): ма-
териальное богатство нации, организацион-
ное богатство нации и информационно-пси-
хологическое богатство нации. Значимость 
каждого компонента в структуре «нацио-
нального достояния» связана со стратегией, 
которая должна быть приоритетом при вы-
боре способов обеспечения национальной 
безопасности страны.  

Возможно, недостаточно ясная геополи-
тическая концепция страны не позволяет не-
двусмысленно определить стратегию разви-
тия государства и не дает четкого понимания 
системы национальной безопасности. Име-
ется в виду следующее: с одной стороны, в 
18-й статье Конституции Республики Бела-
русь зафиксировано стремление к нейтрали-
тету, с другой стороны, в военно-политиче-
ской сфере акцент сделан на коллективной 
обороне как жизненной необходимости. Се-
годня очевидно, что в современном мире 
даже крупные субъекты геополитических от-
ношений не в состоянии самостоятельно 
обеспечить свою безопасность. 

В современных условиях Беларусь стоит 
перед вызовами системе национальной без-
опасности, обусловленными комплексным 

воздействием: экономические санкции, по-
литическое давление, социальное воздей-
ствие, духовно-идеологическое влияние — 
при явном увеличении активности и готов-
ности военно-силового давления со стороны 
Запада. В свою очередь, нельзя не учитывать 
«принципиальную неразделимость внутрен-
них и внешних рисков и вызовов безопас-
ности страны» [6, c. 10].Более того, стоит об-
ратить внимание на объективные следствия 
межгосударственных отношений — транс-
формацию противостояния и новую милита-
ризацию.  

Как отмечают ученые Д.Г. Евстафьев, 
А.М. Ильницкий, «идет апробация сцена-
риев «теплой войны» — чуть ниже планки 
прямого военного столкновения — и рас-
ширение зоны политико-информационных 
манипуляций с элементами военно-сило-
вого воздействия на оппонентов» [6, c. 11]. 
Согласимся, что ключевой аспект современ-
ного пространства военно-политического 
противоборства — размывание границ между 
миром и войной и нарастание объемности 
противоборства, под главным отличитель-
ным признаком которого ученые понимают 
«системное его проникновение не только 
в социально-политические, но и в социаль-
ные процессы общества конкурента (потен-
циального противника) как для оказания 
влияния на настроения важнейших социаль-
ных групп, так и в целях прямого разруше-
ния базовых социально-государственных 
институтов» [6, c. 11]. Опираясь на этот кон-
текст, напомним слова выдающегося совет-
ского военачальника, педагога и теоретика 
А.А. Свечина. Размышляя о диалектике стра-
тегии и политики, он отмечал: «Война яв-
ляется только частью политической борьбы. 
<…> Война ведется не только на вооружен-
ном фронте, но и на классовом и экономи-
ческом фронтах. Действия на всех них 
должны быть согласованы политикой. При 
этом, конечно, надо считаться со свойствами 
тех средств, которые приходится применять 
на каждом из этих фронтов, и не переносить, 



72                          Экономические и социально-гуманитарные исследования № 3 (31) 2021

Философия: мир в человеке и человек в мире

не считаясь с этими свойствами, методов 
действия с одного фронта на другой» [7, 
c. 39].  

С учетом того, что наше государство объ-
ективно попадает в зону активного противо-
стояния Запада и Востока, а также принимая 
во внимание российское стратегическое 
партнерство и строительство Союзного го-
сударства, приоритетным стратегическим 
шагом представляется коррекция системы 
безопасности в рамках общих интересов Рос-
сии и Беларуси в сложившихся военно-по-
литических условиях. Мы убеждены, что 
функционирование и развитие военной сферы 
национальной безопасности остается не только 
фактором стабильности двух обществ, рос-
сийского и белорусского, но и условием со-
хранения двух государств. В первую очередь 
для сбережения Союзного государства важна 
комплексная военная защищенность нацио-
нальных интересов двух стран, детализацию 
которой важно отразить в Военной доктрине.  

Первостепенной задачей обеспечения 
национальной безопасности остается пони-
мание сущности современного насилия — 
военного и невоенного. Сегодня научное 
знание содержит множество видов военного 
насилия, а точнее, их комбинаций. В лексике 
политических субъектов разного уровня, уче-
ных все активнее используется такая терми-
нология войны, как «нетрадиционная война», 
«новая война», «гибридная война» и др. В тра-
диционной войне преобладает вооруженная 
борьба, а в нетрадиционной доминируют не-
военные способы насилия. Мы разделяем 
утверждение академика РАН А. А. Коко-
шина, что «необходимы дальнейшие научные 
усилия по анализу этого важнейшего обще-
ственного феномена, по выявлению всех па-
раметров войны и их взаимосвязи. Это 
важно, в частности, для обеспечения страте-
гической стабильности, для предотвращения 
войн различных масштабов и интенсивно-
сти» [8, c. 10]. Расcматривая положения тео-
рии войны в современных условиях, ученый 
выделяет социальные пространства военного 

противоборства: война как продолжение по-
литики; война как состояние общества и со-
стояние отдельного сегмента мировой поли-
тики; война как столкновение двух (или бо-
лее) государственно-политических структур 
или негосударственных структур, сил; война 
как сфера неопределенного, недостоверного; 
война как задача управления — политическое 
и военно-стратегическое руководство / управ-
ление [8, c. 9]. Безусловно, что совокупность 
данных компонентов не исчерпывает много-
мерности сложного социального явления 
«война», это исследование необходимо про-
должить средствами социально-философ-
ского анализа.  

Сегодня в исследовательской литературе 
активно используется термин «новая война». 
Российский философ А. Д. Куманьков, ана-
лизируя труды зарубежных ученых М. Кал-
дор, Г. Мюнклера и ван Кревельда, выделяет 
наиболее значимые характеристики новых 
войн: 

– асимметрия (потеря государством ис-
ключительного права на применение силы);  

– низкая интенсивность;  
– глобализированность войны;  
– политика идентичности как основание 

войны;  
– применение террора как политиче-

ского средства, т. е. для установления власти;  
– «хищнические» методы финансирова-

ния;  
– уменьшение боевых потерь при высо-

ком уровне потерь гражданских лиц;  
– увеличение продолжительности войны 

и долгосрочное сохранение причин, прово-
цирующих рецидивы войны;  

– территориальная близость к другим 
войнам как фактор риска; утрата ограниче-
ний войны, основанных на праве, обычае и 
военной этике [9, c. 87].  

В результате мы видим модель описания 
новой войны. 

В связи с тем, что значительную военную 
активность в мире проявляют США, обра-
тимся к актуальной стратегической концепции 
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«серой зоны», которую США апробируют 
в различных регионах мира. Как отмечает 
член-корреспондент АВН А. Бартош, «дей-
ствия в ней подобны войне, потому что поз-
воляют достигать стратегических результа-
тов. Однако это не война, поскольку исполь-
зуемые в “серой зоне” методы интегрируют 
в себе уникальные способы запугивания, 
принуждения, шантажа и агрессии, позво-
ляющие пошагово подавлять сопротивле-
ние, завоевывать локальные или региональ-
ные преимущества и манипулировать рис-
ками в свою пользу. Это означает, что “серая 
зона” представляет собой новое простран-
ство, не описанное в традиционных концеп-
циях войны и мира» [10, c. 26].  

Безусловно, операции в серой зоне уни-
кальны, Бартош выделил их общие характе-
ристики. 1. Насилие не исключается, но 
часто принимает нестандартные формы, а 
тактики не являются чисто военными, но их 
нельзя считать и политическими. 2. Проти-
востояние развивается ниже (за гранью) 
международного признания правового по-
нимания войны. 3. В целях получения стра-
тегических результатов формируется слож-
ная и противоречивая обстановка посред-
ством гибридной комбинации военных и 
невоенных методов, что в конечном итоге 
снижает эффективность контрстратегий со-
перника. 4. Применяемые методы и средства 
не соответствуют традиционным представ-
лениям о линейной модели военных кон-
фликтов, что создает трудности при ведении 
отработанной обороны. 5. Нелинейный ха-
рактер развития конфликта — важнейший 
фактор, способствующий получению страте-
гических преимуществ за счет относительно 
незначительных действий. 6. Нетрадицион-
ные методы и средства существенно ослож-
няют противнику выбор между действием и 
бездействием, что разрушительно для разра-
ботки контрстратегий. Каждый из возможных 
вариантов имеет стратегическое значение и 
требует ответственности. 7. Тактика рассчи-
тана на введение противника в заблуждение, 

предполагает постепенное движение к цели 
и построена на сочетании нетрадиционных 
военных и невоенных средств. Тем самым 
создается сложная и двусмысленная обста-
новка неопределенности и неоднозначно-
сти, парализующая действия субъектов, го-
товых вмешаться в конфликт (международ-
ных организаций и отдельных государств) 
[10, c. 26]. 

Анализируя операции в серой зоне, ак-
тивно разрабатываемые стратегами США, 
Бартош справедливо подчеркивает, что «го-
сударства, ведущие гибридную войну в серой 
зоне, рассматривают такой вид конфликта 
как менее дорогостоящую альтернативу тра-
диционной войне, как податливое простран-
ство между войной и преступностью на пе-
ресечении нетрадиционных средств, неза-
конных методов и международных норм, 
порядка и анархии» [10, c. 27]. Наша точка 
зрения заключается в следующем: стоит де-
тально разобраться с возможными страте-
гиями в серой зоне, поскольку сегодня она 
рассматривается как театр гибридной войны. 
От наших аналитических и управленческих 
усилий зависит способность защитить на-
циональные интересы и собственно госу-
дарство от потенциально гибридной агрес-
сии.  

Известно, что стратегия гибридной 
войны нацелена на изнурение неугодной 
страны (жертвы): широкий диапазон дей-
ствий, военных и невоенных, направлен на 
хаотизацию сфер хозяйственной и обще-
ственной жизни — экономики, военной 
сферы национальной безопасности, инфор-
мационной сферы и культурно-мировоз-
зренческой жизни общества, института госу-
дарственного управления. Стоит помнить, 
что «цветные революции» являются элемен-
том гибридной агрессии. Их алгоритм поша-
гово представлен в издании Научно-иссле-
довательского института Вооруженных Сил 
Республики Беларусь, под редакцией про-
фессора Н. Е. Бузина [11]. Для ведения опе-
раций в серой зоне «определяющее значение 
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имеет применение концепции так называе-
мой умной силы, построенной на способно-
сти комбинировать возможности и ресурсы 
жесткой и мягкой силы» [10, c. 31]. 

В целях успешного парирования гибрид-
ных угроз, недопущения превращения тер-
ритории страны в серую зону представляется 
важным провести ряд мероприятий — как на 
внутриполитическом, так и на внешнеполи-
тическом уровнях: 

– вскрыть в системе национальной без-
опасности страны наиболее уязвимые для 
гибридных угроз места, определить тенден-
ции их негативного влияния на военно-по-
литическую обстановку; 

– выработать комплексную единую го-
сударственную стратегию, отражающую воз-
можные гибридные угрозы национальной 
безопасности государства, — с участием во-
енных, невоенных структур и гражданского 
общества; 

– разработать совместную с Россией 
стратегию по комплексному противостоя-
нию новым вызовам и угрозам в контексте 
гибридной агрессии; 

– определить идеологическую направ-
ленность в рамках контрстратегии, вклю-
чающей задачи анализа, прогнозирования, 
планирования, межведомственной коорди-
нации и управления мероприятиями по бло-
кированию гибридных воздействий;  

– детализировать нормативную право-
вую базу как внутри страны, так и на меж-
государственном уровне в рамках обеспече-
ния национальной и коллективной без-
опасности (Организация договора о кол-
лективной безопасности (ОДКБ), Союзное 
государство); 

– разработать национальные и межгосу-
дарственные механизмы реагирования на 
нетрадиционные (гибридные) угрозы без-
опасности государствам — членам ОДКБ. 

Полагаем, что гибридной агрессии может 
противостоять только «гибридный щит», ко-
торый следует незамедлительно разрабаты-
вать с активным участием представителей 

различных научных отраслей. Координацию 
данной деятельности рационально осуществ-
лять под эгидой НИИ Вооруженных Сил 
Республики Беларусь. Мы убеждены, что 
всевозможным гибридным и другим ком-
бинированным военным и невоенным угро-
зам должна противостоять научная (интел-
лектуальная) сила с опорой на жесткую и 
мягкую силы. Речь идет о всестороннем во-
енно-научном и экспертно-аналитическом 
обосновании решений относительно нацио-
нальной безопасности.  

Таким образом, обеспечение безопас-
ности государства является важнейшим 
условием его жизнеспособности и разви-
тия. В условиях трансформации военных 
угроз, усиления военной активности на 
границах Беларуси целесообразно научно-
теоретически осмыслить весь комплекс 
возможных неблагоприятных и недруже-
ственных действий, затрагивающих нацио-
нальные интересы. Уточнить исходя из 
комплексного анализа теоретические поло-
жения Концепции и других нормативных 
правовых документов законодательной 
базы национальной безопасности. Си-
стемно продолжать исследования совре-
менных и перспективных войн, своевре-
менно внося коррективы в программы 
гражданских и военных учреждений обра-
зования. С учетом тотального характера со-
временного военного насилия идеология 
обеспечения военной безопасности должна 
стать достоянием не только профессио-
нального военного сообщества, но и всего 
гражданского общества. Необходимо уде-
лять приоритетное внимание развитию во-
енной науки и на этой основе осуществлять 
опережающее развитие военной сферы на-
циональной безопасности как важнейшего 
фактора стабильности общества и госу-
дарства. 
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Свобода и необходимость с позиций теории фрактальности 

М.Ю. Морозов 

Гуманитарно-социальный институт, г. Люберцы 
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Статья представляет собой взгляд на проблему свободы сквозь призму развиваемой 
автором концепции фрактальности. Отмечается важность теоретического осмысления 
понятия свободы в своем основании; на примере серии экспериментов Либета показыва-
ется, что без такого осмысления неизбежными становятся заблуждения и искажения ин-
терпретационных выводов при решении проблемы свободы, что отзывается противоречием 
в мировоззренческой позиции человека как свободного существа. Устанавливается связь 
между логической проблематикой и способами разрешения противоречия свободы и 
необходимости; показано, что пренебрежение монистической логикой целостности, 
которая представлена позицией Спинозы, ведет к превращенной (фрактальной) форме 
понятия свободы — свободе выбора как субъективной способности действия в независимости 
от внешних обстоятельств. Рассматривается понятие странного аттрактора и делается вывод 
о фрактальности как сущности его «странной» природы. Показана связь фрактальности 
и свободы в бытийном измерении ее развития как универсального человеческого определения. 

Ключевые слова: свобода, необходимость, случайность, фрактальность, диалектика, 
монизм, Спиноза, превращенная форма. 

Freedom and necessity from the perspective of the fractality concept  

M.Y. Morozov 

Lecturer of the Institute for the Humanities and Social Sciences, Lyubertsy 
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The article presents a view of the problem of freedom through the prism of the author’s concept 
of fractality. The importance of theoretical understanding of the concept of freedom in its 
foundation is noted; by the example of a series of experiments of Libet it is shown that without such 
an understanding errors and distortions of interpretative conclusions in solving the problem of 
freedom are inevitable, which is reflected in a contradiction in the worldview position of man as a 
free being. The article establishes connection between logical problems and ways of solving 
contradiction of freedom and necessity. It shows that disregard of monistic logic of wholeness which 
is represented by Spinoza’s position leads to transformed (fractal) form of freedom — freedom of 
choice as subjective ability to act independently of external circumstances. The concept of a strange 
attractor is considered and a conclusion about fractality as the essence of its «strange» nature is 
made. The connection between fractality and freedom in the being dimension of its development 
as a universal human definition is shown. 

Keywords: freedom, necessity, randomness, fractality, dialectics, monism, Spinoza, transformed 
form. 
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«Свобода есть фундаментальное  
основание любого роста» [13, с. 277] 

«Свобода достигла критической точки:  
благодаря собственному динамизму  
она подвергается опасности превратиться  
в собственную противоположность»  
[13, с. 259—260] 

Э. Фромм 

 
Говорить сегодня о том, что проблема 

свободы относится к числу фундаменталь-
ных проблем философской науки даже как-
то неприлично — настолько часто повто-
ряется эта верная сама по себе мысль, что на-
чало разработки этой темы подобным 
заявлением справедливо может расцени-
ваться читателем как банальность. Резонно 
было бы заметить, что вопрос о свободе — 
вопрос далеко не новый, хотя и всегда 
«живой», ведь затрагивает он самое «суще-
ство дела» — того непростого дела, которое 
называется «быть человеком»; недаром сво-
бода входит в необходимые определения 
собственно человеческого бытия во многих 
философских системах и учениях. Однако 
«философия есть эпоха, схваченная мыслью» 
(Гегель), и отсюда нетрудно понять, по какой 
причине вопрос о свободе ставится именно 
сегодня — что и подчеркивает Э. Фромм в ци-
тате, вынесенной в эпиграф — снова и снова 
с новой силой, с новым звучанием: обладает 
ли человек свободой или это лишь иллюзия, 
которая эпифеноменально порождается моз-
гом или же насильно насаждается культу-
рой?  

Вопрос, что и говорить, непростой. Пи-
сать о нем сегодня становится весьма модно. 
В литературе о свободе представлены самые 
разнообразные подходы: синергетика и ней-
рофизиология, квантовая физика и рели-
гиозно-ориентированное «любомудрие», 
когнитивистика, кибернетика, экзистенциа-
лизм, интуитивизм и т.д. и т.п. Свободу ищут 
и в структурах человеческого мозга, и в 
генах, и в особенностях связи и функциони-
рования динамических систем разной при-

роды, и в априорных способностях. В Гос-
поде Боге, конечно, ищут тоже, и находят 
там даже чаще прочего. 

Однако прежде чем ставить вопрос об 
«обладании свободой», весьма полезно 
было бы осмыслить само понятие свободы в 
своем основании. Отсутствие такого осмыс-
ления приводит к иллюзиям и заблуждениям, 
которые, увы, нередко получают резонансное 
звучание и широкое распространение. Оши-
бочность таких представлений, некритически 
принимаемых за истину, доказать после по-
добного распространения очень непросто, и 
эту сложность можно объяснить: скандаль-
ность заявлений в условиях кризиса рацио-
нального мышления оказывается более веским 
аргументом, чем продуманная стройность ло-
гических доказательств. Мы, конечно, имеем в 
виду знаменитый эксперимент Либета, резуль-
таты которого интерпретируются кратким те-
зисом: «Свобода воли — это иллюзия».  

В серии экспериментов Б. Либета, как 
известно, испытуемым предлагалось совер-
шить движение пальцем руки, когда у них 
возникнет такое желание. Было показано, что 
это «свободно» совершаемое физическое дви-
жение руки происходит с некоторой задерж-
кой относительно инициирующей нервной 
активности в двигательных центрах головного 
мозга, а значит и сам «свободный выбор» 
предопределен неуловимыми и неосознавае-
мыми паттернами мозговой активности. Су-
ществующая критика этого эксперимента мо-
жет дать некоторое представление о причине 
заключения термана «свобода» в кавычки: 
Б. Либета и интерпретаторов обвиняли в под-
мене понятий и неверном отождествлении 
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«решения», «побуждения», «желания», «воли» 
[20, 18, 17]. Однако с теоретико-познаватель-
ной точки зрения, дело заключается вовсе не 
в том, чтобы раз и навсегда рассудочно раз-
делить эти понятия непереходимыми грани-
цами: нужно также выявить и условия «гиб-
кости» понятий, их взаимного перехода и 
превращения одного в другое. Вполне по-
нятно, что сделать это нельзя без глубокой 
теоретической рефлексии проблемы свободы. 

Почему возникла волна протеста против 
интерпретации этого эксперимента? Дело, 
конечно, в том, что вопрос о свободе чело-
века выходит далеко за рамки науки, которая 
претендует на бесстрастную объективность, 
науки, которая «очищает» себя от «человече-
ского фактора», а открытое еще древними 
греками тождество истины, красоты и добра 
как объективных характеристик развития че-
ловека и его мира объявляет лежащими вне 
своей области1. Вопрос этот вторгается в су-
губо личное, интимное человеческое бытие и 
несет важный мировоззренческий смысл. 
Тем удивительнее, впрочем, наблюдать кри-
тику этого эксперимента и со стороны на-
учного сообщества, которое, в общем-то, 
принимает указанные выше установки, а сво-
боду неизбежно трактует лишь как «свободу 
выбора». Что же здесь удивительного? То, 
что представление о свободе как о свободе 
воли, свободе выбора, а вообще говоря — 
о неразличимости в такой концепции инди-
видуального произвола и свободы, с необхо-
димостью вытекает из разрыва Мира и Чело-
века, понимания объекта и субъекта как 
лишь внешним образом противостоящих 
друг другу. Свобода, понятая как свобода вы-
бора, — есть субъективная способность дей-
ствовать в полной независимости от внеш-
них обстоятельств. В философии Нового 

времени эта линия вполне явно представ-
лена Декартом, Кантом, Фихте — и их на-
следниками, которые, несмотря на кажу-
щуюся серьезность внешних отличий, в этом 
вопросе проявляют солидарность. 

Противостоит этой линии гениальная 
в своей простоте позиция Б. Спинозы, ко-
торая оказывается исключительно трудной 
для уяснения сторонникам позитивистского 
«здравого смысла»: превращение противопо-
ложностей для их логики представляется 
лишь «диалектическим фокусничаньем», ко-
торое ни в коем случае не мыслится ими на-
учным решением проблемы. Речь о том, что 
свобода понимается Спинозой как действие 
в согласии со всеобщей универсальной не-
обходимостью, а несвобода — как действие, 
зависящее лишь от случайных обстоятельств, 
логической необходимостью вовсе не являю-
щихся. Человек не только противостоит 
Миру в познании, но он и сам — часть этого 
мира, он вписан в его логику и движется по 
контурам внешних тел по законам самораз-
ворачивания субстанции. Универсальная 
(логическая) необходимость осмысливается 
здесь как логика Целого, как сформирован-
ная этим целым потребность, выступающая 
на индивидуальном уровне как Цель. Именно 
этим оборотом мысли Спиноза и разрешает 
противоречие свободы и необходимости. 
Осмысление этого противоречия вне учета 
позиции Спинозы приводит мыслителей к 
нелегкому выбору: либо допустить внешний 
источник свободы и движения, либо пожерт-
вовать тем важным свойством, что у Аристо-
теля зовется «энтелехией». Телеологическое 
движение предмета объясняется Спинозой че-
рез особенности развития субстанции (тоталь-
ности): «целе-сообразное» оказывается при 
ближайшем рассмотрении «цело-сообразным». 

1  С.А. Симонова выделяет в своей работе два основных взгляда на проблему такого тождества, причем обще-
принятой в науке она называет позицию, которая «рассматривает любые формы культуры и духовности с 
точки зрения исторического прогресса (эволюционная парадигма); в этой модели триединство истины, добра 
и красоты — синкретизм и архаика, которая преодолевается по мере дифференциации и автономизации ду-
ховной и научной сфер культуры. Синтетичность любого явления означает здесь нерасчлененность, неоформ-
ленность, свойственные архаическим эпохам. Иными словами, целостность означает в этой парадигме не-
развитость» [11, с. 88]



80                          Экономические и социально-гуманитарные исследования № 3 (31) 2021

Философия: мир в человеке и человек в мире

Но именно эта-то мысль и не может быть по-
зитивизмом принята. Неслучайно поэтому 
лорд Рассел так обрушивается на спинозовс-
кую идею субстанции, претендуя на оконча-
тельный вердикт от имени Науки: «Концеп-
ция субстанции, на которую опирался Спи-
ноза, есть концепция, которую ни наука, ни 
философия в наше время принять не могут» 
[9, с. 95].  

Отметим особо: проблема свободы рас-
сматривается обычно в контексте социаль-
ной философии — в советское время в русле 
того, что подпадало под рубрику «историче-
ский материализм». В дополнение к этому, 
в аналитической философии сознания и со-
временных позитивистских течениях свободу 
пытаются вывести из онтологических осно-
ваний самой материи, понимаемой физика-
листски: например, В.А. Бажанов предлагает 
использовать для этого квантово-механиче-
ский подход [2]. Думается, что это происхо-
дит от того, что, не умея схватить категорию 
превращение, исследователи, оснащенные 
«естественнонаучным» (недиалектическим) 
способом мышления, оказываются вынуж-
дены предположить «зародыши» указанных 
свойств в фундаменте более низких уровней 
организации материи2; развитие в этом слу-
чае понимается только как количестенное 
увеличение (уменьшение) качеств, а каче-
ственно новые особенности превращенных 
форм объясняются в таком случае категорией 
«эмерджентности», которая, в свою очередь, 
сама должна быть объяснена. Нетрудно ви-
деть, что эта последняя служит здесь такой 
же отговоркой, как необходимость, случай-
ность или Бог, в случаях, когда сказать об из-
учаемом процессе (предмете) больше нечего3. 

В противовес такому представлению о 
развитии, мы утверждаем, что проблема сво-
боды должна быть понята в своем генезисе. 

Рассмотренная так, она оказывается крепко 
завязана на строго логическую проблематику 
(на всеобщие определения самой действи-
тельности), и предпочтение одной логики — 
другой, неизбежно ведет к тому или иному 
решению этой принципиальной проблемы. 
Либо свобода есть «осознанная необходи-
мость» и действие в соответствии с целью, 
действие по логике Целого. Либо же свобода 
есть «абсолютная независимость от внешних 
условий»: в таком случае свобода предстает 
свободой выбора. Но любой выбор, в этом 
контексте, во-первых, неотличим от случай-
ности, от произвола, а, во-вторых, опять-
таки выворачивается в противоположность: 
сама случайность4 оказывается лишь шир-
мой, под которой скрывается простое незна-
ние обстоятельств, которые заставляют нас 
верить в «свободу» нашего выбора.  

Эта позиция как будто бы созвучна 
Либету. Действительно, свобода выбора — 
иллюзия, а всеобщая необходимость пред-
стает в форме биологических законов функ-
ционирования мозга. Но не было бы ничего 
более несправедливого, чем приписать такую 
позицию Спинозе. Интерпретация, отдаю-
щая свободное действие на откуп сложной 
нейродинамике, имеет необходимым логи-
ческим выводом то, что свобода — это эпи-
феномен, и что человек вполне мог бы функ-
ционировать «в темноте». Ведь мера свободы 
человека, по мысли голландского философа, 
зависит от того, насколько человек осознает 
реальность целого, а, значит, никакая «тем-
нота» здесь не имеет и не может иметь места. 
«Необходимость — истина случайности», — 
пишет Г. Гегель. «Свобода — истина необхо-
димости», — добавляет Г.В. Лобастов [8, с. 120]. 
Упоминая Гегеля, надо отметить, что его раз-
работка проблемы свободы вполне снимает 
позицию Спинозы и существенно расширяет 

2  То же мы видим и в современной философии сознания: Д. Чалмерс, утверждая «дуализм свойств», предлагает 
допустить наличие «протосознания» уже у элементарных частиц [15].

3  Это отмечал еще Ф. Энгельс [16, с. 174-177]
4  Случай — случение — результат того, что случается с объектом, который оказывается лишь точкой приложе-

ния внешних сил, подчиненных необходимости.
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её: прежде всего, по сравнению со Спинозой, 
он ставит эту разработку на почву истории. 
Свобода рассматривается Гегелем как субъ-
ект исторического движения; она является 
субстанцией понятия и сущностью духа [1]. 
К «свободному понятию» в Логике Гегель пе-
реходит через диалектику случайности, ко-
торая превращается в абсолютную необходи-
мость (через стадии формальной и относи-
тельной необходимости), а уже после (через 
категорию «взаимодействие») — в свободу 
(само понятие). Более того, Гегель считает 
свободу принципом философии вообще, ведь 
«бесконечное свободное понятие и все ее со-
держание покоится исключительно только на 
нем» [5, с. 288]. От более широкого изложе-
ния фундаментального решения проблемы 
свободы, изложенного Гегелем, нас удержи-
вает только то, что в предложенной «типиза-
ции» решений, его решение лежит в русле, 
заданном Спинозой. 

Если рассмотреть проблему свободы ло-
гически, то она выступает в форме само-
причинения. Это приводит исследователя 
к рассмотрению сюжетов, связанных с пет-
лями обратной связи которые весьма об-
ширно проработаны в разных областях на-
учного знания: кибернетика, синергетика, 
нейрофизиология. Неслучайны поэтому пе-
реклички смыслов между теорией функцио-
нальных систем П. К. Анохина5, теорией 
фракталов и странных петель и психологи-
ческими исследованиями самопричинности 
в работах Т. Маркс-Тарлоу.  

Разработка теории функциональных си-
стем заставляет Анохина принципиально пе-
ресмотреть само понятие «системы»: через 
критику широко распространенной в си-
стемном подходе интерпретации этого поня-
тия, данной А. Богдановым и Л. фон Берта-
ланфи, он приходит к развитию понятия 
рефлекторной дуги и формулирует понятие 

рефлекторного кольца, завязанного на обрат-
ную связь, в форме которой системой осу-
ществляется активная регуляция поведения. 
Система самоорганизуется только под воздей-
ствием «образа результата действия», образа 
цели, который и выступает главным системо-
образующим фактором. Эта точка — важ-
нейшая для исследования пересечения идей 
П.К. Анохина с идеями школы Л.С. Выгот-
ского и философскими идеями Э.В. Иль-
енкова и его последователей6; о таком пере-
сечении написано еще весьма немного. Не-
трудно видеть, что выдающийся физиолог 
приходит здесь к спинозовскому решению 
проблемы самопричинения, хотя в этом ре-
шении и остаются «точки роста» — проблема 
несовпадения между целью и результатом, 
которую зафиксировал в «Феноменологии 
духа» еще Гегель. Это рассогласование обра-
зует «входные данные» нового цикла, задавая 
ряд итераций. Тем самым даже в указанном 
решении остается-таки лазейка для картези-
анского автоматизма, который Анохин стре-
мился преодолеть. 

В этом пункте наших рассуждений лю-
бопытно провести параллель с исследова-
ниями психологической самопричинности 
в работах Т. Маркс-Тарлоу, которая опирается 
в теоретическом анализе на теорию фракталов 
и нелинейную хаотическую динамику. Фено-
мен «Я» рассматривается ей как особый ре-
курсивный итерационный процесс, нейро-
нная основа которого, опять-таки, может быть 
понята только исходя из деятельности мозга 
как целостной системы [19, с. 326]. Она под-
черкивает, что такая позиция «контрасти-
рует с позициями монистического идеа-
лизма или дуализма» (перевод здесь и далее 
М.М.) [19, с. 326—327]; и хотя стоит отметить 
опасность биологизаторства (от которого не 
уйти при заявлении, что «мыслит» мозг), с ло-
гической стороны вывод Маркс-Тарлоу — это 

5  Весьма созвучна теории Анохина позиция другого выдающегося физиолога — Н.А. Бернштейна.
6  Один из представителей Ильенковской школы, В.Н. Суханов, пишет: «Быть свободным — это и есть форми-

ровать и удерживать внутри себя образ цели и действовать в соответствии с ним» [12, с. 62]. Под этими словами 
вполне мог бы подписаться и П. К. Анохин.
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очень важный результат. Чтобы избежать све-
дения мышления и «Я» к функционированию 
мозга, следует иметь в виду, что с необходи-
мостью мыслит с помощью мозга лишь че-
ловек, включенный в сеть общественных от-
ношений. Однако для нас важно, что логика 
целостности приводит и здесь к позиции ма-
териалистического монизма, показывая взаи-
мосвязь логических оснований с получен-
ными результатами. 

Представляется весьма важным ближе 
взглянуть на механизм функционирования 
сознания, как он видится Маркс-Тарлоу: 
«Независимо от происхождения, я предпола-
гаю, что возникновение самосознания это 
особый случай сознания, которое при дости-
жении определенного уровня сложности, ре-
курсивно складывается само по себе, психо-
логически проявляясь как сознание созна-
ния. Сознание можно считать рекурсивным 
если рассматривать его как набор внутренних 
алгоритмов (выделено М.М.), которые посто-
янно действуют над объектами и аспектами 
внешнего мира. Итерация происходит через 
процессы обратной связи, при которых про-
дукты одного состояния сознания стано-
вятся отправной точкой для следующего со-
стояния» [19, с. 327]. Она указывает также на 
фрактальную природу этого процесса. Таким 
образом, для понимания проблемы свободы, 
требуется теоретически осмыслить понятие 
петель обратной связи в свете фрактальной 
теории. 

На связь понятия фрактала и аттрактора 
с указанными выше проблемами целосооб-
разности и свободы указывает В. А. Лазуткин: 
в статье о синергетике он интерпретирует по-
нятие аттрактора как математический «образ 
цели, образ результата действия, образ буду-
щего» (Анохин), а странные аттракторы на-
зывает «символами свободы» [7, с. 128—129]. 
Он осмысливает их как препятствие цело-
устремленности системы, как снимающий 
заданную целостность «образ развития» и это 
весьма плодотворная мысль. Синергетика, 
представляющая собой «самый умный пози-

тивизм» [10, с. 56], вплотную подошла к фор-
мально-логическому выражению идей Спи-
нозы на своем языке. По этой причине стоит 
всмотреться в понятие странного аттрактора 
внимательнее. 

Лазуткин утверждает, что «математиче-
ский образ детерминированных непериоди-
ческих процессов, для которых невозможен 
долгосрочный прогноз, назвали странными 
аттракторами» [7, с. 128]. На наш взгляд, это 
не вполне точно. С. Д. Хайтун обращает вни-
мание, что «странность» аттрактора часто 
связывается со «стохастичностью», однако 
отождествлять их было бы ошибкой: «Дело 
не в том, что странный аттрактор имеет 
«очень сложную» структуру, но в том, что он 
ее вообще имеет, тогда как нестранный сто-
хастический аттрактор не имеет никакой 
структуры» [14, с. 175]. Он отмечает, что не 
стохастичность делает аттрактор странным, 
а его топология. Д. Рюэль с этим вполне со-
глашается, считая, что странность аттрактора 
заключается в трех существующих вместе 
признаках: фрактальности, детерминизме и 
сингулярности; однако фрактальность здесь 
трактуется узко-обыденно: как «вложен-
ность, подобие, согласованность» [6, с. 161]. 
При более точном понимании фрактально-
сти, нетрудно увидеть, что и детерминизм 
(как зависимость от начальных условий), и 
сингулярность (как конечное число опреде-
ляющих параметров) снимаются понятием 
фрактальности, превращаются в его собст-
венные моменты. 

Итак, фрактальность есть существенное 
определение странного аттрактора, его сущ-
ность. Следовательно, в понятии фракталь-
ности лежит и действительное понимание 
проблемы свободы в ее преломлении фор-
мально-логическим мышлением: взглянуть 
на это «преломление» тем интереснее, что, 
во-первых, указанное рассудочное мышле-
ние является повсеместно-распространен-
ным, а во-вторых, «преломление» понятия 
свободы есть частный случай типично-фрак-
тальной «деформации» логического поля 
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понятия; оно также представляет собой лю-
бопытный случай самоподобия (которое, в 
свою очередь, само является важным опре-
делением фрактала). 

В чем состоит эта деформация? Прежде 
всего, отметим важнейший момент: дефор-
мация «чистой формы» является необходи-
мым шагом познания. Противоречие все-
общего и особенного, как указывает Г. В. Ло-
бастов [8, с. 383—385], — есть условие воз-
никновения и функционирования сознания. 
Человек как бы испытывает, «щупает» внеш-
ний мир сквозь чистые формы-понятия, и 
эти понятия, обладая известной гибкостью, 
вбирают в себя любую предметность, иска-
жаясь, но не «ломаясь». Назовем это «упру-
гой деформацией», по аналогии с поведе-
нием металлов в упругой зоне. Фрактальная 
деформация — это «слом» чистой формы, где 
целостность этой формы разрушается (со-
скальзывает, переходит в зону пластично-
сти), а на ее месте возникает иллюзорно-
мнимая (превращенная) форма. Так свобода 
становится свободой выбора и описывается 
фрактальными алгоритмами. «Страшная 
тайна» такой «свободы» состоит в том, что 
никакой свободы здесь на самом деле нет: «Со-
бытия сами собой образуют согласованную 
структуру, которая не линейна и не фатальна, 
— она пластична и она фрактальна. <…> Эта 
воздушная конструкция, создающая впечат-
ление свободы (курсив М. М.) и произвола 
есть на самом деле производная многократ-
ного повторения одних и тех же операций» 
[6, с. 169]. Правда, С. Л. Деменок здесь не 
вполне прав: иллюзия свободы создается 
фрактальными итерациями, но элемент хаоса 
вносится в эту конструкцию насильно, с по-
мощью введения в алгоритм порождения 
фрактала генераторов случайности на разных 
этапах. В зависимости от стадии и особен-
ностей генерации, он разделяет фракталы 

на стохастические и алеаторные. При этом 
последние особенно любопытны тем, что на 
логическом уровне связывают фрактальную 
проблематику с идеями алеаторности в пост-
модернизме (Ж. Делез), а с наглядно-образ-
ной стороны — представляют отличную ил-
люстрацию деформации самой фрактально-
сти [6, с. 255]. 

Иллюзорная свобода коренится, по за-
мечанию Лобастова, в зависимости от на-
личного содержания действительности: 
«Определение свободного движения в иллю-
зорно представляемом мире оборачивается 
зависимостью реального движения от реаль-
ных обстоятельств, иллюзией свободы. Обо-
рачивается ложным сознанием невозможно-
сти свободы, представлением о свободе как 
выборе на основе субъективных определе-
ний. Здесь выбор выступает как выбор не-
обходимости, положенной самим субъектом. 
А потому — как зависимость от самого себя. 
От самого себя, который определен налич-
ными формами бытия. Это — зависимость от 
наличного содержания» [8, с. 126]. Можно 
снова подумать, что, будто бы, и Спиноза о 
том же — и снова ошибиться, ведь он пишет 
о самостоятельном действии по логике все-
общей цели. Иллюзия свободы же исключает 
самостоятельное осознанное действие7, даже 
там, где оно облечено в субъективно-мни-
мую форму. Эта иллюзорность в логическом 
поле выражается фракталом, который стре-
мится быть как свобода, быть похожим на сво-
боду — но представляет собой, вместо этого, 
«игру различий и повторений» (Делез), хит-
роумное сплетение пред-заданности алго-
ритмов8 с дозированно введенной в них 
мерой случайности для создания симулятив-
ной гиперреальности (Бодрийяр), которая в 
результате кажется более свободной, чем 
сама свобода. Фрактал демонстрирует собой 
не диалектическое единство, а механическую 

7  Различие коренится в двух представлениях о развитии: находится ли источник движения внутри предмета или 
вынесен вовне [3, с. 86 и далее] 

8  Ср. с идеей предустановленной гармонии Г. Лейбница.
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взаимосвязь абсолютной необходимости и 
абсолютной случайности, которые пытаются 
как бы уравнять между собой в точно-выве-
ренном «равновесном растворе», призывая 
на помощь мудрость даосизма в поисках 
«срединного третьего пути» [4, с. 154]. Это 
замечательно иллюстрирует и Маркс-Тар-
лоу, которая представляет фрактальную 
форму изменяющейся в диапазоне от аб-
солютной жесткости самоповторов (кли-
нические случаи самоподобного поведе-
ния) до абсолютного хаоса бесструктурной 
психики9 [11]. 

Кратко стоит упомянуть о динамических 
особенностях фрактальных структур: они по-
являются в критической точке развития си-
стемы и служат «формой превращения», пе-
рехода одного состояния в другое. С этим 
связан важный предрассудок: фрактальность 
часто толкуется как «самодостраивание си-
стемы». Нет ничего более опасного, чем ин-
терпретировать фрактальность так, по-
скольку логически фрактальность как все-
общее отношение разрывности, лишающее 
систему потенциала роста, уводящее ее в дур-
ную бесконечность самоповторов, про-
является в саморазрушении системы, яв-
ляется, напротив, индикатором такого само-
разрушения.  

Рассмотренные в этом свете классиче-
ские тексты обретают новое звучание. «Бег-
ство от свободы» на эмпирическом материале 
показывает буквально все стороны про-
блемы, описанные выше: противополож-
ность чистых и превращенных форм [13, с. 268], 
свобода как основание роста [13, с. 277], по-
датливость и «слом» чистых форм [13, с. 276], 
псевдопреодоление разрывности через «кон-
формизм автомата» [13, с. 200], бегство от 
свободы как запоздалая попытка гармони-
зировать себя с окружающей действитель-
ностью [13, с. 139], встреча с препятствием 
как основание превращения энергии сози-

дания в энергию разрушения [13, с. 211], че-
ловек как «бессильный атом» и «растворен-
ное Я» [13, с. 165], подмена истинных идеа-
лов ложными как движение к иррациональ-
ной цели [13, с. 255], блокировка развития 
основы личности через внедрение внешних 
паттернов, неорганический рост человека-
автомата [13, с. 253] и т.д. Снятие фракталь-
ного характера движения возможно через 
свободное само-полагание своего действия 
субъектом развития и предполагает поэтому 
глубокое теоретическое погружение в про-
блему свободы. 
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Рассмотрены взаимосвязанные концепты политики памяти, исторической политики 
и политики безопасности. Показано, что в России и в Республике Беларусь наблюдается 
устойчивая тенденция секьюритизации исторической политики и политики памяти. 
Рассмотрены тенденции индоктринирования секьюритистской модели исторической 
политики в официальные документы обоих государств. Показано, что и в Бела-
руси, и в России внутреннее политическое противостояние рассматривается в истори-
цистском конструкте Холодной войны. Утверждается, что в контексте необходимости 
углубления интеграции в рамках Союзного государства необходим поиск относительно 
единой для всех сил российского и белорусского обществ целостной концепции исто-
рии. 

Ключевые слова: историческая политика, политика памяти, секьюритизация, нацио-
нальная безопасность, Беларусь, Россия, Союзное государство. 
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The interrelated concepts of memory policy, historical policy and security policy are 
considered. It is shown that in Russia and in the Republic of Belarus there is a steady trend of 
securitization of historical policy and memory policy. The tendencies of indoctrination of the 
securitist model of historical policy into official documents of both states are considered. It is shown 
that both in Belarus and in Russia, the internal political confrontation is considered in the historicist 
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construct of the Cold War. It is argued that in the context of the need to deepen integration within 
the framework of the Union State, it is necessary to search for a relatively unified holistic concept 
of history for all the forces of Russian and Belarusian societies. 

Keywords: historical policy, memory policy, securitization, national security, Belarus, Russia, 
the Union State. 

Идеологизация и политизация прошлого 
и моделей памяти о нем не только обуслов-
ливает возрастание значимости историче-
ской политики, но и способствует переводу 
исторических нарративов и национально-го-
сударственной идентичности в плоскость 
проблем международной и национальной 
безопасности. 

Международной исследовательской груп-
пой под руководством директора института 
истории и международных отношений Юж-
ного федерального университета (г. Ростов-
на-Дону) В. Апрыщенко изучено влияние 
коллективной памяти на представления о 
безопасности в Европе, включая Россию 
и Беларусь. На основе анализа взаимодей-
ствия между коллективной памятью, идеей 
безопасности и идентичностью предложена 
оригинальная трехчастная модель «секьюри-
тизации» (так называемый «треугольник се-
кьюритизации»). В ее основу положен тезис о 
том, что коллективная память является основ-
ным элементом, конституирующим смыслы 
безопасности, при этом, как полагает В. Апры-
щенко, «тройную связку памяти, безопасности 
и идентичности разрушить невозможно»1 
[1, с. 105].  

Применяя концепцию секьюритизации, 
мы можем сформулировать наш исходный 
тезис следующим образом: и в России, и в 
Республике Беларусь наблюдается устойчи-
вая тенденция секьюритизации историче-
ской политики и политики памяти. В нашей 
предыдущей статье «Историческая политика 
в контексте трансформаций концепций 

национальной безопасности Беларуси и Рос-
сии: теоретические основания» мы дали сле-
дующее определение понятию «секьюрити-
зация»: «Это процесс признания факта су-
ществования угрозы (потенциальной или 
реальной), в настоящем и прошлом, наделения 
ее дополнительной значимостью (вплоть до за-
крепления в общественном сознании в статусе 
«экзистенциальной»), превращения ее в пред-
мет внимания государственной политики (вы-
работка, ресурсное обеспечение, реализация 
комплекса мер, направленных на предотвра-
щение и противодействие угрозе)» [15, с. 121].  

Какие конкретно политические про-
цессы и тенденции мы имеем в виду?  

Во-первых, в государствах осуществ-
ляется индоктринирование секьюритист-
ской модели исторической политики и по-
литики памяти.  

Так, в принятой 18 марта 2019 г. Концеп-
ции информационной безопасности Респуб-
лики Беларусь содержится глава 12 «Сохра-
нение традиционных устоев и ценностей», в 
которой подчеркнута необходимость сохра-
нения «сформированных в общественном 
сознании традиционных фундаментальных 
ценностей народа, выступающих в качестве 
одного из основных элементов обеспечения 
его единства и одним из условий неуклон-
ного развития государства» [10]. Кроме 
того, в документе постулируется необхо-
димость проведения государственной ис-
торической политики, направленной на 
закрепление в Беларуси и за ее пределами 
белорусской национальной концепции истори-

1  Об устойчивом тренде перевода национально-государственной идентичности, исторических нарративов и ис-
торической политики в плоскость рисков и угроз для национальной и международной безопасности пишут в 
своих работах и другие российские исследователи — О. Гайдаев, Д. Ефременко, А. Миллер, Я. Севастьянова, 
М. Тамбовцева, Л. Фадеева, Д. Эйвазов и др. 
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ческого прошлого страны и белорусской модели 
памяти. 

В России сходные отсылы с июня 2020 
года содержит Конституция РФ, поправка к 
которой принята всенародным голосова-
нием. В принятой 2 июля 2021 г. Стратегии 
национальной безопасности Российской 
Федерации защита исторической памяти, 
наряду с обороной страны, государственной 
и общественной безопасностью, информа-
ционной безопасностью, стратегической 
стабильностью, определена в числе страте-
гических национальных приоритетов. В доку-
менте отмечено, что решение этой задачи 
обеспечивается на путях укрепления обще-
российской гражданской идентичности, за-
щиты исторической правды, противодей-
ствия фальсификации истории, сохранения 
материального и нематериально культурно-
исторического наследия, патриотического 
воспитания граждан на исторических и со-
временных примерах, формирования госу-
дарственного заказа на проведение научных 
исследований, создание произведений лите-
ратуры и искусства, отстаивающих истори-
ческую правду [22]. 

Вопросам понимания и интерпретации 
важнейших событий и феноменов истории по-
священы последние статьи Президента страны 
В. В. Путина. Так, в статье, приуроченной к 
75-ой годовщине победы Антигитлеровской 
коалиции над немецким фашизмом, Прези-
дент пишет о необходимости предотвратить 
«новый виток международного информацион-
ного противостояния на историческом поле, 
которое может столкнуть между собой госу-
дарства и народы» и призывает своих поли-
тических оппонентов к «спокойному, откры-
тому, доверительному диалогу, к самокритич-
ному, непредвзятому взгляду на общее про-
шлое. Такой подход позволит не повторить 
совершённых тогда ошибок и обеспечить 
мирное и благополучное развитие на долгие 
годы вперёд» [19]. Несмотря на примиритель-
ную риторику, в статьях Президента звучит 
явная тревога: пространство истории Прези-

денту России видится как поле битвы, без по-
беды на котором и утверждения приемлемой 
для российского народа и российской госу-
дарственности концепции истории в обозри-
мой перспективе немыслимо и обеспечение 
национальной безопасности.  

В Беларуси вопросы исторической поли-
тики широко дискутируются в академиче-
ском пространстве. Так, в опубликованной 
в общественно-политическом и научно-по-
пулярном журнале Администрации Прези-
дента Республики Беларусь — «Беларуская 
думка» — программной статье «К вопросу об 
исторической политике» (2019 г.), известные 
белорусские историки А. Коваленя, В. Дани-
лович и эксперты высокого уровня из Госу-
дарственного секретариата Совета Безопас-
ности Республики Беларусь В. Арчаков и 
А. Баньковский отмечают, что историческая 
тематика приобретает исключительное значе-
ние в сфере информационно-психологиче-
ского воздействия на белорусское общество 
извне. Наряду с анализом проделанной исто-
рическим сообществом внушительной работы, 
констатировалось, что «значение историче-
ской политики как инструмента стратегии вы-
страивания и формирования национальной 
идентичности в Беларуси недооценивается» 
[9, с. 8]. Правота этого вывода подтвердилась 
уже спустя год. 

Во-вторых, и в Беларуси, и в России 
внутреннее политическое противостояние 
рассматривается в контексте реалий «гиб-
ридных войн», «цветных революций», а 
также, по мере необходимости, — в актуали-
зируемом историцистском наследии времен 
«холодной войны».  

Так, летом — осенью 2020 года Беларусь, 
по заявлениям ее руководства, в очередной раз 
в своей суверенной истории была поставлена 
перед необходимостью парирования угроз, 
продуцируемых сочетанием «цветной рево-
люции», деструктивного информационно-
психологического воздействия, внутренних 
и внешних «войн памяти» в едином механизме 
«гибридной войны».  
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Заметная роль во внешнем вмешатель-
стве отведена исторической проблематике. 
В качестве примера можно привести офици-
альную интерпретацию исторической поли-
тики соседней Польши. Для ее «белорус-
ского вектора», с точки зрения политиче-
ского руководства Беларуси, характерны: 
мессианский акцент на «цивилизаторскую 
миссию» поляков; экспансия собственных 
версий исторических событий времен про-
тивостояния Великого княжества Литов-
ского и Московского государства, Речи По-
сполитой и России для противопоставления 
белорусов и русских, что абсолютно непри-
емлемо для нашего государства; трактовка 
воссоединения Западной Беларуси с БССР в 
1939 году как агрессии, совершенной вслед-
ствие подписания «пакта Молотова — Риб-
бентропа»; формирование положительного 
имиджа деятельности польской Армии Кра-
йовой на территории Беларуси, замалчива-
ние фактов ее преступных деяний; спекуля-
ции на расхождениях идентичностей и пред-
ставлений о прошлом различных групп 
белорусского общества и др.  

Этим обусловлены и соответствующие 
коммеративные практики: в ноябре 2019 года 
президент Польши А. Дуда на церемонии пе-
резахоронения повстанцев 1863—1864 годов 
в Вильнюсе назвал белорусов, наряду с по-
ляками, литовцами, латышами и украин-
цами, хранителями исторического наследия 
Речи Посполитой, боровшимися вместе за 
«освобождение от московского ярма». При 
этом он сравнил повстанцев 1863—1864 годов 
с участниками антикоммунистического под-
полья в Польше (так называемые «проклятые 
солдаты»), а также в странах Балтии («лесные 
братья») [3]; в память «проклятых солдат» 
ежегодно проводятся праворадикальные ме-
роприятия в местах компактного проживания 
этнических белорусов в Польше (г. Гайновка). 
28 февраля 2021 г. акция в честь Р. Райса 
(кличка «Бурый»), руководившего каратель-
ной акцией (уничтожено несколько дере-
вень, убито 80 белорусских крестьян) и каз-

ненного властями ПНР в 1949 г. за военные 
преступления, была проведена в польской 
частной школе в г. Бресте. Беларусь выслала 
из страны консула Генерального консульства 
Республики Польша в Бресте Е. Тимофеюка 
из-за участия в этом мероприятии; отмечена 
болезненная реакция польских историков и 
официальных кругов на прозвучавшее в Бе-
ларуси предложение установить дату 17 сен-
тября (начало освободительного похода Крас-
ной Армии, в результате которого произошло 
воссоединение Западной Белоруссии с БССР) 
в качестве государственного праздника — Дня 
народного единства.  

Своя «историческая» повестка есть и у 
идеологов и политтехнологов оппозицион-
ных сил. Конфликт официальной и оппози-
ционной повесток в последние годы лишь 
углубляется, в том числе, виду того, что по 
некоторым исторически вопросам в белорус-
ском обществе и ранее не было консенсуса 
[9, с. 8]. 

Например, это касается попыток оппо-
зиции сконструировать из мифов о белору-
сах-коллаборационистах периода Великой 
Отечественной войны образы «борцов за на-
циональные интересы белорусского народа». 
Так, в декабре 2020 г. в мемориале «Яма» 
(территория Минского еврейского гетто, 
место массовой расправы нацистов с мир-
ными жителями), «Белорусский Вольный 
хор», образовавшийся в августе 2020 г. на 
волне протестных акций, исполнил ком-
позицию «Магутны Божа». Этическую и ис-
торическую неоднозначность выбора музы-
кального сопровождения церемонии под-
черкивает тот факт, что текст композиции 
был написан в оккупированном Минске 
в 1943 г. Н. Арсеньевой, сотрудничавшей 
с находящейся под контролем германских ок-
купантов «Менскай газетай». Муж автора — 
Ф. Кушель — в 1942 г. участвовал в органи-
зации курсов по подготовке кадров для 
«борьбы против большевиков и саботажни-
ков» в минской школе вспомогательной по-
лиции, в последующем был одним из созда-
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телей Белорусского корпуса самообороны, 
а в 1943—1945 годах занимался пополне-
нием коллаборационистских воинских ча-
стей и обеспечением их боеготовности. 

В этом же ряду — дискуссии о допусти-
мости применения в протестных акциях 
бело-красно-белого флага и герба «Погоня», 
широко использовавшихся в период оккупа-
ции на территории Генерального комис-
сариата «Беларусь», в том числе — в деятель-
ности коллаборационистской Белорусской 
центральной рады и созданного нацист-
скими оккупантами «Союза белорусской мо-
лодёжи». Отдельные «лидеры общественного 
мнения» (например, Andrei Yeliseyeu) дого-
ворились до того, что рассматривают запрет 
бело-красно-белого флага как «воплощение 
внутренней оккупации», «забыв» с какой ок-
купацией на самом деле этот флаг связан. 

Обращает на себя внимание стремление 
оппозиции на фоне протестных событий и 
действий правоохранительных органов по их 
локализации летом — осенью 2020 г. выра-
ботать некий нарратив «травмы коллектив-
ной памяти». Активное его продвижение осу-
ществляется путем конструирования нового 
дискурсивного пространства в контексте ди-
хотомии «свой-чужой» (Н. Емельянова, 
2020), переформатирования в этих целях уже 
существующих нарративов [7, с. 33].  

Анализ материалов Telegram-каналов по-
казывает, что политтехнологами протеста 
выбрана информационная стратегия, когда в 
отношении силовых структур постоянно упо-
требляются слова-маркеры, связанные с пе-
риодом оккупации: «нацисты», «каратели», 
«фашисты», участники протестных акций и 
оппозиционные группировки именуются 
«партизанами», а действующая власть — «ок-
купационной». 

На фоне имеющихся фактов неправо-
мерных действий сотрудников силовых ве-
домств (применение чрезмерного насилия, 
другого жесткого обращения) и проецирова-
ния их на всю правоохранительную систему 
и политический режим в целом, помимо 

прочего, в целях снижения уровня морально-
психологического состояния личного состава 
органов системы обеспечения национальной 
безопасности, оппозицией созданы различные 
структуры и площадки, на которых реализу-
ется ряд проектов («Международный комитет 
по расследованию пыток в Беларуси», «Народ-
ный Трибунал», «Инициатива BYPOL», «Еди-
ная книга регистрации преступлений», про-
грамма «Рапорт», досудебное расследование 
литовской Генпрокуратуры по заявлению бе-
лорусского гражданина М. Хорошина и др.).  

В России наблюдаются сходные про-
цессы и тенденции. Официальная власть 
маркирует представителей оппозиции как 
агентов внешнего влияния, адептов «цветных 
революций», раскачивающих лодку полити-
ческой и социальной стабильности. В этой 
связи в официальном дискурсе предлагается 
воспринимать армию, Национальную гвар-
дию в качестве «былинных богатырей», стоя-
щих на защите конституционного порядка 
от «печенегов и половцев»: «Армия, ВПК, 
люди в погонах (воинское сословие) просто 
не может не выполнять функцию социаль-
ного стержня, который в условиях склады-
вающихся на современном этапе угроз дол-
жен гарантировать нам воспроизводство 
всего социального целого нашей страны: 
государства, общества, человека, культуры 
и традиций. Современная армия, способная 
сопротивляться гибридным войнам и защи-
тить наш социум от такого типа войны, — 
это армия с идеологией патриотизма и слу-
жения Отечеству» [11]. В свою очередь, рос-
сийские оппозиционеры, как и белорусские, 
клеймят силовые структуры, не только ис-
пользуя отсылы к фашизму и нацизму, но и 
проводя параллели между нынешним ФСБ 
и КГБ периода «большого сталинского тер-
рора». 

Это противостояние не только деструк-
тивно само по себе, но и несет в себе риски, 
связанные в том числе с эффектами «отло-
женных» («фантомных» болей), и вступает 
в противоречие с артикулируемым запросом 
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социума и самой власти на общественную 
консолидацию. Тогда как версии, образы 
и символы противостоящих «исторических 
памятей», напротив, лишь усиливают дез-
интеграцию.  

В-третьих, на этом фоне в обществах 
идет активный поиск интегрирующей нацио-
нальной идеи, основывающейся на относи-
тельно едином для всех сил российского и бело-
русского обществ целостного понимания исто-
рии. 

В Беларуси в целях консолидации обще-
ства, противодействия существующим вызо-
вам и угрозам, наряду с другими мерами, на-
чата работа над проектом новой Конституции 
Республики Беларусь и обновлением приня-
той в 2010 году Концепции национальной 
безопасности Республики Беларусь (далее — 
Концепция). В числе уже прозвучавших но-
велл и предложений для Концепции — отра-
жение ведущей роли государства, способного 
обеспечить защищенность всех аспектов 
жизни человека и общества; констатация 
приоритетного обеспечения информацион-
ной безопасности как основной «болевой 
точки» в общей системе национальной без-
опасности; корректировка статуса нейтраль-
ного государства; необходимость продолже-
ния курса военного и военно-технического 
сотрудничества с Российской Федерацией, 
другими странами ОДКБ и др. [6].  

Кроме того, представляется необходи-
мым иметь в новой Концепции положения 
об укреплении в обществе чувства патрио-
тизма, готовности к защите национальных 
интересов Республики Беларусь, а также о не-
обходимости защищенности духовной сферы 
общества от внутренних и внешних угроз, 
в числе которых — утрата значительной частью 
граждан традиционных нравственных ценно-
стей и ориентиров, попытки разрушения на-
циональных духовно-нравственных традиций 
и необъективного пересмотра истории. 

С учетом поляризации и дисбалансов, 
существующих в белорусском обществе, ви-
димо, целесообразно повысить статус одного 

из основных национальных интересов в по-
литической сфере — «достижение сбаланси-
рованности политических интересов граж-
дан, общественных объединений и госу-
дарства, общественного консенсуса по 
ключевым вопросам развития Республики 
Беларусь» — до стратегического националь-
ного интереса.  

Исходя из вполне, на наш взгляд, обосно-
ванного предположения о дальнейшем на-
растании угроз и вызовов в духовной сфере, 
возможно, имеет смысл выделить в тексте 
Концепции в качестве самостоятельного вида 
безопасность в области духовной жизни (как 
вариант — безопасность в гуманитарной 
сфере). Тем более, что понятие гуманитарной 
безопасности уже содержится в тексте упо-
мянутой выше Концепции информационной 
безопасности Республики Беларусь (ст. 48). 
Пока же в действующем документе связка 
«интересы — угрозы — источники угроз» 
в этой сфере распределены между политиче-
ской сферой, социальной и косвенным об-
разом — военной [6;10]. 

Наконец, в новой редакции Концепции 
на уровне целевой установки обеспечения 
гуманитарной (духовной) безопасности сле-
довало бы закрепить понятие исторического 
суверенитета Республики Беларусь — верхо-
венство и независимость государственной 
власти при формировании и реализации ис-
торической политики. 

Концептуальная институциализация 
и дальнейшее укрепление исторического су-
веренитета Республики Беларусь на фоне ре-
альных вызовов и угроз белорусской иден-
тичности и государственности являются, по 
нашему мнению, абсолютной необходи-
мостью. Это — многоплановая деятельность, 
касающаяся не только членов исторического 
сообщества страны, но и затрагивающая ин-
тересы всех государственных институтов, 
в том числе и органов системы обеспечения 
национальной безопасности. 

При этом важно подчеркнуть, что исто-
рический суверенитет невозможно укреп-
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лять лишь призывами и лозунгами. Нужда-
ется в дальнейшем теоретическом развитии 
и практической реализации уже получивший 
нормативный статус концепт «белорусская 
модель памяти». Возможно, имеет смысл, по 
аналогии с Концепцией информационной 
безопасности Республики Беларусь, понятие 
«государственная историческая политика» 
оформить концептуально, конкретизировав 
ее цели, задачи и принципы реализации, 
сформировав в этих целях отечественные на-
учные, аналитические и медийные дискус-
сионные площадки. Безусловно, назрела не-
обходимость внесения коррективов в суще-
ствующую модель идеологической работы, 
предусмотрев конкретные меры по повыше-
нию проактивности основных ее субъектов, 
более активное использование современных 
информационно-коммуникативных форма-
тов, позволяющих успешно формировать ис-
торическое мировоззрение и установки граж-
дан. 

В этой связи заслуживают внимания 
подходы, закрепленные в Стратегии нацио-
нальной безопасности Российской Федера-
ции — базовом документе по планированию 
развития системы обеспечения националь-
ной безопасности РФ. Здесь: 

• закреплено в качестве одного из на-
циональных интересов на долгосрочную 
перспективу сохранение и развитие куль-
туры, традиционных духовно-нравственных 
ценностей;  

• определено значение понятия обще-
российской идентичности народов Россий-
ской Федерации, основой которой является 
исторически сложившаяся система единых 
духовно-нравственных и культурно-истори-
ческих ценностей, а также самобытные куль-
туры многонационального народа РФ как 
неотъемлемая часть российской культуры; 

• сформулирован перечень традицион-
ных российских духовно-нравственных цен-
ностей (приоритет духовного над материаль-
ным, защита человеческой жизни, прав и 
свобод человека, семья, созидательный труд, 

служение Отечеству, нормы морали и нрав-
ственности, гуманизм, милосердие, справед-
ливость, взаимопомощь, коллективизм, ис-
торическое единство народов России, пре-
емственность истории нашей Родины); 

• к угрозам национальной безопасности 
в области культуры, помимо прочих, отне-
сены попытки фальсификации российской 
и мировой истории [22]. 

Следует отметить, что в последнее время 
в России предприняты ряд шагов, свидетель-
ствующих о развитии нового этапа россий-
ской исторической политики. В их числе:  

• перевод во властный дискурс концепта 
«исторический суверенитет» (ноябрь 2019 г., 
помощник Президента Российской Федера-
ции В. Мединский), тогда как ранее это по-
нятие разрабатывалось преимущественно 
учеными-историками (публикации Г. Гера-
симова, А. Карпова и др.); 

• 27 марта т. г. Минпросвещения России 
одобрило учебник по истории под редакцией 
В. Мединского [14]. Позже к теме учебников 
обратился Президент Российской Федера-
ции В. Путин: «Открываю некоторые учеб-
ники школьные — с удивлением смотрю, что 
там написано. Как будто не про нас. Кто 
пишет, кто пропускает такие учебные посо-
бия?» [20].  

• внесение предложения разработать 
российскую государственную историческую 
политику — «понятный короткий документ», 
позволяющий гражданам лучше понимать, 
что «война за историю, адресованная к на-
шему населению, ведется с очень меркан-
тильными и практическими целями» (30 
марта т. г., «круглый стол в Совете Федера-
ции Федерального Собрания РФ) [12]; 

• 30 июля 2021 г. Президент Российской 
Федерации В. Путин, похоже, решив, что ис-
тория сегодня политически слишком важна, 
чтобы оставлять ее на откуп лишь профессио-
нальным историкам, образовал Межведом-
ственную комиссию по историческому просве-
щению. В ее состав включены представители 
широкого перечня ведомств и организаций, 



94                          Экономические и социально-гуманитарные исследования № 3 (31) 2021

Философия: мир в человеке и человек в мире

в том числе — «силового блока» (Совета Без-
опасности, Генеральной прокуратуры, След-
ственного комитета, Министерства обороны, 
Министерства внутренних дел, Министерства 
юстиции, Службы внешней разведки, Феде-
ральной службы безопасности). В числе ключе-
вых задач указанной комиссии: координация 
органов власти и профессионального сообще-
ства для выработки единых подходов к истори-
ческому образованию и просвещению, а также 
предупреждению фальсификации истории; 
анализ деятельности иностранных государств, 
структур и лиц, которые наносят ущерб нацио-
нальным интересам РФ в исторической сфере, 
принятие соответствующих мер по противо-
действию; подготовка предложений по инфор-
мационному обеспечению контрпропаган-
дистских мероприятий и проведению исто-
рико-культурных просветительских акций [23].  

• Директор Службы внешней разведки С. 
Нарышкин в качестве председателя Россий-
ского исторического общества прилагает уси-
лия к развитию системы высшего историче-
ского образования. В частности, уже с 2023 
года распределение бюджетных мест на исто-
рические специальности будет осуществляться 
с учетом мнения профессионального истори-
ческого сообщества. По его мнению, истори-
ческое образование должно быть нацелено на 
развитие аналитических навыков, наработку 
опыта критического осмысления информа-
ции. «Со временем многие понятия меняют 
свое значение, а социальные институты при-
обретают прежде не свойственные им функ-
ции. Профессиональный историк способен 
фиксировать эти изменения, умеет отличать 
главное от второстепенного, видит движущие 
силы исторического процесса. С годами у него 
развивается особая интуиция, способность 
определять во множестве на первый взгляд 
случайных событий невидимые глазу законо-
мерности. Такие компетенции нельзя свести 
к набору прикладных умений. Это особое ми-
ровоззрение, уникальная оптика мышления, 
востребованная в самых ответственных сферах 
человеческой деятельности» [16].  

• насыщение публичного провластного 
дискурса новыми историцистскими концеп-
тами, в основе которых — наличие векового, 
продолженного в настоящем и ориентиро-
ванного в будущее западного заговора про-
тив России и ее государственных институтов: 
«Западная русофобия не вчера возникла. 
У нее очень долгая история. Нашу страну пы-
тались очернить еще многие столетия назад. 
Взять хотя бы Ивана Грозного, которого на 
Западе почему-то называют Ужасным. «Чер-
ная легенда» о нем как о жестоком тиране на-
чала входить в оборот еще при жизни царя 
с подачи западных хронистов, желавших от-
влечь внимание европейцев от того, что тво-
рилось в их странах. Не нравилось им, что 
русский царь не признает их политическое и 
моральное лидерство. Потому что даже в те 
далекие времена Москва внимательно смот-
рела на Запад и видела, что там творится. <…> 
Здесь можно усмотреть явную аналогию 
с нынешними временами, когда в США и 
Евросоюзе всеми доступными средствами 
подавляют инакомыслие и ограничивают 
в гражданских правах тех, кто не готов под-
держивать так называемые западные ценно-
сти, но при этом главной угрозой свободе и 
терпимости продолжают изображать нашу 
страну. Русофобские практики остаются од-
ними и теми же что сегодня, что сотни лет 
назад» [4]. 

С учетом изложенного выше необхо-
димо подчеркнуть, что реализацию интегра-
ционных проектов и программ Республики 
Беларусь и Российской Федерации в фор-
мате Союзного государства трудно предста-
вить без общего гуманитарного пространства. 
Фундаментальными его основами являются 
общее историческое прошлое и культурные 
традиции народов двух государств. 

Социальная значимость вопросов исто-
рической памяти как инструмента формиро-
вания национальной идентичности, защи-
щенности гуманитарной сферы и духовно-
нравственных ценностей общества, патрио-
тического воспитания граждан на основе 
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уважения исторического прошлого актуали-
зируется перманентными рисками. Как не-
давно заявил по этому поводу пресс-секре-
тарь Президента России Д. Песков, «мы и по 
отдельности — Беларусь и Россия, и вместе 
являемся постоянной целью и объектами на-
падок со стороны других стран. Нам просто 
нужно привыкнуть жить в состоянии внеш-
ней угрозы, состоянии, когда внешняя окру-
жающая среда агрессивна, враждебна и не-
дружелюбна» [17]. При этом он подчеркнул, 
что «уязвимость или Москвы, или Минска 
усиливает опасность для второй страны» [17]. 

Отмеченное предъявляет соответствую-
щие требования к исторической политике, 
проводимой в формате Союзного госу-
дарства. Полагаем, что здесь есть проблемы, 
на которые целесообразно обратить внима-
ние: 

• в союзном медиа-пространстве (пуб-
ликации в СМИ и социальных сетях, кино-
видео-продукция и т.п.) нередки примеры 
необъективного освещения исторических 
фактов, распространения неполной, недо-
стоверной и искаженной исторической ин-
формации [2]; 

• работа союзных интеграционных 
структур с представителями исторического 
сегмента экспертных сообществ Беларуси и 
России пока не стала системной и эффек-
тивной, а оказываемая им поддержка в про-
ведении исторических исследований (гран-
товое стимулирование, предоставление воз-
можности публикаций, проведение «круглых 
столов» и т.п.), по признанию самих исто-
риков, носит недостаточный характер; 

• слабо просматривается роль союзных 
органов и СМИ в формировании «повестки 
дня» по исторической проблематике, опера-
тивном реагировании на «исторические пре-
тензии» со стороны оппонентов, подготовке 
оперативных комментариев и т.п.; 

• недооценивается критическая значи-
мость временного фактора и современных 
технологий, вследствие чего процессы фор-
мирования исторической памяти и патрио-

тизма запаздывают на фоне быстро меняю-
щихся условий жизнедеятельности и соци-
ально-психологических качеств современ-
ных подростков и молодежи; 

• отсутствует специализирующаяся на 
проблемах исторической политики обще-
ственно-экспертной структура под патрона-
жем Постоянного Комитета Союзного госу-
дарства или Парламентского Собрания Союза 
Беларуси и России. 

Интеграционным структурам Союзного 
государства следовало бы разработать ком-
плекс мер по интенсификации научных ис-
следований исторической памяти, регуляр-
ному обмену мнениями историков Беларуси 
и России. Востребованным в этом плане 
проектом могла бы стать разработка онлайн-
лекций по истории двух стран. Необходимо 
вернуться к теме единого историко-культур-
ного стандарта Союзного государства (пред-
ложение Д. Фомина-Нилова и В. Данило-
вича), для обсуждения и выработки которого 
видится целесообразным проведение на-
учных конференций и «круглых столов» 
с участием историков и педагогов двух стран. 

Необходимо также подумать над рас-
ширением диапазона специальностей и фор-
мировании профессиональных компетенций 
специалистов гуманитарного и историче-
ского профиля, которые могли бы быть вос-
требованы также и в сфере национальной 
безопасности и информационно-психологи-
ческого противоборства.  

В конечном итоге один из наиболее 
четко выраженных и позитивных интегра-
ционных факторов — общее историческое 
прошлое и связанные с ним исторические 
традиции народов двух стран — должен быть 
в полной мере задействован в механизме 
формирования общественной поддержки 
интеграции в рамках Союзного государства. 

В сущности, именно это и предполагает 
теория секьюритизации, настаивающая на 
том, что управленческие решения не следует 
принимать в отрыве от социума, а стремление 
политического руководства к определению 
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того или иного явления как угрозы или 
ключевого интереса безопасности должно 
сопровождаться устойчивыми оценками, 
разделяемыми большинством общества. 
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Идеология национализма и спорт 
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Спорт рассматривается как коллективная практика, участие в которой в любом 
качестве (как спортсмена, тренера или болельщика) способствует формированию и 
укреплению социокультурной и политической идентичности. Проанализирован период 
объединения немецкой нации: классическая гимнастика в XIX веке была ответом на запрос 
общества на национальную идентичность, и занятия гимнастикой стали объединяющей 
нацие-формирующей социальной практикой. Показано, что в 30—40-е годы ХХ века спорт 
стал одной из технологий построения, утверждения и распространения идеологии 
немецкого национал-социализма.  

Ключевые слова: спорт, идеология, коллективная практика, идентичность, политическая 
технология, национализм.  

The ideology of nationalism and sports 

D.A. Ogorodov 

National research University «MIET» 

ogorodovd@mail.ru 

Sport is considered as a collective practice, participation in which in any capacity (as an athlete, 
coach or fan) contributes to the formation and strengthening of socio-cultural and political identity. 
The period of unification of the German nation is analyzed: classical gymnastics in the XIX century 
was a response to the society’s request for national identity and gymnastics classes became a unifying 
nation-forming social practice. It is shown that in the 30—40s of the twentieth century, sports 
became one of the technologies for building, approving and spreading the ideology of German 
national socialism. 

Keywords: sport, ideology, collective practice, identity, political technology, nationalism. 

 
Спорт — это самостоятельное и имею-

щее длительные традиции явление культуры. 
Развиваясь, спорт тесно соотносился с дру-
гими явлениями и сферами современной ему 
цивилизации: с экономикой, политикой, 

этикой, эстетикой, ценностями и жизнен-
ными ориентирами людей и социальных 
общностей. Соответственно, спорт отражает 
и воплощает в себе ключевые особенности 
культуры и цивилизации, «дух общества» 
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соответствующей эпохи.  Базовой атрибу-
цией, которая составляет основу спорта ан-
тичности и современности как социокуль-
турного феномена, является агональность.  

В Древнем мире спорт являлся элемен-
том синкретичной культуры и был сопряжен 
с производительным трудом, религиозными 
ритуалами, политическими технологиями, 
публичными социальными практиками, во-
енной подготовкой, танцами и всей систе-
мой образования, представляя собой слож-
нейшее самостоятельное явление культуры 
и общественной жизни. В эпоху античности 
спорт был особенно тесным образом связан 
с религиозными ритуалами и военной под-
готовкой.  

Современный спорт — это активность 
людей, связанная с участием в физических со-
ревнованиях, носящих исключительно игровой 
(не утилитарный) характер и регулируемая 
относительно устойчивыми признанными 
спортивным сообществом всеобщими прави-
лами. Это определение фиксирует наличие 
атрибуций современного спорта и его отли-
чие от спорта классической традиции.  

Одной из глобальных тенденций разви-
тия современного спорта является его депо-
литизация, отделение спортивных практик 
от политических. Однако спорт был и по-
прежнему остается деятельностью, тесно 
связанной с производством и трансляцией 
идеологических конструктов.  

Спорт и коллективная идентичность. 
Еще в Античности древние Олимпийские 
игры не только приносили славу и участни-
кам и обеспечивали им социальный статус в 
своих полисах, но и приносили имиджевые, 
экономические и прочие преимущества по-
литикам и городам-государствам, которых 
они представляли: «Те, кто обладал полити-
ческой властью или хотел приобрести ее для 
себя или своих семей, находили удобным на-
ходиться рядом с успешными спортсменами, 
чтобы использовать ауру престижа для собст-
венной выгоды» [9, с. 132]. Это суждение 
можно отнести не только к политикам, но и 

ко всем гражданам полисов, представленных 
на Играх: Игры и представления вызывали 
всплеск патриотических настроений и гор-
дость за сограждан; гражданские сообщества 
полисов отождествляли себя со своими граж-
данами, соревнующимися и особенно побе-
дившими атлетами. Соревнования также 
способствовали формированию более широ-
кой — эллинистической — социокультурной 
и политической идентичности, поскольку 
Игры способствовали сохранению, укреп-
лению и трансляции тех религиозных, обра-
зовательных и культурных практик, ценно-
стей и традиций,  которые отделяли греков 
от варваров [9, с. 132]. Мускулинность, сила, 
ловкость, красота телесности, пропорцио-
нальность, физическая гармония, — все эти 
эстетические ценности Древнего олим-
пизма повлияли на формирование сознания 
и политического мировоззрения Людвига 
Фридриха Яна (создателя знаменитой немец-
кой гимнастики и одного из основополож-
ников идеи пангерманизма, Адольфа Гитлера 
и Бенито Муссолини, а широком смысле — 
некоторые из этих ценностей легли в основу 
современных националистических идеоло-
гий. 

Международный олимпийский комитет 
декларирует аполитичность современных 
Олимпийских игр. Однако в содержании 
олимпийской агональности сегодня патрио-
тизм, боль (боление) и гордость за нацию и 
отечество преобладают в общественном от-
ношении к международным соревнованиям 
и нередко затмевают идею «О спорт, ты 
мир». То есть несмотря на транслируемую во 
многих статьях и заявлениях главного идео-
лога и основателя современных Олимпий-
ских Игр П. де Кубертена доктрину, что 
Игры способствуют дружбе между нациями 
и народами, нельзя не признать и правоты 
Дэвида Б. Канина, который утверждает, что 
современная Олимпийская система создана 
и существует в рамках современной полити-
ческой системы и модели геополитического 
разделения мира. Трудно не увидеть правоту 



Д. Б. Канина в суждении, что личная воля и 
решимость барона Пьера де Кубертена в рас-
пространении олимпийских идеалов свя-
заны во многом с его убежденностью в том, 
что национальный дух французского народа 
после поражения Франции во франко-прус-
ской войне (1870—1871) можно укрепить за 
счет внедрения спортивных и спортивных 
программ, основанных на британской модели 
коллективных спортивных игр [5, c. 9—10]. 
Действительно: «Де Кубертен искал лекарство 
от физического и морального упадка нации на 
игровых площадках Итона и в стремлении 
к занятиям мужественными видами спорта, 
которые он признавал отличительной чертой 
образовательных программ британских госу-
дарственных школ и которые, по его мне-
нию, был ключом к величию британской 
нации» [4, с. 37].  

Де Кубертен рассматривал спорт как 
средство укрепления международного взаи-
мопонимания и положил начало междуна-
родному олимпийскому движению, в рамках 
которого, по как он мечтал, были бы уста-
новлены дружественные отношения между 
нациями в других областях, таких как поли-
тика, культура, образование [9, с. 139]. Од-
нако несмотря на искренность надежд и ис-
полненные гуманизма намерения, де Кубер-
тен способствовал еще большей политизации 
спорта: «Сами заявления МОК об интер-
национализме, морали и независимости от 
политики толкают его прямо в сферу поли-
тики; решения о включении национальных 
флагов и гимнов в церемонии награждения 
победителей и конкурентная борьба команд 
с национальной государственной символи-
кой способствуют политизации и проявле-
ниям национализма во время Игр» [9, c. 139]. 
Современные Олимпийские игры стали еще 
одной кухней, на которой политики выпе-
кают блюда, начиненные государственной 
идеологией [1, c. 31]. 

Признавая это обстоятельство, тем не 
менее было бы неверно возлагать всю ответ-
ственность за политизацию и идеологиза-

цию спорта исключительно на отцов-осно-
вателей современного олимпизма. Автори-
тарные режимы (нацисты в Германии, фа-
шисты в Италии, коммунисты в СССР) уже 
в 1930-е годы начали использовать спорт в 
качестве средства распространения своей 
идеологии и как инструмент пропаганды пре-
имуществ политических режимов [9, с. 39]. 

Какие же особенности спорта этому спо-
собствуют? Джеймс Х. Фрей и Д. Стэнли 
Эйтцен пишут: «Никакая другая деятель-
ность так парадоксально не сочетает в себе 
серьезное с легкомысленным, игривость со 
страстью, а идеологическое с рациональ-
ным» [3, с. 504]. Действительно, спорт — 
это не больше, чем просто игра, спорт не 
обладает никакой самостоятельной утили-
тарной значимостью. Безусловно, профес-
сиональный спорт может обеспечить спорт-
смену высокую степень самореализации и гор-
дости, слава, богатство, социальный статус. 
Но болельщики и поклонники спортивных 
команд нередко более страстно относятся 
к  спорту, чем сами атлеты. Возможно, по-
тенциал идеологизации спорта заключается 
в эмоциональной насыщенности спортив-
ных состязаний, которые никого не остав-
ляют равнодушными и вызывают бурю ин-
дивидуальных эмоций и коллективные эмо-
циональные аффекты. 

Как это можно объяснить?  
Роберт Чалдини пытается  ответить на 

этот вопрос в книге «Влияние: психология 
убеждения», приводя рассказ о ветеране Вто-
рой мировой войны. Вскоре после войны 
солдат совсем перестал говорить; согласно 
медицинскому обследованию, его немота не 
имела никаких физических причин — ника-
ких ран или  повреждений мозга. Ветеран 
имел нормальную психику и был помещен 
в госпиталь для ветеранов, где он прожил 
тридцать лет среди совершенно психически 
нормальных людей, но не произнося ни 
слова. Однажды в палате, в которой нахо-
дился ветеран, по радио транслировался фут-
больный матч, в котором играла команда 
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из его родного города. Когда судья назначил 
пенальти в ворота команды, за которую 
болел ветеран, он вскочил и закричал: «Ты 
тупой осел! Ты собираешься отдать им 
очко?!» Затем он молча сел и больше никогда 
не заговорил [2, с. 195—196]. Чалдини фор-
мулирует два теоретических вывода. Во-пер-
вых, аффект от игры и желание победы своей 
команды «вырвало» ветерана из привычного 
для его психики социального отчуждения, 
и способность вызвать такую бурю эмоций — 
специфическая особенность именно спорта. 
Во-вторых, спортивное боление носит глу-
боко личный характер: болельщики иденти-
фицируют себя со своей командой, сопере-
живают победам и проигрышам, ощущая их 
как свои собственные, личностно значимые 
победы и поражения.  

В спортивном болении важно также 
отождествление себя и «своих»: «При прочих 
равных условиях вы болеете за свой пол, 
свою культуру, свою местность... и вы хотите 
доказать, что вы лучше других. Тот, за кого 
вы болеете, представляет вас; и когда он по-
беждает, побеждаете и Вы» [2, с. 196—198]. 
В этом мире безликих «чужих» у людей есть 
желание — потребность — найти «своих» 
и испытать торжество победы над прочими 
чужими. Победа для «своей» команды — это 
один из способов для болельщика доказать 
свое превосходство — по крайней мере, в своем 
собственном сознании. Когда команда по-
беждает, это событие является и личной уда-
чей и торжеством духа болельщика, который 
выбрал именно эту команду как «свою» (если 
она не является своей объективно, по расо-
вому, национальному или территориальному 
признаку). Чалдини справедливо заключает: 
«Если мы сможем окружить себя успехом, с 
которым мы связаны даже поверхностным 
образом... наш общественный престиж по-
вышается» [2, с. 198]. Точно так же, как 
древние греки, в настоящее время люди 
также пытаются ассоциировать себя с побе-
дившими спортсменами. Если согласиться 
с Чалдини, можно предположить, что спорт 

и спортивное боление позволяют людям при-
своить себе успех «своих», воспринимать этот 
успех как свой собственный, тем самым по-
вышая и свое настроение, и свою само-
оценку. Это могло бы объяснить, что люди 
радуются спортивным победам даже тогда, 
когда переживают сложный жизненный пе-
риод.  

Вместе с тем когда команда проигры-
вает, люди склонны ментально отделять себя 
от команды и проигрыша. Чалдини описы-
вает эксперимент, в ходе которого исследо-
ватели подсчитали количество предметов 
клубной одежды команды колледжа, кото-
рые носили студенты колледжа в кампусе 
после футбольных матчей. Результаты экс-
перимента показали, что когда команда вы-
игрывала, клубной, маркированной одежды 
было больше, чем в день после поражения. 
Таким образом, сознательно или подсозна-
тельно люди варьируют видимостью своих 
связей со спортсменами и командами, пыта-
ясь  использовать эту связь для улучшения 
собственного имиджа [2, с. 199—200]. 

В силу этих специфических свойств, 
спорт стал одной из технологий построения, 
утверждения и распространения идеологии 
немецкого национал-социализма.  

Нациестроительство германской нации, 
идеология национализма и спорт. Здесь в наших 
рассуждениях важно сделать отступление, 
связанное с историей немецкого националь-
ного спорта и физкультуры. Классическая 
немецкая гимнастика не является спортом, 
но именно гимнастика, физкультура про-
никла в германскую образовательную си-
стему, а физвоспитание граждан стало важ-
ным направлением политики немецкой Гер-
мании и области физкультуры и спорта. Бо-
лее того, к началу ХХ века гимнастика стала 
важным элементом немецкой национальной 
культуры и самобытности, поскольку именно 
гимнастика формировала и транслировала та-
кие ценности этой новой для Европы куль-
туры и идеологии, как физическая красота, 
сила, ловкость, мускулинность, владение 



телом. В конце XVIII — начале XIX века 
«тело» будущей немецкой нации только на-
чинало оформляться, и гимнастика Л. Яна 
была естественным ответом на запрос на-
ции на идентичность и единство в этой 
идентичности. Она была воспринята скла-
дывавшимся в условиях романтического 
восприятия идей национализма националь-
ным самосознанием как нечто совершенно 
органичное ее природе. Идейные пред-
посылки для такого восприятия можно 
найти в мировоззрении представителей не-
мецкой романтической философии, в част-
ности в философии Ф. Шиллера, согласно 
идеям которого, красота — вечный абсолют, 
стремление к которому доступно всем людям 
и выявляет в каждом члене общества способ-
ность к самосовершенствованию. В этом от-
ношении гимнастика стала для немецкого на-
рода путем к совершенству, по которому че-
ловека и нацию движет стремление к идеалу 
телесности. Красота и сила телесности также 
«отсылали» дух нации к ценностям антично-
сти, делали немцев полномочными правопре-
емниками эллинов и ромеев. В начале XIX 
века гимнастика преимущественно рассмат-
ривалась как средство, с помощью которого 
можно достичь этого идеала. Но в 1811 году 
Ян основал немецкое гимнастическое движе-
ние не только для оформления духа нации; его 
представления о нациестроительстве были уже 
менее романтичны и в большей степени по-
литизированы: Ян провозгласил, что гимна-
стика формирует любовь к Отечеству [8, с. 128], 
он также индоктринировал для занятий гим-
настикой конкретную и утилитарную цель 
«подготовки борцов за освобождение Герма-
нии» [8, с. 28]. Сторонники и последователи 
Яна обнаружили, что гимнастическое движе-
ние обладает определенным потенциалом не 
только в качестве технологии и инструмента 
формирования «национальных черт харак-
тера» и выражения национального самосозна-
ния, но и метода подготовки бойцов к тому, 
чтобы оформлять и отстаивать национальную 
идеологию. Поэтому в контексте формиро-

вавшейся c XVIII века идеологии немецкого 
нацизма к началу ХХ века эти идеи фактиче-
ски оформились в своего рода надличност-
ную, общественную и национальную цен-
ность, а занятия гимнастикой — в националь-
ную традицию и объединяющую общество 
социальную практику, имеющую не только 
романтическое, но и политическое содержа-
ние.  

В период после Первой Мировой войны 
Германия и немецкая нация переживали 
один из самых трудных периодов в их исто-
рии: экономическая депрессия, бедность, 
голод, безработица, унижение о поражения 
в войне, — все это определяло атмосферу от-
чаяния, царившую в обществе. В этой атмо-
сфере образовалась своего рода питательная 
среда для окончательного оформления идео-
логии нацизма. Национал-социалисты в ка-
честве основных политических целей своей 
партии провозгласили «объединение всех 
немцев в Германской империи, очищение 
немецкой крови [и] предоставлению боль-
шего жизненного пространства... для не-
мецкого народа, особенно на Востоке»  Не-
германские народы и их культуры должны 
были быть очищены, если арийская раса 
должна была создать высшую культуру. Эти 
идеи приобрели широкое распространение 
и определенную популярность еще до того, 
как нацисты пришли к власти. Когда наци-
сты пришли к власти, Физическая под-
готовка усилилась, и успехи в спорте превра-
тились в средство, с помощью которого 
можно было продемонстрировать превос-
ходство арийской расы и Германии перед 
миром [6, с. 69].  

Для утверждения нацистской идеологии 
использовались, помимо прочего, спортив-
ные практики, причем нацистская пропа-
ганда и государственное администрирование 
в области физкультуры и спорта смогли «пе-
рекодировать» немецкий спорт, то есть заме-
стить в его идеологическом содержании и це-
леполагании национал-романтизм агрессив-
ным национализмом. Вскоре после прихода 
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нацистов к власти спорт перестал быть тех-
нологией нациестроительства, превратив-
шись в технологию национального самоут-
верждения и инструмент легитимации расо-
вого доминирования, необходимость кото-
рого провозгласили нацисты. После прихода 
нацистов к власти все спортивные клубы 
и организации быстро перешли сначала под 
контроль, затем в прямое управление госу-
дарством и, в конечном счете, нацистской 
партийной организации [6, c. 86]. Членство 
в спортивных клубах и участие в спортивных 
соревнованиях было добровольным прове-
дением досуга среднего немца, а стало обя-
занностью государственного служащего 
и члена партии [6, c. 67—89]. Коммунисти-
ческие спортивные организации были 
упразднены, и все спортивные федерации 
должны были иметь нацистов в качестве пре-
зидентов [6, с. 69—70]. В области физкуль-
туры и спорта нацисты проводили жесткую 
кадровую политику: все евреи были лишены 
права быть членами клубов и федераций; 
многие беспартийные или политически не-
лояльные учителя физкультуры в школах 
и тренеры спортивных команд были уволены 
с работы. Член нацистской партии и прези-
дент Немецкой организации физкультурни-
ков Карл Круммель был назначен ответ-
ственным за физическое воспитание в не-
мецких школах: благодаря его деятельности 
спортивное воспитание было возведено 
в ранг не менее важного для государства на-
правления образовательной политики, чем 
интеллектуальное образование [7, c. 84, 86]. 
Вместе с тем одним из эффектов идеологи-
зации спорта стало повышение престижа 
и социального статуса тех учителей физкуль-
туры, спортивных тренеров и спортсменов, 
которые остались в новой системе физиче-
ского воспитания или были в нее рекрути-
рованы. Новые тренеры нанимались на вы-
сокооплачиваемые и престижные штатные 
должности; спортсменам, в основном рабо-
тающим в вооруженных силах или военизи-
рованных организациях, предоставлялся ряд 

льгот и максимальное (как правило, оплачи-
ваемое по специальному тарифу) время для 
тренировок. Система спортивных клубов 
фактически слилась с системой молодежных 
огосударствленных военизированных добро-
вольных организаций: в Гитлерюгенд и Бунд 
Дойчер Мадель мальчики и девочки про-
ходили спортивную и военную подготовку, 
а также идеологическую обработку (посред-
ством изучения текстов нацистских лидеров, 
газетных публикаций, разучивания и испол-
нения песен и маршей и других коллектив-
ных практик). [6, с. 71—72]. 

В международных спортивных соревно-
ваниях и Олимпийских играх 1936 года Гит-
лер и руководство нацистской партии видели 
возможность продемонстрировать миру свое 
расовое превосходство. Начиная с 1932 года 
спортсмены команды Германии ежегодно 
принимали участие не менее чем в 30 меж-
дународных спортивных соревнователь-
ных мероприятиях. Отчасти это стремле-
ние к международной презентации немец-
кого спорта и его достижений следует рас-
сматривать как попытку руководства НСДРП 
и Германского государства преодолеть 
культурную изоляцию, в которой оказалась 
Германия после начала внутриполитиче-
ского расистского террора [7, с. 87]. Однако 
и спортсменам, и тренерам нацистские про-
пагандисты внушали необходимость презен-
тации в ходе спортивных сражений новой 
мотивации для агональности: немецкий 
спортсмен должен был демонстрировать не 
самого себя как личность и атлета, а вопло-
щенной в его теле, в его спортивных возмож-
ностях и соревновательном духе расовое пре-
восходство; спортсмены должны были чув-
ствовать себя полномочными представите-
лями всех спортсменов Германии и арийской 
расы и обязаны были соревноваться не с дру-
гими спортсменами и командами, а с дру-
гими нациями и расами. 

Согласно замыслу А. Гитлера и нацистской 
пропаганде, Берлинская Олимпиада 1936 года 
должна была стать самой грандиозной 



демонстрацией духа и мощи немецкой нации 
и германского государства. В определенных 
отношениях, эта цель была достигнута: Бер-
линская Олимпиада стала самым успешным 
и грандиозным массовым спортивным ме-
роприятием и одновременно зрелищным 
шоу своего времени. Количество зрителей и 
участников Берлинских Игр составляло бо-
лее трех миллионов человек, что более чем 
в три раза превосходило рекорд, установлен-
ный играми в Лос-Анджелесе. Зрители и 
участники Олимпийских Игр, в том числе 
представители демократических государств, 
остались под сильным впечатлением от 
Олимпиады как массового мероприятия 
[7, с. 87—88]. Спортивные команды Герма-
нии принимали участие в международных 
спортивных соревнованиях даже  после на-
чала Второй Мировой войны. Фактически до 
1942 года спорт оставался одним из полити-
ческих технологий воспроизводства и транс-
ляции нацистской идеологии, средством 
пропаганды расового превосходства арий-
ской расы, трансляции на международной 
арене милитаристских идей. По сути, спорт-
смены Третьего Рейха выполняли особую 
миссию «солдат в спортивных костюмах» 
[7, с. 92—93], сражающихся за отечество на 
идеологическом фронте.  
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Определены потенциальные участники трансграничного ресурсного обмена, как 
субъектный состав международного проекта. Проведена типизация трансграничных 
потоков благ. Показаны изменения в содержании процессов управления и в составе 
компетенций, связанные с переходом проекта в категорию «международный». Сделан 
вывод, что компетентностный профиль команды управления проектом должен отражать 
сбалансированность компетенций в трех составляющих единого процесса управления —  
проектном менеджменте, создании продукта и поддерживающих (обеспечивающих) 
процессах.  

Ключевые слова: проектный менеджмент, команда управления проектом, трансграничный 
ресурсный обмен, международный проект, компетентностный профиль.  

International business project and competence profile of the project 
management team  

(part 2) 

S.P. Oleynik, L.I. Matyna 

National Research University MIET 

0111959sp@mail.ru 

Potential participants in cross-border resource exchange have been identified as representatives 
of the subject composition of the international project. The typification of cross-border flows of 
goods has been carried out. Changes in the content of management processes associated with the 
transition of the project to the «international» category are shown. The list of competencies required 
to manage projects in this category is provided. It is concluded that the competence profile of the 
project management team should reflect the balance of competencies in the three components of a 
single management process — project management processes, product creation processes and 
supporting (supporting) processes. 
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Теория права опирается на такие базовые 
междисциплинарные понятия, как «отноше-
ния», «права», «обязанности», «субъекты» и 
др. Обоснование целесообразности и право-
мочности определения понятия «междуна-
родный проект» с позиций теории права, про-
веденное в части 1 нашего исследования [1], 
носит основополагающий характер, оставляя 
вне поля зрения второстепенные признаки 
— различия в языке, менталитете, обычаях 
делового оборота, часовых поясах и др. Таким 
образом, критерием отнесения проекта к ка-
тегории «международный» служит интер-
национальный состав его участников из числа 
хозяйствующих субъектов. Интернационали-
зация состава участников проекта ведет к воз-
никновению между ними отношений, опре-
деляемых как внешнеэкономические, кото-
рые, в свою очередь, обусловливают специ-
фику управления международным проектом. 
Причиной привлечения в проект иностран-
ных участников выступает потребность в 
трансграничном обмене благами. На рисунке 
показаны участники международного про-
екта, выступающие сторонами трансгранич-
ного ресурсного обмена, и типы связываю-

щих их потоков благ, перемещаемых через 
таможенную границу. 

Удовлетворение потребности в трансгра-
ничном обмене  в большей или меньшей сте-
пени затрагивает все аспекты проектной дея-
тельности, а именно: 

— в состав иерархической структуры работ 
проекта входят операции, связанные с про-
изводством благ иностранными субподрядчи-
ками и/или с трансграничным обменом; 

— календарный план проекта содержит 
ресурс времени, необходимого для оформле-
ния отношений с иностранными партнерами, 
выполнения производственных операций 
иностранными партнерами или операций за-
купки у иностранных партнеров, совершение 
операций внешнеторговой и трансграничной 
логистики; 

— ряд проектных ограничений рас-
ширен в сторону учета императивных регу-
ляторных факторов из области внешнетор-
гового права; 

в плане проекта выделены дополнитель-
ные контрольные точки (вехи), связанные со 
значимыми событиями международного об-
мена полезностями, например: заключение 

Потоки благ и участники ресурсного обмена в международном проекте



внешнеторгового контракта, оплата по-
ставки, пересечение товаром таможенной 
границы, завершение процедуры таможен-
ного оформления и др.;  

— проектная деятельность включает вы-
явление внешнеторговых, валютных и тамо-
женных рисков, их оценку и разработку мер 
реагирования;  

— в резерв бюджета проекта заложены 
ресурсы для покрытия расходов, связанных 
с присутствием в проекте иностранных 
участников, например: транзакционные из-
держки, оплата внешнеторговых контрактов, 
урегулирование финансовых обязательств 
перед государством в связи с перемещением 
товаров через таможенную границу и др. 

Отличительная особенность предметной 
области международного проекта такова: по 
крайней мере часть  работ не являются ре-
зультатом свободного выбора руководителей 
проекта, а предписаны нормами системы го-
сударственного регулирования внешнетор-
говой деятельности (ВТД) и подконтрольны 
ей. Нормы носят императивный характер, 
связаны с дополнительным расходованием 
временных и финансовых ресурсов; Неис-
полнение норм или ненадлежащее исполне-
ние влечет за собой правовую ответствен-

ность. К данным нормам относятся: тамо-
женное оформление перемещаемых через та-
моженную границу товаров, уплата таможен-
ных платежей, соблюдение мер нетарифного 
регулирования и т. п. Особо следует подчерк-
нуть, что правовые нормы системы госрегули-
рования ВТД не ограничены обязательством 
включения предписываемых ими действий 
(операций, процедур) в иерархическую струк-
туру работ проекта. Практически все такие ра-
боты регламентируются по срокам и месту со-
вершения, объему обязательств и их исполни-
телям, что, естественно, находит отражение в 
календарном, ресурсном, финансовом планах 
проекта и иных параметрах, обусловливает 
квалификационный состав команды, распре-
деление задач и ответственности.  

Изменения, привносимые в проект при 
переходе его в категорию международного, 
суммированы в таблице. Функциональные 
области проекта расположены в порядке убы-
вания субъективно оцениваемой степени влия-
ния на них фактора международности. Оче-
видно, что для управления проектом с таким 
набором специфических задач необходимы 
специалисты, имеющие не только теоретиче-
ские знания, но и практические навыки работы 
в сфере внешнеторгового сотрудничества.  

 
Изменение содержания процесса управления проектом и состава компетенций  

при переходе проекта в категорию «международный» 

Функциональная 
область управления 
проектом

Состав изменений в управлении 
проектом

Состав компетенций

Поставки Планирование 
внешнеторговых поставок. 
Выбор иностранных 
контрагентов. 
Заключение  
и администрирование 
внешнеторговых контрактов. 
Управление трансграничными 
потоками благ

Разработка схем 
внешнеторговых сделок. 
Составление внешнеторгового 
контракта. 
Выявление наличия запретов  
и ограничений на ввоз/вывоз 
товаров. 
Таможенное оформление 
товаров. 
Ведение переговоров
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Функциональная 
область управления 
проектом

Состав изменений в управлении 
проектом

Состав компетенций

Затраты Транзакционные издержки 
международных контактов. 
Стоимость внешнеторговых 
контрактов. 
Таможенные платежи. 
Стоимость услуг 
внешнеторговой и таможенной 
инфраструктуры

Осуществление международных 
платежей в условиях валютных 
ограничений. 
Определение таможенной 
стоимости товаров. 
Умение пользоваться 
таможенным тарифом. 
Расчет таможенных платежей. 
Навык пользования системой 
тарифных преференций

Риски Выявление и оценка внешне-
торговых и таможенных рисков. 
Реагирование на внешнеторго-
вые и таможенные риски 

Управление внешнеторговыми  
и таможенными рисками

Сроки Согласование с иностранными 
контрагентами сроков 
выполнения работ и (или) 
осуществления поставок. 
Сроки таможенного 
оформления и контроля

Навыки в области 
трансграничной логистики. 
Опыт взаимоотношений  
с таможенными органами

Персонал Потребность в наличии специа-
листов в области управления 
внешнеторговыми процессами 

Опыт в области управления 
трансграничными потоками 
полезностей

Коммуникации Информационный обмен с ино-
странными партнерами и регу-
лятором внешнеторговой сферы

Владение деловыми 
коммуникациями, в том числе 
на иностранном языке

Содержание Виды работ, условий  
и ограничений, связанные  
с внешнеторговыми 
отношениями

Разработка концепции проекта, 
проведение проектного анализа  
и управление изменениями с учетом 
факторов внешнеторговой сферы 

Качество Согласование требований  
к качеству продукции  
с иностранным контрагентом. 
Обеспечение сохранения 
качества продукции в процессе 
трансграничной доставки

Знание требований 
национальной системы 
технического контроля. 
Опыт приемки ввозимых 
товаров по качеству

Взаимодействие  
с заинтересован- 
ными сторонами

Определение состава иностран-
ных организаций — участников 
проекта и выявление степени 
их заинтересованности  
и вовлеченности

Владение деловыми коммуника-
циями, в том числе на иностран-
ном языке. 
Умение оценить возможности 
иностранных участников проекта



Квалификационный профиль членов 
команды проекта должен включать в себя 
умения и навыки, соответствующие следую-
щим областям знания: 

— организация внешнеторговой дея-
тельности компании; 

— международное торговое право; 
— внешнеторговые сделки; 
— государственное регулирование ВТД; 
— система таможенно-тарифного регу-

лирования; 
— общая система тарифных преференций; 
— запреты и ограничения во внешней 

торговле; 
— таможенное регулирование и конт-

роль; 
— налогообложение внешнеторговых 

операций; 
— трансграничная логистика; 
— управление внешнеторговыми рис-

ками. 
Указанные области знания образуют ди-

намичную среду, демонстрирующую как дол-
говременные изменения, обусловленные  со-
временными тенденциями  в мировой тор-
говле, так и краткосрочные акции, которые 
мотивируются оперативно складывающимися 
ситуациями на внутренних рынках стран — 
участников проекта [2 —11]. По этой причине 
не фрагментарное поверхностное освоение пе-
речисленных предметных областей знания, а 
глубокие и систематически обновляемые ком-
петенции  необходимы для успешной реализа-
ции международных проектов. Это требование 
прежде всего относится к руководящему со-
ставу международного проекта, от опыта кото-
рого зависит: профессионализм принимаемых 
решений, качество организации внешнеторго-
вых операций и таможенных процедур, адек-
ватность в подборе исполнителей, а также 
контрагентов, эффективность диалога с конт-
ролирующими органами. Недостаточная осве-
домленность в перечисленных сферах деятель-
ности, отсутствие требуемого прилежания 

в достижении цели или, того хуже, пренеб-
режение профессиональными задачами  
чревато негативными последствиями, ко-
торые в условиях ограниченного бюджета 
и установленного лимита времени ставят  
под угрозу реализацию  проекта или, как ми-
нимум, могут исключить основания его ус-
пешности. 

Таким образом, объектом исследования 
выступили  наиболее сложные проекты — 
международные. В результате анализа вы-
явлен их классификационный признак, дано 
определение международного проекта, пока-
зано изменение содержания процессов 
управления, обусловленное  переходом про-
екта в категорию «международный», и при-
веден перечень компетенций, необходимых 
для управления проектами данной категории. 
Подтверждаем, что компетентностный под-
ход к управлению проектами остается не-
изменно востребованным, поскольку успех 
проекта напрямую зависит от того, сколь глу-
боко объект управления понимает команда 
проекта, и в первую очередь — команда 
управления проектом. Чтобы  удовлетворять 
данному условию, компетентностный про-
филь команды управления проектом должен 
отражать сбалансированность компетенций 
в трех составляющих единого процесса 
управления — проектном менеджменте, соз-
дании продукта и поддерживающих (обес-
печивающих) процессах1. 
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Институциональная проблематика в зеркале социальной философии. 
Обзор современных исследований1 

Н.Н. Равочкин, В.Н. Бобриков, В.П. Щенников, Д.В. Рахинский 

Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. Горбачева,  
г. Кемерово, Россия  

Кузбасская государственная сельскохозяйственная академия, г. Кемерово, Россия  
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Социально-философский анализ рассматривается как метод познания социальных 
практик. Авторы используют контент-анализ публикаций 2020 г., применяют качественный 
подход к обобщению дефиниций метода социально-философского анализа в современных 
исследованиях. Направления исследований классифицируются по сферам жизнедеятельности 
социума и уточняется методологическое значение социально-философского анализа 
институтов, функционирующих как культурные явления. В завершение авторы констатируют 
недостаток теоретико-методологического базиса для философского осмысления 
институциональных проблем, для изучения глобальных, универсальных процессов, 
закономерностей развития современных социальных институтов. 

Ключевые слова: социальный институт, социальная философия, процедура 
исследования, социальная практика, социально-философский анализ, контент-анализ, 
культурное явление, современная наука, методология, дефиниция метода, объем 
публикации, структура статьи. 

Institutional issues in the mirror of social philosophy.  
A review of current research 
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T.F. Gorbachev Kuzbass State Technical University, Kemerovo, Russia 
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Socio-philosophical analysis is considered as a method of cognition of social practices. The 
authors use a content analysis of publications, apply a qualitative approach to the generalization of 

1  Новое исследование дополняет главу 1 коллективной монографии: Равочкин Н.Н. Общая характеристика и со-
стояние институциональных исследований в философских науках // Социально-философские исследования 
институтов: специфика и проблематика: коллективная монография / Н.Н. Равочкин, В.Н. Бобриков, В.П. Щен-
ников, О.Ф. Морозова, Д.В. Рахинский, А.Н. Городищева, С.П. Штумпф. Ульяновск: Зебра, 2020. 104 с.
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definitions of the method of socio-philosophical analysis in modern research. Directions of research 
are classified according to the spheres of social life, the functions of institutions as cultural 
phenomena, the methodological significance of socio-philosophical analysis of these phenomena 
is specified. In conclusion, the authors note the lack of a theoretical and methodological basis for 
the philosophical comprehension of institutional problems, for the study of global, universal 
processes, the regularities of the development of modern social institutions. 

Keywords: social institution, social philosophy, research procedure, social practice, socio-
philosophical analysis, content analysis, cultural phenomenon, modern science, methodology, 
method definition, publication volume, article structure. 

 
Определение социального института не 

может быть дано исключительно посред-
ством логического выделения  институцио-
нальных оснований и функциональной со-
ставляющей, для глубокого понимания ин-
ститута, его роли и значения в развитии 
общества и государства требуется более ши-
рокий, социально-философский анализ. 
Важно добавить, что на необходимость при-
менения социально-философского анализа 
в  процедуре исследования социальных ин-
ститутов неоднократно указывали отече-
ственные и зарубежные ученые, прежде 
всего В. С. Барулин [2, 3, 4], Н. П. Гуляева 
[7], F. Guala [21] и др. Но, к сожалению, и се-
годня исследованием социальных институ-
тов занимаются преимущественно юристы, 
экономисты и социологи, а не философы. 
Принимая во внимание этот факт, можно 
сказать, что проблема социально-философ-
ского осмысления, исследования социаль-
ных институтов давно назрела. Соответ-
ственно, формируется неравновесие: с одной 
стороны, осознается необходимость приме-
нения социально-философского анализа 
к изучению социальных институтов, с другой — 
недостаточно работ, в которых социальные 
институты  рассматриваются в логике соци-
альной философии. Поэтому ставим целью  
выявить особенности, преимущества приме-
нения социально-философского анализа к 
изучению социальных институтов, а также 
показать практику и логику современных ис-
следований, базирующихся на методологии 
социальной философии.  

Социально-философский анализ как метод 
познания наиболее распространен в фило-
софских науках. Прежде всего хотелось бы 
остановиться на изучении теоретических 
подходов, составляющих основу данного ме-
тода исследования, на понимании его цели, 
объекта, ограничений.  

Результаты проведенных исследований 
позволяют сделать вывод, что социально-
философский анализ представляет собой 
метод научного познания, в основе которого 
— аналитическая операция, заключающаяся 
в мысленном членении исследуемых соци-
ально-философских феноменов и/или про-
цессов на компоненты с целью лучше понять 
особенности, функции, свойства каждого 
отдельного компонента, а следовательно, 
и феномена как целостности компонен-
тов. К примеру, философское постижение 
институционализации практик в вышедшей 
сегодня на первый план сфере медицины 
подразумевает вдумчивую и отдельную ана-
литику особенностей деятельности и вклада 
в хабитуализацию каждой из участвующих 
в ней сторон (как минимум, это хорошо из-
вестная триада «пациент — врач — система 
здравоохранения», но на практике список 
субъектов гораздо шире), с последующим 
интегральным обобщением полученных ре-
зультатов [19]. Это свидетельствует о том, что 
социально-философский анализ представ-
ляется невозможным без привлечения таких 
логических операций, как: сравнение, клас-
сификация, абстрагирование, анализ, син-
тез, индукция, дедукция, идеализация.  
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Объектом социально-философского ана-
лиза является «общество, как способ и резуль-
тат взаимодействия людей друг с другом и 
с окружающим миром, постоянно изменяю-
щаяся действительность общественной жизни 
в единстве и разнообразии всех отношений 
людей с соответствующими формами органи-
зации совместной деятельности и общими со-
циальными интересами, сложно переплетён-
ных случайных и закономерных причинных 
факторов, следствий» [5, с. 16]. 

Главной целью социально-философ-
ского анализа выступает «выявление сущ-
ности и наиболее общих закономерностей 
развития общественной жизни, исследова-
ние всеобщих отношений социальной реаль-
ности, посредством рассмотрения историче-
ски однородной уникальности обществен-
ной жизни в качестве одной из подсистем 
мира, занимающей в нём своё специфиче-
ское место» [5, с. 16]. 

 Ограничением применения метода сле-
дует считать его нацеленность на изучение 
социальных процессов и практик современ-
ности. Применение социально-философ-
ского анализа не предполагает обращения 
в прошлое, метод позволяет «раскрыть глу-
бинные сущностные аспекты рассматривае-
мого феномена, не сосредоточивая внима-
ния на конкретно-исторических деталях 
и особенностях» [5, с. 19]. 

Соответственно, в социальных процес-
сах и практиках выявляются закономерности 
и механизмы их формирования, поддержа-
ния, развития.  

Методы, методики, процедура исследова-
ния. Принимая во внимание значимость фи-
лософских измерений феномена социального 
института, культурную маркированность со-
циосферы, образованной институтами [12] , а 
также понимание объекта, целей и ограниче-
ния социально-философского анализа, целе-
сообразно обратиться к особенностям приме-
нения этого  метода в изучении социальных 
институтов  и рассмотреть  подходы к дефи-
ниции метода в современной отечественной 

науке. Достижение поставленной цели тре-
бует применения контент-анализа как «ме-
тода сбора данных и анализа содержания 
текста» [10, с. 120]. Как отмечает Л. Ньюман, 
контент-анализ плодотворен «для проблем, 
предполагающих изучение больших объемов 
текста» [10, с. 121], что обусловливает выбор 
метода исследования.  

Контент-анализ включает три этапа. 
1. Обоснование выборки, выявление смы-

словых единиц контент-анализа, манифестное 
кодирование. В качестве источников иссле-
дования используем диссертационные ра-
боты, а также работы, размещенные на сайте 
eLIBRARY.RU — «крупнейшей в России 
электронной библиотеки научных публика-
ций, обладающей богатыми возможностями 
поиска и анализа научной информации. Биб-
лиотека интегрирована с Российским индек-
сом научного цитирования (РИНЦ) — соз-
данным по заказу Минобрнауки РФ бесплат-
ным общедоступным инструментом измере-
ния публикационной активности ученых 
и организаций» [20]. Библиотека предлагает 
для ознакомления более 34 млн научных пуб-
ликаций. В строке поиска вводим: «соци-
ально-философский анализ», ограничения: 
язык — русский; хронологические рамки — 
2020 год, чтобы выявить особенности при-
менения социально-философского анализа 
в период современного развития социальной 
философии.  

2. Классификация единиц анализа. Най-
денные научные издания распределяем по 
видовому ряду: диссертация (докторантская, 
кандидатская), автореферат диссертации 
(докторантской, кандидатской), моногра-
фия, статья. Применительно к публикациям 
статей осуществляем анализ изданий, в ко-
торых представлены статьи, выявляем их 
включение в РИНЦ, Web of Science, Scopus 
(1),  Распределяем по сферам функциониро-
вания социальных институтов, которые под-
вергаются анализу: институты промышлен-
ности, экономики, производства (2); инсти-
туты образования и культуры; политические, 
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правовые институты; религиозные, обрядо-
вые, церковные институты; институты род-
ства (3). Распределяем публикации, учиты-
вая взаимосвязи с культурными критериями, 
выявленными в теоретической части иссле-
дования, а именно:  социальный институт 
как средство познания, категоризации мира; 
социальный институт как средство создания 
общего мира, общей социальной действи-
тельности; социальный институт как резуль-
тат коммуникации; социальный институт 
как средство идентификации, самоиденти-
фикации (4). Далее учитываем объем публи-
кации (5) и структуру (6). 

Вместе с тем полагаем, что оптимальными 
для понимания особенностей применения со-
циально-философского анализа к изучению 
социальных институтов являются также каче-
ственные характеристики результатов на-
учных исследований. По мнению исследова-
телей, «качественные методы особенно важны 
для понимания сложных окружающих усло-
вий, необходимых для разработки и тонкой 
настройки гипотез, которые вполне могут 
быть проверены с помощью количественных 
исследований» [22, с. 153; 20, с. 69].  

3. Качественный метод исследования вы-
браем в рамках психолингвистики, это — об-
общение дефиниций, представленных в на-
учных работах. Метод обобщения дефини-
ций направлен, по словам В.Е. Виноградовой 
и И.А. Стернина, на получение максимально 
полного описания значения исследуемого 
слова, понятия в системе языка [6, с. 180]. 
Метод основывается на теоретическом прин-
ципе дополнительности дефиниций, пред-
ставленных в разных источниках. Каждая из 
рассмотренных дефиниций отражает неко-
торые сущностные признаки значения, но 
наиболее полно все признаки исследуемых 
значений могут быть выявлены исключи-
тельно при обращении к дефинициям, пред-
ставленным в разных источниках и допол-
няющим друг друга [15, с. 19]. Соответ-
ственно, исследование должно отвечать 
принципу триангуляции — «комбинирования 

качественных и количественных методов, 
приводящего к соединению преимуществ 
обоих методологий» [9, с. 118].  

Результаты и обсуждение. На базе 
eLIBRARY.RU по поисковому запросу 2020 г.  
найдено 42 публикации, в названии которых 
прямо указано обращение к социально-фило-
софскому анализу. В диссертационных иссле-
дованиях, монографиях, посвященных изуче-
нию социальных институтов, социально-фи-
лософский анализ как таковой используется 
редко. В полной мере его представляют две 
главы в книгах (4,8 %), три зарубежных статьи 
(7,1 %), опубликованных в СНГ (Белорус-
сия), и 28 статей (66,7 %) в изданиях, которые 
входят в перечень ВАК и  публикуют резуль-
таты диссертационных исследований. Следо-
вательно, тематика привлекает внимание бу-
дущих кандидатов и докторов наук. В то же 
время в Scopus, Web of Science индексированы 
лишь три статьи из 42 найденных  (7,1 %), что 
позволяет сделать вывод, что отечественная 
философская наука продолжает развиваться 
изолированно от мировой.  

Помимо единичных публикаций, анализ 
позволяет выявить конкретные издания, 
ориентированные на публикацию исследо-
ваний социальных институтов с использова-
нием  социально-философского анализа. 

1. «Экономические и гуманитарные ис-
следования регионов» — шесть статей (14,3 % 
от общего числа публикаций 2020 г.). 

2. «Евразийский юридический журнал» — 
три статьи (7,1 %). 

3. «Гуманитарные и социальные науки» — 
две статьи (4,8 %). 

4. «Современная наука: актуальные про-
блемы теории и практики» — две статьи 
(4,8 %). 

5. «Общество: философия, история, куль-
тура» — две статьи (4,8 %). 

6. «Вестник Томского государственного 
университета. Философия. Социология. По-
литология» — две статьи (4,8 %). 

Издания входят в перечень ВАК. Более 
того, Вестник Томского государственного 
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университета индексируется Web of Science.  
Очевидно, что проблематика применения 
социально-философского анализа в  иссле-
довании социальных институтов представ-
ляет собой актуальное, перспективное на-
правление в современной философии. Вме-
сте с тем практически полностью отсутствует 

цитирование, что может объясняться неиз-
ученностью данной области исследований. 

На следующем этапе распределяем на-
правления исследований, в которых осу-
ществляется социально-философский ана-
лиз, по сферам функционирования изучае-
мых социальных институтов (см. табл.).  

Экономическая сфера

  1. Социально-философский анализ социальных подсистем экономической сферы общества 
  2. Социально-философский анализ экологической информации  
  3. Экономическая жизнь общества в контексте социально-философского анализа  
  4. Социально-философский анализ понятия культуры как основания для исследования 

основных типов организационной целостности 
  5. Концепт «позднего капитализма»: социально-философский анализ 
  6. Программа «CDO (ChiefDataOfficer) — управление, основанное на данных», как пример 

подготовки кадров в области цифровой экономики: социально-философский анализ

Образование и культура

  1. 'Мифы и мифотворчество: диалектика взаимоотношений сквозь призму 
социально-философского и культурологического анализа. 

  2. Музей и интернет: социально-философский анализ 
  3. Методологические основания социально-философского анализа сетевых структур  
  4. Образование как фактор региональной устойчивости в контексте глобализации: 

социально-философский анализ  
  5. Социально-философский анализ развития теорий информации 
  6. Культура русского мира — слагаемое духовного фактора победы в Великой отечественной 

войне (социально-философский анализ) 
  7. Системы образования в современном обществе: социально-философский анализ 
  8. История архивного дела Тувы: социально-философский анализ 
  9. О философских идеях в творчестве Ф. М. Достоевского (социально-философский анализ)

Политика, право, общественная жизнь, личность
  1. Социально-философский анализ кризиса либеральной демократии  
  2. Социально-философский анализ исследования информационного общества 
  3. Историческая политика как предмет социально-философского анализа 
  4. Трансформации языковой сферы локальных цивилизаций в условиях глобализации 

(социально-философский анализ) 
  5. Малая война: социально-философский анализ 
  6. Социальная коммуникация как предмет социально-философского анализа 
  7. Социально-философский анализ определений и типологии явления «экстремизм» 
  8. Дискурс политико-правовых идей в сетевом обществе: социально-философский анализ 

(часть 2) 
  9. Взаимосвязи между политикой и правом: социально-философский анализ 
10. Социально-философский анализ исторического пространства и времени 
11. Биокибернетическая эволюция в концепции трансгуманизма, феномен постчеловека, 

социально-философский анализ 
12. Дискуссионные аспекты оценки медиации: социально-философский анализ 
13. Социально-философский анализ культурных отношений в системе общественного развития 
14. Социально-философский анализ информационного общества: к постановке проблемы 

исследования  
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Распределение направлений исследований 
по сферам жизнедеятельности социума 

Согласно данным таблицы, большинство 
публикаций посвящено изучению функцио-
нирования социальных институтов в сфере 
политики, общественных систем — 23 публи-
кации (54,8 % от общего числа), девять пуб-
ликаций (21,4 %) реализуют социально-фи-
лософский анализ институтов образования и 
культуры, шесть публикаций (14,3 %) — это 
исследования экономических институтов. 
Четыре исследования (9,5 %) направлены на 
изучение институтов, организующих быто-
вую, семейную сферу. В графическом виде 
полученные результаты  представлены на ри-
сунке 1. 

Как видим, более половины исследований,  
реализующих социально-философский ана-
лиз, направлено на изучение политико-право-
вых институтов, выявление особенностей со-
циального развития, что может объясняться 
наибольшей вариативностью, динамичностью 
изменений в данной сфере жизнедеятельности 
социума [18]. Традиционное определение 

правовой системы, закона как свода правил 
мало отвечает сущности политико-правовой 
системы, не позволяет понять, как именно воз-
никают и формируются политико-правовые 
институты, что актуализирует необходимость 
детального исследования политико-правовых 
практик и институтов.  

В противоположность этому бытовая, по-
вседневная сфера привлекает исследователей 
меньше, а применение социально-философ-
ского анализа в работах, посвященных изуче-
нию религиозных институтов, не найдено. 

Важно добавить, что в большинстве при-
веденных работ исследуются социальные 
процессы современности. Вместе с тем от-
дельные работы направлены на выявление 
исторических аспектов формирования, ста-
новления, развития тех или иных социальных 
институтов, в результате чего нарушается 
сама логика социально-философского ана-
лиза, нацеленного исключительно на совре-
менность, не предполагающего детального 
анализа исторических факторов, закономер-
ностей.  

Политика, право, общественная жизнь, личность
15. Факторы устойчивого развития и дестабилизации современного социума: 

социально-философский анализ 
16. Возможность построения универсальной модели становления и трансформации 

политико-правовых институтов: социально-философский анализ 
17. Социально-философский анализ экзистенциальных аспектов общения  
18. Социально-философский анализ легитимации власти в условиях демократизации общества 
19. Социально-философский анализ этики современного этапа цивилизационного развития 
20. Влияние глобализационных процессов на развитие информационного общества: 

социально-философский анализ 
21. Влияние массовой коммуникации на построение картины мира: 

социально-философский анализ рисков и угроз 
22. Социально-философский анализ политической власти и общества  
23. Проблема интеграции людей с особенностями интеллектуального развития в социум: 

социально-философский анализ

Бытовая, семейная

  1. Природа и факторы глобализационного кризиса: социально-философский анализ 
актуальных аспектов сознания 

  2. Развитие субъектности: детерминированность от начальных условий 
(социально-философский анализ) 

   3. Основания семьи и брака от античности до современности: социально-философский анализ 
  4. Социальная изоляция и самоизоляция человека: социально-философский анализ 



                              Экономические и социально-гуманитарные исследования № 3 (31) 2021 121

Равочкин Н.Н., Бобриков В.Н., Щенников В.П., Рахинский Д.В.

Достаточно часто ученые приводят 
исторические факты и сведения, например: 
«в 2010-х гг. англоязычные и  немецкоязыч-
ные музеи активно осваивали интернет-
площадки, тем самым создавая благопри-
ятные условия для возникновения новых 
социокультурных связей» [11, С. 91]. При-
нимая во внимание нацеленность соци-
ально-философского анализа на текущие 
процессы, можно считать подобные от-
сылки не вполне оправданными.  

Полагаясь на выявленные особенности 
философских дефиниций социальных ин-

ститутов, а именно на тесную взаимосвязь 
институтов с культурой, представляется це-
лесообразным проанализировать соответ-
ствие исследований следующим критериям: 
1) социальный институт как средство позна-
ния, категоризации мира; 2) социальный 
институт как средство создания общего 
мира, общей социальной действительности; 
3) социальный институт как результат ком-
муникации; 4) социальный институт как сред-
ство идентификации, самоидентификации. 
В графическом виде полученные данные пред-
ставлены на рисунке 2. 

Рис. 1. Доля исследований социальных институтов в сферах жизнедеятельности социума,  
по данным eLIBRARY.RU, 2020 г.

Рис. 2. Доля публикаций, рассматривающих социальные институты как культурные явления,  
по данным eLIBRARY.RU, 2020 г. 
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Полученная диаграмма свидетель-
ствует о том, что большинство исследо-
ваний (43 %) посвящены вопросам созда-
ния единого социального пространства, 
носят практико-ориентированный харак-
тер, направлены на решение конкретных 
проблем, затрудняющих создание единого 
пространства проживания. Следующие 
28 % от общего количества рассмотрен-
ных исследований имеют целью познать, 
концептуализировать окружающую дей-
ствительность, определить, выработать 
направления формирования единого со-
циального пространства. Эти работы но-
сят выраженный гносеологический харак-
тер. Далее, 17 % статей представляют из-
учение социальных институтов в тесной 
взаимосвязи с коммуникацией,  оптими-
зацию процессов коммуникативного 
взаимодействия как инструмента повы-
шения эффективности функционирова-
ния социальных институтов. Наимень-
шую часть публикаций (12 %) составляют 
работы,  полагающие социальные инсти-
туты  средством идентификации, само-
идентификации личности и социальных 
групп. Снижение активности  на данном 
направлении исследований может объ-
ясняться задачами социальной филосо-
фии — необходимостью разрешения более 
фундаментальных, масштабных, глобаль-
ных проблем, выявления не столько на-
ционального, сколько универсальных 
процессов, закономерностей развития со-
циальных институтов.  

На следующем этапе  требуется опреде-
лить объем публикаций. Сортировка по 
объему дает следующий результат:  

1—3 страницы — краткие, обзорные статьи 
— всего восемь публикаций (19,1 % от общего 
числа сортируемых публикаций); 

4—9 страниц — статьи преимущественно 
теоретического характера, не содержащие 
результатов эмпирического исследования, — 
25 публикаций (59,5 %); 

10 и более страниц — статьи, предположи-
тельно содержащие результаты эмпириче-
ского исследования — 10 публикаций (21,4 %). 
В графическом виде полученные данные  
представлены на рисунке 3. 

Согласно распределению публикаций по 
объему, абсолютное большинство статей со-
держат от четырех до девяти страниц, наи-
меньшую часть составляют тезисы, краткие 
публикации размером  от одной до трех стра-
ниц. 

Принимая во внимание интеграцию 
отечественной образовательной системы 
в мировое образовательное пространство, 
в последние годы научные издания выдви-
гают требования к унификации, стандарти-
зации структуры научной статьи, которая 
должна включать  введение (содержит опи-
сание значимости исследовательской области, 
утверждение необходимости исследования); 
методы, обоснование отбора материалов, мето-
дику исследования;  литературный обзор (дол-
жен отражать тематику в научной литературе 
и концепции на основе обзора); обобщение 
результатов и обсуждение; заключение 

Рис. 3. Объем статей, посвященных исследованию социальных институтов,  
по данным eLIBRARY.RU, 2020 г.
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(результаты с оценкой вклада в научное зна-
ние)2. Соответственно, на следующем этапе 
исследования ставим задачу проанализиро-
вать структуру публикаций, включающих из-
учение особенностей функционирования со-
циальных институтов методом социально-фи-
лософского анализа.  

Как правило, публикации в обязательном 
порядке содержат введение, анализ теорети-
ческих источников и обоснованное заключе-
ние. По данным рассмотренных публикаций 
можно констатировать, что результаты эмпи-
рических исследований практически не пред-
ставлены. Найдена лишь одна публикация 
(2,4 %), содержащая конкретные результаты 
контент-анализа текстовых материалов и их 
обсуждение. Другими словами, выявлена осо-
бенность опубликованных в 2020 г. исследо-
ваний — преимущественно теоретический ха-
рактер представленной научной информации.  

Подчеркнем, что особый интерес для нас 
представляет  методология исследований, 
обоснование целесообразности применения 
социально-философского анализа к  фено-
мену социального института. Однако мето-
дологический компонент  чаще всего отсут-
ствует,  лишь в пяти  публикациях (11,9 %) 
указаны конкретные методы, что свидетель-
ствует о сохранении научной логики. Кроме 
того, в большинстве случаев описание про-
цедуры исследования отсутствует, поэтому 
невозможно выявить, на основании чего сде-
ланы  выводы. 

Несмотря на недостаточность методоло-
гической базы, важно добавить, что все про-
анализированные работы отличаются высо-
кой научностью, теоретической значимостью 
и перспективностью практического исполь-
зования полученных результатов. 

Обобщим результаты анализа: 
1) Социально-философский анализ ис-

пользуется для изучения социальных инсти-

тутов, причем число публикаций, основан-
ных на применении метода, растет. 

2) Метод представляется достоверным, 
обоснованным, результаты, полученные в 
процессе его применения, считаются валид-
ными, репрезентативными, достоверными, 
что позволяет публиковать их в изданиях, 
входящих в перечень ВАК и индексируемых 
международными научными системами. 

3. Большинство исследований с  приме-
нением социально-философского анализа 
направлены на изучение политико-правовых 
институтов, в меньшей степени внимание 
исследователей привлекают бытовые инсти-
туты, закрепляющие повседневную деятель-
ность, а изучения религиозных институтов 
посредством социально-философского ана-
лиза не выявлено. 

4. Многие работы выстраивают направ-
ления конструирования общей социальной 
действительности, согласованного взаимо-
действия агентов в социальном простран-
стве. 

5. Преобладают публикации объемом  от 
четырех до девяти страниц, в которых осу-
ществляется детальный анализ теоретиче-
ских источников и формируются собствен-
ные выводы; процент кратких обзорных пуб-
ликаций, тезисов невелик. 

6. В структурном отношении рассмот-
ренные  статьи соответствуют обязательному 
порядку, содержат введение, детальный ли-
тературный обзор и заключение,  литератур-
ный обзор дается в едином контексте  с ре-
зультатами и их обсуждением, причем не-
смотря на то, что некоторые статьи отражают 
результаты эмпирических исследований,  
научный материал имеет преимущественно 
теоретический характер. 

7. Детальное описание процедуры иссле-
дования, методов, которые применялись 
в процессе обработки, интерпретации данных, — 

2  Open Science Journal: онлайн-журнал открытого доступа. URL: https://osjournal.org/submissions.html? 
gclid=CjwKCAjw9vn4BRBaEiwAh0muDF9JkC-hPR0Y5eI_szGFGY0fFQBGvHmAecumDE9EAoV8GF2fSApUe-
hoCAH0QAvD_BwE (дата обращения 06.04.2021). (58)
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содержит незначительная часть работ, однако 
важно, что отсутствие детального описания 
методологии исследования никоим образом не 
снижает его научности, теоретической и прак-
тической значимости,  безусловно, методы 
анализа применяются. Отсутствие указания на  
методы, процедуру исследования обусловлено, 
скорее, сложившейся в постсоветском на-
учном пространстве практикой: свои расчеты, 
описание хода исследования ученый оставляет 
в диссертации, монографии, публикуя только 
результаты исследования и выводы.  

На следующем этапе проведем каче-
ственный анализ интерпретации метода со-
циально-философского анализа в  современ-
ных исследованиях. В результате анализа 
публикаций получены следующие дефини-
ции: 

1) основной метод исследования — сравни-
тельно-сопоставительный, с его помощью на 
основе изучения и сопоставления концепту-
альных позиций известных философов и тео-
ретиков выводится авторская трактовка по-
нятия [17, с. 40]; 

2) методологию исследования составляют 
общефилософские методы, а также собст-
венные синтетические гносеометодологиче-
ские принципы, разрабатываемые автором 
для философского изучения социальных 
процессов [13; 14, с. 87; 15, с. 21]; 

3) методология исследования исходит из 
принципов многофакторного, и системного, 
и синергетического подходов, с позиции ко-
торых социум рассматривается как сложная 
открытая система, развивающаяся под влия-
нием различных внешних и внутренних фак-
торов, значение которых может предельно 
возрастать в кризисные периоды. Об этом 
свидетельствует контент-анализ документов 
в области устойчивого развития, который 
выделил факторы, повышающие устойчи-
вость социальных систем, и факторы деста-
билизации [1, с. 128].  

Отметим, что  в работах, базирующихся 
на социально-философском анализе, отсут-
ствует единство в понимании этого метода. 

В методологию исследований включаются: 
сравнительно-сопоставительный анализ, 
контент-анализ, собственные синтетические 
гносеометодологические принципы.  Вместе 
с тем в рассмотренных публикациях нет де-
финиции метода как таковой, нет описания 
особенностей применения метода в процессе 
обработки и интерпретации данных. 

Важно добавить, что в отдельных случаях 
ученые подчеркивают значимость примене-
ния социально-философского анализа, од-
нако не вводят дефиницию метода и описа-
ние процедуры его применения, например: 

1) «социально-философский анализ про-
блемы экстремизма интересен тем, что выра-
жает крайности дихотомии «свой — чужой» 
[8, с. 35]; 

2) «философский анализ позволяет под-
нять концепт “образование” до масштаба со-
циального явления, когда изучение феномена 
“образование” предполагает переход от его 
утилитарной оценки к философскому осмыс-
лению» [16, с. 79]. 

Как видим, исследователи указывают на 
высокую значимость, важность социально-
философского анализа, на необходимость 
философского осмысления изменений, ко-
торым сегодня подвергаются институты.  

В целом результаты качественного 
анализа современных научных публика-
ций в eLIBRARY.RU свидетельствуют об от-
сутствии единства в дефинировании соци-
ально-философского анализа. Для рассмот-
ренных работ характерно включение в про-
цедуру  различных методов без описания 
структуры исследования, без установления 
логических связей между объектом и субъ-
ектом познания.  

Таким образом, на основании обзора 
современных исследований можно сделать 
вывод, что сегодня очевидна необходимость 
философского осмысления социальных ин-
ститутов. Представляется целесообразным 
использовать методы философской обла-
сти научных знаний для преодоления 
противоречий в понимании социальных 
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институтов, для выработки единого непро-
тиворечивого видения причин, механизмов, 
закономерностей их трансформаций. Фило-
софское понимание  во многом основано на 
сложившейся в рамках социологии трак-
товке социального института как правил 
игры, как комплекса норм и ценностей, ко-
торые регулируют поведение агентов, од-
нако если социология сосредотачивается на 
выявлении институциональных особенно-
стей и осуществляемых функций, то фило-
софия ищет причины, которые позволяют 
институтам реализовывать эти функции: 
коллективный договор; рациональный 
выбор;  поставленные цели. Возможно, по 
этой причине, как установлено в ходе 
практического анализа, отечественные ис-
следователи довольно часто прибегают к со-
циально-философскому анализу при изуче-
нии политико-правовых, образовательных, 
экономических, повседневных институтов. 
Однако указание на методологию в работах 
отсутствует, поскольку понимание соци-
ально-философского анализа различно, ин-
дивидуально, нет единства в выборе кон-
кретных методов, составляющих процедуру 
исследования. В отдельных публикациях  
нарушена логика социально-философского 
анализа, который должен быть ориентиро-
ван исключительно на изучение современ-
ных социальных практик и общественных 
институтов. В заключение важно  подчерк-
нуть мнение обществоведов о том, что осо-
бенности развития, изменения социальных 
институтов могут быть поняты исключи-
тельно через философское осмысление. 
Следовательно, очевидной сегодня стано-
вится проблема обоснования теоретико-ме-
тодологического базиса социально-фило-
софского анализа, необходимо привести к 
единству методологический инструмента-
рий: философские методы и логическую 
структуру процедуры исследования.  
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При прочтении названия статьи, воз-

никает вопрос: «Зачем говорить о том, что уже 
давно определено и закреплено в официаль-
ном государственном документе — Военной 
доктрине РФ?» [1] Вопрос закономерен, но 
существуют и иные точки зрения по опреде-

лению и выявлению военных опасностей 
и угроз, угроз военной безопасности. Они, 
думается, также достойны внимания, но 
требуют для своего обоснования предвари-
тельных теоретических рассуждений. В дан-
ной статье автор излагает свою точку зрения. 
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Небезызвестным является факт, что люди, 
говоря об одном и том же, могут не понимать 
друг друга, если в одно и то же понятие, кате-
горию вкладывают различный смысл. В быту 
это может привести лишь к различным уров-
ням размолвки. Намного сложнее, если эта 
ситуация складывается, когда рассуждения 
ведутся на групповом, общественном, госу-
дарственном уровне. Поэтому правильно, что 
сейчас многие официальные документы на-
чинаются с уяснения смысла и содержания 
понятий, употребляемых в дальнейшем их 
изложении. Вместе с тем, анализ этих разъ-
яснений порой приводит к еще большему не-
пониманию. 

Так, статья 8 новой редакции Военной 
доктрины РФ посвящена раскрытию ос-
новных понятий, используемых в доку-
менте. Анализ их привел автора данной 
статьи к мысли, что трактовка некоторых из 
них приводит не только к некоторой проти-
воречивости дальнейших рассуждений, но и 
к недопониманию содержания документа в 
целом. Думается, что главной причиной этому 
является отсутствие уяснения сущности осно-
вополагающего понятия, определяющего со-
держание всего документа, — «военный». 

Уясняя смысл этого понятия и не впадая 
в структурно-организационные подробности 
военной организации, необходимо отметить, 
что важнейшим здесь является то, что это 
жестко централизованное объединение лю-
дей, нанимаемых государством, содержа-
щихся за счет государства и служащих госу-
дарству. А в соответствии с этим, главное их 
предназначение — защита государственных 
интересов, государственной безопасности, 
как и национальной в целом.  

В случае же отхода от этих положений 
военнослужащий перестает быть таковым. 
Он может еще какое-то время носить офи-
циальную военную форму и даже жить за 
счет государства, но, если он перестал ему 
служить, защищать его интересы1, выступил 

против государственных конституционных 
основ, он уже не военный, а государствен-
ный преступник. Другими словами, если во-
еннослужащий принял решение выступить 
против своего государства, то он уже не яв-
ляется военным с правовой точки зрения. 
Любые организации, состоящие из подобных 
граждан, могут называть себя как угодно, в 
том числе и военными, но с юридической 
точки зрения они не являются таковыми. Это 
относится и к всевозможным легитимным 
частным «военным» компаниям (ЧВК), ко-
торые в своей профессиональной деятельно-
сти используют оружие при защите сугубо 
частных интересов, не преследуя при этом 
антигосударственные цели.  

В связи с вышеизложенным возникают 
вопросы к некоторым статям Военной док-
трины РФ. 

Цитируем статью 8: 
«В Военной доктрине используются сле-

дующие основные понятия:  
а) военная безопасность Российской Фе-

дерации (далее — военная безопасность) — со-
стояние защищенности жизненно важных ин-
тересов личности, общества и государства от 
внешних и внутренних (курсив — Р.О.А.) воен-
ных угроз, связанных с применением военной 
силы или угрозой ее применения, характери-
зуемое отсутствием военной угрозы либо спо-
собностью ей противостоять».  

Возникает естественный вопрос — о каких 
внутренних военных угрозах может идти речь? 
Получается, что военные, призванные защи-
щать нас, свое государство, могут одновре-
менно представлять и угрозу для нас.  

Подобное недоразумение вызывает и со-
держание пунктов «б» и «в» этой же статьи, 
разъясняющих понятия «военная опасность» 
и «военная угроза».  

Читаем: «б) военная опасность — со-
стояние межгосударственных или внутриго-
сударственных отношений, характеризуемое 
совокупностью факторов, способных при 

1  В данном случае не подразумевается уход военнослужащего в запас, отставку.
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определенных условиях привести к возник-
новению военной угрозы; 

в) военная угроза — состояние межгосу-
дарственных или внутригосударственных от-
ношений, характеризуемое реальной возмож-
ностью возникновения военного конфликта 
между противостоящими сторонами, высокой 
степенью готовности какого-либо государства 
(группы государств), сепаратистских (террори-
стических) организаций к применению воен-
ной силы (вооруженному насилию)». 

Различие между ними, заключающееся 
в потенциальной либо реальной возможно-
сти нанесения ущерба национальным инте-
ресам государства, не вызывает сомнения. 
Но в определении вновь появляются внутри-
государственные отношения, способствую-
щие возникновению военной опасности или 
военной угрозы. Вопрос возникает прежний: 
внутригосударственная обстановка может 
сложиться так, что действия наших Воору-
женных Сил станут опасностью или угрозой 
для нас? Это не говоря уже о том, что сепа-
ратистские (террористические) организации 
могут применить военную силу. 

Да, в истории даже XXI века было не-
мало случаев, когда обострение внутриполи-
тических противоречий провоцировало 
внешнее военное вмешательство. Свидетель-
ством тому еще сравнительно недавние и те-
кущие события в Ираке, Иране, Ливии, 
Афганистане, Сирии и в других странах. В США 
даже практикуется стратегия так называемых 
«контролируемых конфликтов». Согласно ей 
в той или иной стране внешне провоциру-
ется конфликтная ситуация, основываю-
щаяся на действительно существующих или 
мнимых внутренних противоречиях и «тре-
бующая», в дальнейшем, американского во-
енного вмешательства для защиты «демокра-
тии», «прав человека» и т.п. в этой стране 
(подобный сценарий развития событий на-
блюдается в современной Украине).  

Но мы анализируем российскую Военную 
доктрину и, думается, что подобного развития 
событий у нас не предвидится. Более того, в 

современных условиях Запад больше бес-
покоят успехи России, чем объективно при-
сутствующие ее внутренние противоречия. 

Следующий пункт «г» данной статьи рас-
крывает сущность понятия «военный кон-
фликт». Цитирую: «военный конфликт — 
форма разрешения межгосударственных или 
внутригосударственных (курсив — Р.О.А.) 
противоречий с применением военной силы 
(понятие охватывает все виды вооруженного 
противоборства, включая крупномасштаб-
ные, региональные, локальные войны и во-
оруженные конфликты)». 

Вновь очевиден вопрос, задаваемый 
мною ранее: какие внутригосударственные 
противоречия могут решаться путем воен-
ного столкновения, т. е. вооруженного про-
тивоборства двух и более легитимных воору-
женных сил? Напомню, что согласно меж-
дународно-правовых норм в рамках одной 
страны (территория плюс народ, населяю-
щий эту территорию) может быть лишь одно 
государство, как аппарат управления данным 
населением на данной территории. А в соот-
ветствии с этим получается, что одна из сто-
рон предполагаемого «военного» столкнове-
ния является негосударственной, нелегитим-
ной, а поэтому развернувшийся конфликт 
является не военным, он — вооруженный 
внутриполитический. 

Да, в практике абсолютного большинства 
современных государств (в том числе и в Рос-
сии) привлечение своих вооруженных сил, во-
енной силы для разрешения внутренних про-
тиворечий является нормой. Но это не обозна-
чает, что развертывается военный конфликт. 
В соответствии с этим сравнительно недавние 
и небезызвестные вооруженные столкновения 
в Чечне не квалифицируются как «военный 
конфликт». Также, как и продолжающиеся на 
сегодняшний день вооруженные столкновения 
на Ближнем Востоке не являются военным 
конфликтом. Там, с одной стороны, стоит коа-
лиция легитимных военных сил нескольких 
государств, с другой — вооруженные форми-
рования исламистов, самопровозгласивших 
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себя государством (ИГИЛ), отвергаемого всем 
миром. Не могут, таким образом, квалифици-
роваться как военный конфликт и современ-
ные кровавые события в Украине. 

Военный конфликт — это столкновение 
двух и более легитимных вооруженных сил, то 
есть — это международный вооруженный кон-
фликт. Он, в свою очередь, в соответствии 
с преднамеренностью и целями начала воору-
женных действий, последствиями в ходе и после 
самого конфликта подразделяется на: «военный 
инцидент», «военная провокация», «военный 
конфликт» (в узком понимании) и «война». 

В соответствии с вышеизложенным воз-
никает опять-таки непонимание расшиф-
ровки (в скобках) понятия «военный кон-
фликт», приведенного в статье 8 «г» Военной 
доктрины РФ, согласно которой — это «…все 
(курсив — Р.О.А.) виды вооруженного проти-
воборства, включая…». Но в данном случае 
под это определение попадают, например, 
вооруженные разборки мафиозных банд 
формирований и т. п. 

Проанализированные выше методологи-
ческие неточности привели, по мнению ав-
тора, к определенной путанице в статьях 12, 13 
и 14. В них перечисляются основные внешние 
и внутренние военные опасности и угрозы. 

Начнем с внутренних военных опас-
ностей (статья 13). 

«Основные внутренние военные опас-
ности: 

а) деятельность, направленная на насиль-
ственное изменение конституционного строя 
Российской Федерации, дестабилизацию 
внутриполитической и социальной ситуации 
в стране, дезорганизацию функционирова-
ния органов государственной власти, важ-
ных государственных, военных объектов и 
информационной инфраструктуры Россий-
ской Федерации; 

б) деятельность террористических орга-
низаций и отдельных лиц, направленная на 
подрыв суверенитета, нарушение единства и 
территориальной целостности Российской 
Федерации; 

в) деятельность по информационному 
воздействию на население, в первую очередь 
на молодых граждан страны, имеющая целью 
подрыв исторических, духовных и патриоти-
ческих традиций в области защиты Отече-
ства; 

г) провоцирование межнациональной и 
социальной напряженности, экстремизма, 
разжигание этнической и религиозной нена-
висти либо вражды». 

Но данное перечисление внутренних во-
енных опасностей порождает новый вопрос. 
Если это военные опасности, то есть исходя-
щие от военных, то получается, что наши во-
енные ведут деятельность по насильствен-
ному свержению конституционного строя 
России, дестабилизируют внутриполитиче-
скую обстановку (пункт «а»); именно воен-
ные являются террористами (пункт «б»); 
именно военные дезинформируют населе-
ние России (пункт «в»); именно они прово-
цируют межнациональную и социальную на-
пряженность и т.д. (пункт «г»). 

Для ответа на данный вопрос необхо-
димо уточнить смысл еще одного понятия, 
к сожалению, отсутствующего в статье 8 Во-
енной доктрины РФ. Это — «угроза военной 
безопасности», под которой понимается со-
вокупность условий и факторов, способствую-
щих нанесению реального ущерба системе обес-
печения военной безопасности. Они могут по-
являться как в результате действий внешних 
военных сил, которые и являются военной 
опасностью и угрозой, так и в результате дея-
тельности всевозможных внешних и внутрен-
них невоенных деструктивных сил. В соответ-
ствии с этим, всё, что перечислено в статье 13, 
в действительности являются угрозами воен-
ной безопасности России, а не военными 
опасностями для нее. При этом список су-
ществующих внутренних угроз системе обес-
печения военной безопасности можно про-
должить с довольно-таки большим количе-
ством пунктов. 

Таким образом, военная опасность, 
угроза могут исходить лишь от действий 
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военной силы, легитимных вооруженных 
сил других государств. Действия же как внут-
ренних, так и внешних невоенных деструк-
тивных сил, направленных на подрыв оборо-
носпособности страны, представляют собой 
не военную опасность и угрозу стране, госу-
дарству, а угрозу системе обеспечения воен-
ной безопасности, как и национальной без-
опасности в целом.  

Подобные рассуждения можно приме-
нить к анализу и других статей. Так, из пере-
численных в статье 12 внешних военных опас-
ностей к таковым можно отнести лишь по-
ловину (пункты «а», «в», «г», «е», «ж», «з», 
«и»), да и то некоторые из них — с опреде-
ленными оговорками. Так же и в статье 14 
далеко не все внешние военные угрозы 
можно отнести к таковым (пункты «б» и «в»).  

В соответствии с вышеизложенным у ав-
тора есть своя точка зрения по определению 
реально существующих военных опасностей 
и угроз для нашей страны и ее военной без-
опасности.  

Думается, что на сегодняшний день су-
ществует одна военная угроза, как реальное, 
адресное, целенаправленное и оперативное 
намерение каких-либо сил нанести воен-
ными средствами ущерб национальным ин-
тересам страны. Это — агрессивная антирос-
сийская политика НАТО во главе с США. 

Эта политика проявляется: 
а) в постоянном наращивании силового 

потенциала Организации Североатлантиче-
ского договора (НАТО) [6];  

б) в самонаделении НАТО глобаль-
ными функциями, реализуемыми в нару-
шение норм международного права. Севе-
роатлантический альянс, в обход общепри-
нятым международным нормам, провоз-
глашает своим правом вмешательство 
(в том числе и военное) в любые события, 
происходящие в мире, в том числе и в дела 
суверенных государств, если эти события, 
по их мнению, противоречат националь-
ным интересам и ценностям «западной де-
мократии»;  

в) в расширении НАТО и увеличении 
количества воинских контингентов альянса 
на территориях государств, сопредельных 
с Россией и ее союзников;   

г) в создании и развертывании НАТО и, 
прежде всего США, систем стратегической 
противоракетной обороны, подрывающих 
глобальную стабильность и нарушающих 
сложившееся соотношение сил в ракетно-
ядерной сфере, а также в развертывании 
стратегических неядерных систем высоко-
точного оружия.  

Кроме перечисленных выше объектив-
ных фактов, подтверждающих агрессивную 
антироссийскую политику НАТО, необхо-
димо учитывать и растущую антироссийскую, 
русофобскую пропаганду в западных (да и в 
восточноевропейских) странах. Ее смысл — 
внушить своим народам чуть ли не врожден-
ную агрессивность российских людей, их по-
стоянное стремление к завоеванию других 
стран и народов. При этом западные поли-
тиканы не гнушаются явной фальсифика-
цией истории, вплоть до обвинения СССР / 
России, в развязывании Второй мировой 
войны. При этом они забывают о явно коле-
нопреклоненческой политике их государств 
по отношению к фашистской Германии в 
предвоенные годы.  

Под военными опасностями, существую-
щими в настоящее время для нашей страны, 
как и для всего мира в целом, следует пони-
мать сложившуюся в современном мире во-
енно-политическую обстановку, грозящую в 
своем развитии перерасти в военную угрозу.    

Среди таковых, в первую очередь, не-
обходимо выделить локальные вооруженные 
политические конфликты, происходящие 
вблизи границ Российской Федерации и гро-
зящие в определенных условиях перерасти 
в региональный и даже глобальный военный 
конфликт. В основе этих конфликтов лежат, 
как правило, межнациональные, межкон-
фессиональные, территориальные противо-
речия, повлекшие за собой рост экстремизма 
в отдельных регионах мира.  
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Прежде всего имеются в виду конфликты на 
территориях бывших республик и автономных 
областей СССР: Украины, Абхазии, Южной 
Осетии, Приднестровья, Нагорного Кара-
баха. Среди них особую опасность для Рос-
сийской Федерации, безусловно, представ-
ляет уже затянувший вооруженный кон-
фликт на востоке Украины. Этот вооружен-
ный конфликт опасен не только из-за 
близости к границам России, но и потому, 
что он всегда может служить не только по-
водом для введения новых санкций со сто-
роны западных держав, но и вынужденного 
прямого вмешательства наших вооруженных 
сил в происходящие события, влекущего за 
собой непредсказуемые последствия. 

Вместе с тем одним из основных факто-
ров, дестабилизирующим военно-полити-
ческую ситуацию в мире, а в соответствии 
с этим и военно-политическое положение 
России, является увеличение количества 
стран, на территории которых ведется уже 
многолетняя вооруженная борьба с меж-
дународным экстремизмом, — это Сирия, 
Ирак, Йемен, Ливия и др. Основным факто-
ром, оказывающим негативное влияние на 
ситуацию в этом регионе, остается деятель-
ность организаций ИГИЛ и других экстре-
мистских группировок. Кроме того, ситуа-
цию усугубляет стремление некоторых ближ-
невосточных государств использовать эти 
структуры для достижения сугубо своих 
целей в сирийском конфликте. 

В частности, Турция, Саудовская Ара-
вия, Катар, а также участвующие в борьбе 
с исламистским экстремизмом США и их 
союзники ведут целенаправленную деятель-
ность, направленную на принуждение дей-
ствующего президента САР Б. Асада к от-
ставке в целях прихода к власти в стране про-
западных оппозиционных сил. И даже на 
сегодняшний день, когда, с одной стороны, 
западной коалицией дано согласие на сохра-
нение Б. Асадом своего поста до очередных 
выборов, с другой стороны, продолжаются 
провокации о якобы химических ударах, 

наносимых сирийскими правительствен-
ными войсками и т. п. А это, в свою очередь, 
якобы дает коалиции право нанесения ра-
кетных ударов по их расположению.   

В соответствии с этим, эти страны чрез-
вычайно негативно восприняли эффективную 
помощь России, поддерживающую Б. Асада, 
в уничтожении экстремистских группировок. 
До сих пор в интересах дискредитации роли 
России в Сирии путем пропагандистского 
«раскручивания» заведомо ложных фактов и 
необоснованных обвинений российских во-
енных в гибели мирного населения, уничто-
жении объектов гражданской инфраструк-
туры, американская администрация уси-
ленно пытается сформировать в мире нега-
тивное отношение к нашим действиям в этой 
стране.  

В этих условиях, если учесть уже неодно-
кратно случавшиеся инцидентные столкно-
вения между военными России и западной 
коалиции, можно представить степень воен-
ной опасности как для нашей страны, так 
и всего мира. 

Следующей военной опасностью, по 
мнению автора, являются территориальные 
претензии к России и ее союзникам. Сами по 
себе претензии не носят военного характера, 
однако, возможный силовой метод решения 
этих проблем может обернуться военным 
конфликтом.  

Среди них: территориальные притязания 
Японии к нашей стране по поводу Куриль-
ских островов (Итуруп, Кунашир, Шикотан 
и группе островов Хабомаи); Норвегии (ост-
рова Франца-Иосифа); Латвии и Эстонии 
(Пыталовский район Псковской области); 
Финляндии (Западные районы Карелии); 
Германии и Литвы (Калининградская 
область); КНДР (остров Ноктундо). Есть не-
согласованные территории между Китаем 
и Россией и даже между Россией и США 
в Беринговом и Чукотском морях. Кроме того, 
к этому числу следует отнести и претензии 
Польши к нашему непосредственному союз-
нику — Белоруссии, предъявляемые к части 
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Гродненской, Брестской и даже Минской 
областей. 

Многие из этих претензий носят в боль-
шей степени гипотетический характер, но, 
учитывая то, что претендующие на наши тер-
ритории страны являются либо членами 
НАТО, либо их союзниками, можно пред-
ставить возможный военный ход развития 
событий.  

Безусловной военной опасностью для 
РФ, как и для всего мира в целом, является 
распространение и наращивание ядерного ору-
жия. 

На сегодняшний день официальным ста-
тусом ядерной державы обладают пять госу-
дарств мира — Россия, США, Великобрита-
ния, Франция и Китай. Вместе с тем, по дан-
ным СИПРИ по состоянию на 2017 г. ядер-
ным оружием уже обладали и Индия, 
Пакистан, Израиль, Северная Корея. В об-
щей сложности в распоряжении девяти стран 
находилось 14 935 единиц ядерного оружия 
(93 % из них приходится на долю России 
и США) [5]. 

Само по себе распространение ядерного 
оружия еще не обозначает военную опас-
ность. А вот завладение им неадекватными 
политическими силами в условиях некон-
тролируемого распространения этого ору-
жия может привести к непредсказуемым для 
всего мира военно-политическим послед-
ствиям. 

Военной опасностью в современном 
мире является и милитаризация информа-
ционных и коммуникационных технологий, на-
правленных на подрыв суверенитета, поли-
тической независимости, территориальной 
целостности государств и представляющих 
угрозу международной безопасности, гло-
бальной и региональной стабильности.  

Введение этого пункта в разряд военных 
опасностей обосновывается тем, что исполь-
зование информационных технологий в во-
енных целях привело к тому, что в США, КНР, 
РФ созданы специальные кибервойска — вой-
ска информационных операций. Их основная 

задача осуществлять кибернетическое и ин-
формационное противоборство в виртуальном 
пространстве, подрывая, таким образом, бое-
готовность вооруженных сил вероятного 
противника и снижая обороноспособность 
этой страны. В военном ведомстве США 
(Пентагон) киберпространство объявлено 
даже пятым театром военных действий на-
ряду с сушей, океаном, воздухом и космосом. 
Политической же особенностью уже развер-
нувшихся кибервойн является то, что в со-
временном международном праве нет юри-
дического регулирования этих отношений. 

Все перечисленное выше является внеш-
ними угрозами военной безопасности Рос-
сии. Но существуют как внутренние, так и 
внешние угрозы ей со стороны невоенных 
деструктивных сил. При этом будет правиль-
ным обратить внимание на угрозы именно во-
енной безопасности, а не национальной без-
опасности в целом. Другими словами, это 
угрозы функционированию военной органи-
зации государства, являющейся основой обес-
печения военной безопасности в целом. Да, 
подрыв экономических, социальных, духов-
ных и иных основ жизнедеятельности обще-
ства влияют и на военную безопасность. Но 
в таком случае, по мнению автора, необхо-
димо лишь повторить положения Стратегии 
национальной безопасности Российской 
Федерации [7]. 

В соответствии с этим, думается, что ос-
новной как внутренней, так и внешней не-
военной опасности для военной безопас-
ности России является терроризм, направ-
ленный непосредственно на её военнослу-
жащих и функционирование военной 
организации. Хотелось бы уточнить само по-
нятие «терроризм», трактование которого 
даже в официальных документах порождает 
некоторую противоречивость. 

Анализ существующих в мировой на-
учной литературе подходов к определению 
терроризма позволяет выделить его основ-
ные сущностные черты: применение крайних 
форм насилия для достижения определенных 
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политических целей; превентивное устраше-
ние, инициирующее панику и массовое недо-
вольство; попрание общественных норм, об-
щепринятых и закрепленных международ-
ными правовыми актами. В соответствии с 
ними Закон РФ «О противодействии терро-
ризму» определяет его как идеологию насилия 
и практику воздействия на принятие решения 
органами государственной власти, органами 
местного самоуправления или международ-
ными организациями, связанных с устраше-
нием населения и (или) иными формами про-
тивоправных насильственных действий [4]. 

Вместе с тем, и это официальное опреде-
ление, по мнению автора, не полностью со-
ответствует научным критериям определе-
ния того или иного понятия. Во-первых, на-
силие может применяться не только в целях 
устрашения населения, но и самих госу-
дарственных органов. Во-вторых, не совсем 
понятна формулировка «и (или) иными фор-
мами противоправных насильственных дей-
ствий». В-третьих, под это определение 
могут подпасть и вполне легитимные дей-
ствия того же государства.   

В соответствии с этим терроризм — это 
применение оппозиционными силами неле-
гитимного экстремального насилия (тер-
рора) для устрашения государственных орга-
нов или населения страны в целях принуж-
дения государства к принятию политических 
решений, соответствующих их интересам. 
При этом, одним из обязательных условий 
выступает — неоткрытое противостояние 
сторон в конфликте. Террористы действуют 
как бы «из-под тишка», не рассчитывая на 
моментальный и адекватный ответ противо-
положной стороны. 

Таким образом, говоря о терроризме как 
об угрозе военной безопасности подразуме-
ваются экстремальные действия невоенных 
деструктивных сил (убийства военнослужа-
щих, взрывы военных объектов, блокирова-
ние деятельности органов военного управле-
ния и т. п.), направленных на подрыв оборо-
носпособности государства.  

В качестве выводов по данной статье хо-
телось бы отметить, что рассуждения автора 
не являются бесспорными. Но, во-первых, 
четкая формулировка методологических 
основ любого документа является основой 
не только его правильного понимания, но и 
дальнейшего практического воплощения. 
И, во-вторых, сложившаяся современная во-
енно-политическая обстановка в мире сви-
детельствует о наличии реальных военных 
опасностей и угроз современной России, ко-
торые обусловливают необходимость посто-
янного повышения уровня обороноспособ-
ности нашей страны. 
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Комплексно рассмотрена толерантность как социально значимая ценность с учетом 
междисциплинарного подхода, определены феномены толерантности, интолерантности, 
толерантности к неопределенности. Раскрыта значимость формирования толерантности 
в контексте духовно-нравственного воспитания детей и молодежи в условиях поликон-
фессиональности. Показана роль дошкольной образовательной организации (досуговая 
деятельность) в реализации целенаправленной работы по формированию личностных и 
социально значимых ценностей детей и взрослых. 

Ключевые слова: толерантность, толерантность к неопределенности, идентичность, 
глобализация, дошкольная образовательная организация, духовно-нравственное воспи-
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Tolerance is comprehensively considered as a socially significant value, taking into account an 
interdisciplinary approach, the phenomena of tolerance, intolerance, and tolerance to uncertainty 
are determined. The importance of the formation of tolerance in the context of the spiritual and 
moral education of children and youth in the context of polyconfessionalism is revealed. The role 
of a preschool educational organization (leisure activity) in the implementation of purposeful work 
on the formation of personal and socially significant values of children and adults is shown. 
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Тема толерантности сегодня актуализи-
руется в связи с тем, что социально-этниче-
ские процессы, протекающие в условиях 
постиндустриального пространства, услож-
нения самых разных форм деятельности че-
ловека, весьма специфичны. Социальность 
в этом контексте существования личности 
приобретает еще большую значимость, а про-
блемы в сфере общения, влияния социума 
на сознание и поведение человека все чаще 
становятся предметом междисциплинарных 
исследований. Каковы же эти социальные 
изменения? В первую очередь, в условиях 
глобализации многократно усилены про-
цессы миграции и адаптации большого ко-
личества людей к новым условиям существо-
вания, в том числе, и социального. Сегодня 
мы со всей очевидностью наблюдаем, что 
усиливаются негативные тенденции в сфере 
межличностных отношений, основанные на 
этнической и религиозной неприязни. Ак-
туализация данной темы обусловлена еще 
и тем, что все эти девиации особенно остро 
проявляются в молодежной среде. Под воз-
действием масскультуры наблюдается духов-
ная деградация, которая уже привела к по-
явлению феномена «постчеловека» [29]. 

Виды и функции толерантности. Безопас-
ное и свободное сосуществование различных 
этносов и конфессий на одной территории 
в условиях поликонфессиональности совре-
менного пространства возможно сегодня при 
условии целенаправленной работы по форми-
рованию толерантности в обществе с исполь-
зованием ресурсов государства в образователь-
ной, социальной, законодательной сферах. То-
лерантность сегодня действительно выступает 
в качестве социально значимой ценности. Уси-
лия по формированию этого социально значи-
мого личностного и социального качества, без-
условно, связаны со сферой семьи, а также вос-
питания и образования на государственном 
уровне. Это ответственность взрослых, кото-
рые находятся рядом с ребенком, ведь начало 
зла, по словам Г. Спенсера, кроется в «бестол-
ковом воспитании». Воспитание и образование 

должны представлять собой единство и высту-
пать в качестве цели и формы моделирования 
и организации личности (Л. С. Выготский) пу-
тем развития самодеятельности ребенка, а не 
за счет навязывания норм. 

Обобщенно толерантность (от лат. tole-
rantia — терпение, терпеливость, принятие) — 
это термин, обозначающий терпимость к иному 
мировоззрению, образу жизни, поведению и 
обычаям. 

Обращаясь к историческому контексту, 
можно указать, что одним из первых фено-
мен толерантности еще в эпоху античности 
осмыслил Перикл. Он долгое время был 
стратегом в Афинах. Именно поэтому этот 
мыслитель«прогнозировал» пути развития 
социума. Есть свидетельства его публичных 
выступлений «в защиту социальной терпи-
мости как требования, обязательного для 
всей цивилизации» [26, с. 443]. Античный 
философ и государственный деятель подчер-
кивал особую роль терпимого отношения 
как к многообразию форм мировоззрения, 
так и к социальному поведению человека. 

По В. Франклу, толерантность заключа-
ется в предоставлении другим права жить 
в соответствии с собственным мировоззре-
нием [30, s. 471—472]. Толерантность не-
обходима по отношению к особенностям 
различных народов, наций и религий. 

Уже в XX веке факт принятия и подписа-
ния «Декларации принципов толерантности», 
утвержденной резолюцией 5.61 генеральной 
конференции ЮНЕСКО от 16 ноября 1995 
года, актуализировал толерантность как 
значимую ценность в человеческой культуре. 
В статье (пункт 1.1) мы находим следующее 
определение: «Толерантность означает уваже-
ние, принятие и правильное понимание бога-
того многообразия культур нашего мира, на-
ших форм самовыражения и способов про-
явлений человеческой индивидуальности. Ей 
способствуют знания, открытость, общение 
и свобода мысли, совести и убеждений. Толе-
рантность — это гармония в многообразии. Это 
не только моральный долг, но и политическая 



и правовая потребность. Толерантность — это 
добродетель, которая делает возможным до-
стижение мира и способствует замене куль-
туры войны культурой мира» [9, с. 133.]. 
Важно, что указанному нами документу пред-
шествовал другой. Он был подписан в начале 
80-х годов XX века на пленарном заседании 
Генеральной Ассамблеи ООН (13 ноября 1981 
года). Речь идет о «Декларации о ликвидации 
всех форм нетерпимости, дискриминации на 
основе религии или убеждений».  

Толерантность в философском контексте 
рассматривается через призму значимых ка-
честв личности и может быть объяснена как 
природно-детерминированное (Фейербах, 
Монтень) или усвоенное в процессе воспита-
ния свойство (Э. Фром, З. Фрейд), а также 
как характеристика межличностных отноше-
ний (М. Бубер, Э. Левинас, М. Бахтин). 

Толерантность всегда была в поле зрения 
исследователей самых различных отраслей 
знаний. Так, например, в работах многих ав-
торов этот феномен рассматривается в соци-
ально-психологическом ключе. [3; 4; 5; 6; 14]. 
В работах С. Г. Ильинской углубляется из-
учение толерантности за счет рассмотрения 
этого феномена через призму психологии 
общения [13]. Наконец, еще одним аспек-
том изучения этого явления становится рас-
крытие феноменологии этнической толе-
рантности в условиях поликонфессиональ-
ного общества (А. Г. Асмолов, П. К. Гречко, 
Л. М. Дробижева) [1; 2; 19; 7; 10; 11]. 

Совершенно понятно, что определения 
толерантности, а также ее классификации раз-
нятся и зависят от того, насколько «широко» 
или «узко» трактуется это понятие. Например, 
по мысли Г. Олпорта, в контексте современ-
ности усматриваются три вида толерантности. 

1. Толерантность в плоскости системы 
установок. Они могут быть связаны с раз-
ными фактами, например, с этническими и 
расовыми различиями.  

2. Толерантность как выражение кон-
формности в контексте этнических проблем. 
Речь идет о конформной толерантности. 

3. Толерантность в контексте черт харак-
тера. Такой вид толерантности предполагает 
готовность ее носителя к уважительному от-
ношению к людям как таковым [20, с. 155].  

Иначе говоря, толерантность можно опре-
делить как «овладение определенной филосо-
фией толерантности как ценностью; как культуру 
толерантного сознания; как отношение к со-
ответствующей действительности» [20, с. 155]. 

Градация видов/типов толерантности 
у разных авторов может не совпадать, хотя 
можно наблюдать и ряд сходных черт в мето-
дологических подходах к определению сущ-
ности толерантности. Например, в логике ис-
следований Г. Д. Бардиера можно говорить 
о десяти видах толерантности: политическая; 
социально-экономическая; гендерная; меж-
поколенческая; управленческая; профессио-
нальная; межэтническая; межконфессиональ-
ная; межкультурная; межличностная [3; 4]. 

На девять видов толерантности/(интоле-
рантности) указывает Е. Ю. Жмырова. Осно-
ванием градации становится объект, по от-
ношению к которому проявляется терпи-
мость/нетерпимость к другому:  

– к другим взглядам, идеям, мнениям (ин-
теллектуальная);  

– этносу (этническая); 
– вере (конфессиональная);  
– культуре (межкультурная);  
– полу (гендерная);  
– сексуальной ориентации (сексуальная);  
– состоянию здоровья (медицинская);  
– возрасту (возрастная);  
– социальной группе (классовая) (курсив 

наш) [12, с.1265]. 
Важно подчеркнуть и те функции, кото-

рые выполняет толерантность в рамках исто-
рико-эволюционного подхода: 

– обеспечивает устойчивость в развитии че-
ловека, социальных групп и человечества в 
целом (оно понимается как некое единство в 
разнообразии в условиях изменяющегося мира); 

– определяет право на ценность каждого 
человека в его индивидуальности, это именно 
право быть другим; 
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– приводит к гармонии и балансу инте-
ресов противостоящих сторон в самых раз-
личных областях деятельности; эти области 
могут касаться экономики, политики, идео-
логии, а также принадлежать к политиче-
скому, социальному и межличностному взаи-
модействию отдельных людей и социальных 
групп (в больших и малых формах взаимо-
действия); 

– позволяет выстроить диалог и вести пе-
реговоры, прийти к согласию и доверию 
между представителями разных мировоззре-
ний, культур и религий [4]. Очевидно, что то-
лерантность в указанном контексте должна 
рассматриваться как механизм поддержки и 
многообразия сложных систем. При этом 
расширяются возможности позитивной дея-
тельности в непредсказуемых (стрессовых) 
ситуациях и устойчивость. 

Толерантность к неопределенности. В на-
учном дискурсе сегодня, помимо традицион-
ного понимания толерантности как способ-
ности к устойчивости и терпимости по от-
ношению к чему-либо, существуют и иные 
актуальные трактовки толерантности. Эпоха, 
в которой мобильность и рискогенность ста-
новятся ее значимыми характеристиками, 
фактически диктует изменения на личност-
ном уровне. Нестабильность социального 
бытия, его непредсказуемость и непрочность 
актуализируют такое качество личности 
в каждом человеке, как сохранение личност-
ной устойчивости. Процессы глобализации 
практически всегда связаны с усилением сте-
пени агрессии в обществе, с разного рода 
кризисами идентичности, умножением со-
циальных конфликтов. Налицо склонность 
современного человека к рискофобиям, рис-
кофилии. И на личностном уровне, и в со-
циуме в целом наблюдается состояние по-
вышенной тревожности, а также социальной 
дезориентации [27; 28]. В описанных обстоя-
тельствах особую значимость приобретает не 
просто толерантность как таковая, но «толе-
рантность к неопределенности» как особое 
личностное качество. Его присутствие в струк-

туре личности помогает человеку сохранить 
себя, свой личностный ресурс в любой не-
определенной ситуации. Материалы иссле-
дований сегодня говорят о том, что феномен 
толерантности к неопределенности детерми-
нируется не только как индивидуальная 
личностная способность человека и часть 
когнитивно-информационного процесса, 
но и как коммуникативная норма социаль-
ного окружения [18]. При этом само понятие 
«толерантность к неопределенности» может 
трактоваться и в широком, и в более узком 
смысле. 

В ситуации достаточно широкого пони-
мания феномена толерантности к неопреде-
ленности — «… это способность человека 
принимать конфликт и напряжение, которые 
возникают в ситуации двойственности, про-
тивостоять несвязанности и противоречиво-
сти информации, принимать неизвестное, не 
чувствовать себя неуютно перед неопределен-
ностью» [3].  

Осмысливая феноменологию толерант-
ности к неопределенности, и зарубежные, 
и отечественные исследователи, детермини-
руя явление в основном значении, высказы-
вают довольно схожие мнения. «Толерант-
ность к неопределенности» на современном 
этапе определяется как необходимое лич-
ностное качество человека. Более того, это 
генерализованная личностная способность, 
которая позволяет не только принимать кон-
фликтную ситуацию, но и выдерживать ха-
рактерное для нее напряжение в ситуации 
неопределенности. При этом личность может 
сохранять активность и умение действовать 
в новых, подчас неопределенных условиях 
[3; 8; 16; 17; 21]. Исследователи указывают 
также на характерное сочетание личностных 
дискрипторов человека, в качестве ведущих 
выделяются оптимизм и активность. Помимо 
личностных факторов выделяются также ког-
ниции, влияющие на процессы принятия ре-
шений, а также формирование особого 
стиля, регулирующего поведение и деятель-
ность в целом в условиях рискогенности [15]. 



Если говорить о противопоставленном 
понятии, то интолерантность к неопределен-
ности — явление, существующее в личност-
ной, субъектной сфере. Оно связано с на-
правленностью, ориентированностью мыш-
ления в сочетании с другими когнициями, на 
прозрачность, одномерность, однозначность 
и ясность. В потенциале такая установка 
мышления может доходить до неприятия 
любого другого, кроме собственного. Инто-
лерантность — это и устойчивое стремление 
к «законности», к тому, чтобы во всем упо-
рядочить не только свою, но и другую жизнь. 
Логичным при этом становится отторжение 
самой идеи неопределенности и фактиче-
ское, сознательное неумение/нежелание су-
ществовать в «новых», неизвестных, непри-
вычных условиях. При этом наблюдается 
некое «раздвоенное» состояние мышления. 
Это разведение всего существующего в мире 
(идей, ценностей, интересов и мнений) лишь 
по принципу полярности и отсутствия иных 
вариантов. Это доминирование строго опре-
деленных принципов и правил и отвержение 
исключений. Указанный «набор» характерен 
для интолерантности к неопределенности. 

Логично предположить, что противопо-
ставлена такому способу мышления именно 
«толерантность к неопределенности», которая 
уже определена сегодня как генерализованное 
качество личности в условиях глобализации 
мира, утраты ценностных ориентиров и воз-
никновения феномена «постчеловека» в фи-
лософии постмодернизма. Как мы уже от-
мечали выше, в научном поле исследований 
в отношении толерантности можно встретить 
и широкое трактование этого феномена: «ши-
рокое историко-эволюционное понимание 
толерантности как социальной нормы, опре-
деляющей устойчивость к конфликтам в по-
лиэтническом межкультурном обществе» [8, 
с. 7]. В когнитивном плане толерантность 
к неопределенности и осмысление таких яв-
лений, как прогнозирование, оценивание ве-
роятности риска и развития событий, а также 
умение принимать решения, безусловно, свя-

заны. Толерантность к неопределенности — 
показатель субъектного и личностного 
уровня. В нем выражено стремление к изме-
нениям на уровне качества личности — го-
товность выбирать новое и оригинальное, не 
бояться этого выбора. Очевидно, что это рав-
нозначное креативности целеполагание, свя-
занное с решением открытых, сложных, не-
линейных задач, это готовность к иннова-
ционному проектированию в контексте своей 
собственной жизни и развития социума. 

Исследователи отмечают, что «толерант-
ность к неопределенности» связана с таким 
личностным качеством человека, как «пред-
приимчивость». Это явная интенция к изме-
нениям и самоизменениям. Новизна и ори-
гинальность в принятии решений свидетель-
ствуют о том, что человек способен решать 
нетипичные, открытые задачи нелинейного 
характера. Такой человек способен прини-
мать решения в условиях нестабильности 
и риска, способен прогнозировать и менять 
будущие события.  

Постклассическая методология и ее па-
радигма неопределенности, риска, самораз-
вивающейся среды, множественности вы-
бора, мобильности и других характерных 
черт эпохи акцентируется на важности толе-
рантности к неопределенности. В ее логике 
указанный феномен не только определяется 
как личностный и детерминированный, но 
и описывается как проективный процесс. 
Это готовность человека принимать решения 
в постоянно меняющихся, новых для него 
условиях. На уровне самоидентификации то-
лерантность к неопределенности прочно свя-
зана с открытостью к трансформации иден-
тичности, готовностью к формированию по-
зитивной идентичности, а также с умением 
сменять рефлексивные позиции. Значимо 
и то, что толерантность к неопределенности 
— это когнитивная мыслительная деятель-
ность, совокупность таких мыслительных 
процессов человека, которые позволяют ему 
в дальнейшем принимать решения в усло-
виях неопределенности, рискогенности. 
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Мы считаем, что актуализировать поня-
тие «толерантность к неопределенности» 
важно не только на уровне его содержатель-
ного наполнения, но и в связи с возмож-
ностью объяснения межэтнических проблем 
через призму нового понимания толерантно-
сти. В практическом аспекте это может быть 
полезно в отношении формирования стра-
тегий существования человека и социума 
в условиях неопределенности постмодер-
нистского пространства, с его размытостью 
ценностных ориентиров. Напомним, что 
именно толерантность необходимо отнести 
к числу значимых ценностей современного 
социума, считать ее значимым качеством лич-
ности и фактором стабильного существова-
ния государства. 

Человек — это существо, имеющее не 
только физиологическое строение, существо 
разумное, мыслящее, чувственное, идеологи-
ческое, содержательное, социально встроен-
ное, вовлеченное, но и содержащее духовную 
природу. Развитая Я-концепция человека со-
держит как самоопределенность, персональ-
ную идентичность, так и групповую идентич-
ность. Человек существо социальное, и, как 
мы его рассматриваем и воспринимаем, — 
в полной мере создается просвещением 
(А. В. Луначарский). От природы, от родите-
лей человек получает в наследство «массив 
органических функций», но содержание его 
личности, то, что он будет знать, уметь и во 
что верить — зависит от просвещения, от прак-
тик воспитания и образования. Ж-.Ж. Руссо, 
ссылаясь на слова Платона, который отмечал, 
«что все знания, приобретенные человече-
ством, вся философия могут извлечь из души 
человеческой лишь то, что в нее вложила при-
рода» [22, с. 145], считал, что «это верно в от-
ношении наших чувств и наших мыслей, но 
неверно в отношении наклонностей, ибо их 
можно приобрести» [22, c. 145]. По мнению 
Ж-.Ж. Руссо, нельзя переделывать людей, 
ориентироваться на один и тот же образец. 
Дело даже не в изменении характера ребенка 
или целенаправленном подавлении его при-

родных качеств. Их как раз следует развивать, 
воспитывать, следить за тем, чтобы они не пе-
рерождались в отрицательные. Только так че-
ловек способен достигнуть всего, что от него 
возможно ожидать, во всех своих потенци-
альных талантах. Так  природно  заложенное 
в человеке дополняется в процессе воспита-
ния и образования [22, с 147]. На языке ин-
новационной педагогики это называется че-
ловекоориентированное воспитание и обра-
зование. 

Логично предположить, что целенаправ-
ленная работа в области воспитания толе-
рантности должна начинаться не на уровне 
школы. Ее основы должны закладываться 
еще в семье и в дошкольной образователь-
ной организации, где воспитательная и об-
разовательная деятельность переплетены на-
столько тесно, что практически неотделимы 
друг от друга. Особую значимость в кон-
тексте воспитания толерантности приобре-
тает досуговая деятельность в дошкольных 
образовательных организациях, которая в 
условиях пестрого этноконфессионального 
состава  России сегодня может стать эффек-
тивным средством формирования ценност-
ных ориентиров в указанной сфере не только 
у детей, но и у взрослых [31, 32,33].  

Педагоги-профессионалы в области до-
школьного образования знают, насколько 
важна просветительская работа со взрос-
лыми, в том числе в сфере этнокультурных и 
конфессиональных представлений. В числе 
этих взрослых — и воспитатели, и родители. 
Еще Г. Спенсер отмечал, что «ответствен-
ность за недуги детей, за их тщедушность, 
слабость, за их страдания всецело падает на 
родителей <…> но они, с непростительной 
беспечностью, пренебрегли изучением тех 
жизненных процессов, на которые сами ока-
зывают влияние» [23, с. 16]. В. А. Сухомлин-
ский справедливо отмечал, что педагогиче-
ская культура родителей — это выполнение 
долга перед обществом, который заключа-
ется в воспитании молодого поколения, «по-
этому прежде всего необходимо заботиться 



о повышении педагогической культуры ро-
дителей…» [24, с. 402]. 

Здесь речь идет о духовно-нравственном 
просвещении детей и взрослых в рамках до-
суговой деятельности. Цель такой деятель-
ности — знакомство с другими культурами, 
этносами именно на уровне ценностных 
ориентиров, безусловно, коренящихся и в 
традиционных религиях. 

С точки зрения выполнения буквы За-
кона об образовании можно говорить о важ-
ности соблюдения Федерального государствен-
ного образовательного стандарта (ФГОС) 
в области дошкольного образования, кото-
рый определяет задачу воспитания, в том 
числе как «объединение обучения и воспита-
ния в целостный образовательный процесс 
на основе духовно-нравственных и социо-
культурных ценностей и принятых в обще-
стве норм поведения в интересах человека, 
семьи, общества» [25, с. 5—6]. На последую-
щих возрастных и образовательных уровнях 
этот процесс должен быть «подхвачен», под-
держан, а компетенции в этой области умно-
жены. Безусловно, воспитание толерантно-
сти — это процесс векторный, имеющий 
множество аспектов, поэтому в соответствии 
с возрастными особенностями, приобретае-
мым опытом, изменением социального и 
профессионального статуса человека он 
может протекать в течение всей жизни; пред-
ставления о другом расширяются и допол-
няются, а степень его приятия может вполне 
осознанно возрастать. 
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Философия дизайна: современные аспекты комплексного 
проектирования упаковки 

Г.И. Фазылзянова1, С.А. Соловьева2, В.Н. Шигорина2 

1 Национальный исследовательский университет «МИЭТ»  
2 Череповецкий Государственный Университет 

fgi1971@gmail.com 

Проанализированы научные статьи по тематике дизайна упаковки молочной 
продукции с точки зрения философии потребностей постиндустриального общества. 
Выявлены критерии изменения логотипа в рамках концепции «дизайн, ориентированный 
на потребителя» в связи с факторами развития молочной отрасли. Определены особенности  
дизайна упаковки молочной продукции на примере ребрендинга крупных компаний-
производителей. Доказано, что изменение потребительского отношения на базе ценности, 
удовлетворяющей психологическую потребность, расширяет границы профессиональной 
деятельности дизайнеров упаковки. 

Ключевые слова: дизайн упаковки, философия дизайна, молочная продукция, бренд, 
ребрендинг, логотип, этикетка, потребитель 

Design philosophy: modern aspects of integrated packaging design 

G.I. Fazylzianova1, S.A. Solovieva2 , V.N. Shigorina2  

1 National Research University of Electronic Technology, Moscow 
2 Cherepovets State University 

fgi1971@gmail.com 

Analyzed scientific articles on the design of packaging for dairy products from the point of 
view of the philosophy of the needs of the post-industrial society. The criteria for changing the 
logo in the framework of the concept of «consumer-oriented design» in connection with the 
factors of the development of the dairy industry have been identified. The specifics of packaging 
design for dairy products have been identified using the example of rebranding of large 
manufacturing companies. It has been proven that changing consumer attitudes based on a value 
that satisfies a psychological need expands the boundaries of the professional activity of 
packaging designers. 

Keywords: packaging design, design philosophy, dairy products, brand, rebranding, logo, label, 
consumer. 
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Представители проектно-художествен-
ной деятельности в постиндустриальном об-
ществе, осознавая «новый статус дизайна, 
его неограниченные возможности, значение 
в изменении не только предметного мира, но 
и человеческого, с необходимостью пред-
полагают обращение к дизайну в рамках фи-
лософской рефлексии» [10]. Чтобы ограни-
чить круг исследования модели формообра-
зования выделим соотношения, образующие 
связь формы с объективной детерминантой. 
Это форма-функция и форма-контекст — 
как результат проектных решений на основе 
образного осмысления и дизайн-исследова-
ния семантических и морфологических про-
блем современной культуры. 

Для опытного дизайнера важно, какими 
инструментами и приемами он может овла-
деть, чтобы использовать для достижения ре-
зультатаи его применения в будущем. Даже 
если это интуитивное открытие, важно уметь 
пользоваться им и делиться своими разра-
ботками. В сфере дизайна существуют чет-
кие предписания и указания, а также до-
вольно общие установки, например, такие, 
которые были разработаны еще знамени-
тыми школами дизайна ХХ века — Баухауз 
и Оливетти. В конечном счете важны и те, 
и другие методики, поскольку влияние и воз-
можности дизайна с каждым годом значи-
тельнее, а интерес к этой сфере только возрас-
тает. Именно поэтому исследования в области 
философии дизайна наращивают обороты. 
Интерес к поиску новых методик и возмож-
ностей возрастает, особенно благодаря 
новым технологиям оценки мнения конеч-
ного потребителя. Все изыскания, все эле-
менты специфики деятельности в сфере ди-
зайна направлены на удовлетворение запро-
сов потребителей: вид продукта должен 
оправдываться и предвосхищать их ожида-
ния. 

Дизайн упаковки играет большую роль в 
продаже, презентации и успешности отдель-
ных товаров или всего бренда. Безусловно, 
универсальным носителем дизайна упаковки 

является этикетка, но наибольшей привле-
кательностью и эффективностью обладает 
комплексное проектирование, где в основу 
концептуального и проектного решений 
заложены творческие и потребительские 
идеи, запросы. Актуальность философии ди-
зайна связана с тем, что каждый покупатель 
предпочитает необычную упаковку с инди-
видуальным оформлением. Эстетическая 
и качественная упаковка служит покупателю 
продолжительное время, выполняя различ-
ные функции. Именно поэтому сейчас раз-
работка дизайна упаковки является отдель-
ным направлением в сфере графического 
и промышленного дизайна. Исходя из этого 
дизайн упаковки, разработанный для круп-
ных российских представителей производ-
ства молочной продукции, представляет ин-
терес в плане выявления современных осо-
бенностей проектирования и формирования 
дизайна упаковки. 

Проблемам использования материала, 
из которого изготавливается упаковка мо-
лочной продукции, посвящены научные 
статьи о роли упаковки в развитии молоч-
ного рынка [4] и новых тенденциях в дизайне 
молочной продукции [9]. Проблемы выбора 
цветового решения дизайна упаковки по-
ставлены в статье о воздействии цвета на 
восприятие потребителей [7]. Вопросы ди-
зайна современной упаковки рассмотрены 
в исследовании ее использования на рынке 
молочной продукции [8], в обзоре трендов 
дизайна упаковки молочной продукции [3], 
в построении системы проектных заданий 
в графическом дизайне [1]. 

По оценкам исследовательского аген-
ства INFOLine в 2020 г. значительно увели-
чился объем производимого сырого молока, 
так как в стране стало активно развиваться 
молочное животноводство [11]. Наибольший 
рост продукции наблюдается в сыроварении, 
производстве мороженого, сливочного масла 
и молочной сыворотки, а количество про-
изводимых йогуртов, наоборот, сократилось 
по причине повышения спроса на более 



дешевые молочные продукты. В условиях 
падения доходов населения, снижения рож-
даемости, в сложной эпидемиологической 
обстановке с 2021 г. наблюдается спад по-
требления молочной продукции разного 
вида. Несмотря на это молочная отрасль 
продолжает активно развиваться благодаря 
инвестициям в сферы животноводства и пе-
реработки молока. 

Мы выбрали для исследования продук-
цию российской компании Вимм-Билль-
Данн и Дмитрогорского молочного завода, 
а также направление бизнеса зарубежной 
компании Danone в России, в части молоч-
ной продукции: молоко, кисломолочные 
продукты и напитки, сыры, творог и творож-
ные продукты, йогурты и сливочное масло. 

Обоснуем тезис о том, что дизайн-реше-
ние создает продукту определенную цен-
ность, через образно-ассоциативные мани-
пуляторные конструкции, оказывая тем 
самым эмоционально-психологическое воз-
действие. Например, рассмотрим продук-
цию Вимм-Билль-Данн под брендом «Чудо». 
Руководство компании решило существенно 
обновить имидж упаковки, чтобы удержать 
внимание потребителя, а также привлечь 
новую аудиторию, другими словами, идти в 
ногу со временем. Разработкой нового ди-
зайна занимались лучшие специалисты ди-
зайнерского отдела компании PepsiCo. 
Перед командой дизайнеров стоял ряд слож-
ных задач: во-первых, сохранить привычный 
красный цвет упаковки как неотъемлемую 
часть бренда, во-вторых, сделать изменения 
заметными, выделяющими продукт среди 
многих других. По-словам специалистов, 
«Чудо» берет на себя важную миссию по объ-
единению членов семьи и созданию «вкус-
ных семейных моментов», в которых каждый 
видит себя частью большой сплоченной 
«Чудо-команды» [6]. Для этого дизайнеры 
разместили в обновленном логотипе сердце, 

как символ любви, и придумали слоган «Моё 
любимое чудо», который стал в скором вре-
мени широко известным. Логотип следовало 
размещать только на красном фоне, но после 
внесения изменений блок логотипа был за-
крыт, что сделало его универсальным: теперь 
логотип может быть размещен на фоне лю-
бого цвета или использоваться отдельно от 
упаковки. Для всех надписей дизайнеры раз-
работали единую архитектуру, и разместили 
её на флаге под логотипом. Такой подход 
помог систематизировать всю линейку про-
дуктов бренда «Чудо», отсортировать по ка-
тегориям — от питьевых йогуртов до взби-
того двухслойного творога. 

Торговая марка молочной продукции 
«Домик в деревне» (выпускается с 1997 г.) яв-
ляется первым брендом компании Вимм-
Билль-Данн. Определение и образное реше-
ние главной композиции (бабушка на фоне 
домика) даны дизайнером Андреем Сечи-
ным и основаны на концептуальных и ког-
нитивных прототипах, сформированных по-
средством заимствований названий литера-
турных произведений: «Домик в Коломне» 
А.С. Пушкина и «Месяц в деревне» И.С.Тур-
генева1, т.е. репрезентации литературных об-
разов и заимствовании их элементов, со-
гласно когнитивной семантике. Целью и об-
основанием редизайна упаковки продукции 
«Домик в деревне» в 2009 году явилось 
«выделение товаров компании среди кон-
курентов на полках магазинов за счет об-
разно-визуального качества “натурального 
состава продуктов” как основного преиму-
щества»2. В 2019 г. следующий редизайн эле-
ментов образной и графической составляю-
щих рекламной коммуникации этого бренда 
имел целью показать воздействие самых на-
туральных, полезных молочных продуктов 
на организм: бабушка изображена здоровой, 
полной и светловолосой, что подчеркивает 
и форма очков3. На создание восприятия 

1  URL: https://AdIndex.ru/news/design/2019/08/29/274844.phtml (дата обращения 03.06.2021).
2  URL: https://AdIndex.ru/news/design/2019/08/29/274844.phtml (дата обращения 03.06.2021).
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продуктов как «самых натуральных и молоч-
ных» направлены композиционные, шриф-
товые и колористические изменения в сто-
рону осветления и минимализма. 

Бренд «Простоквашино» компании 
Danone обязан своим успехом стратегии раз-
вития бизнеса, которая оказалась эффектив-
ной. Совместно с брендинговым аген-
ством DEPOT WPF компания Юнимилк 
(Danone и Юнимилк объединили молочный 
бизнес в России и странах СНГ) провела ка-
чественный ребрендинг всей линейки молоч-
ных продуктов. Основной задачей, стоявшей 
перед DEPOT WPF, была разработка такого 
дизайна упаковки, который выделил товары 
бренда «Простоквашино» в блок категории 
«на полке», обеспечил различия в упаковках 
продуктов с разными наполнителями и раз-
ным содержанием жира, а также помог бы 
разделить товарные категории в рамках од-
ного корпоративного стиля. Предложение 
применить прозрачную ПЭТ-бутылку для 
упаковки молочных продуктов стало в 2004 г. 
революционным для российского рынка. За-
тем и другие производители переняли такой 
ход. В 2008 г. было принято решение провести 
ребрендинг, в результате которого выбраны 
основные цвета упаковок продукции бренда 
«Простоквашино» — синий и белый. Изобра-
жение на этикетке синего неба, зеленых лугов 
и деревенских домиков имело целью усилить 
ассоциацию чистого и натурального деревен-
ского продукта.  Рекламный образ бренда — 
кот Матроскин. Композиция рекламного об-
раза в логотипе отвечает основной идее: кот 
как бы выныривает из-под контура логотипа, 
что даёт ассоциацию молочной реки изобилия. 
На синем фоне логотипа название продукта и 
бренда белое, контур логотипа желтый. Часть 
этикетки, не закрытая логотипом, похожа на 
тельняшку кота Матроскина, благодаря гори-
зонтальным синим полосам на белом фоне.  

Далее реклама бренда строилась на идей-
ном содержании, соответствующем свежему 
молоку: продукт естественного происхожде-
ния, молочное животноводство на деревен-
ском просторе, — благодаря чему понятие 
«свежесть» стало ключевым элементом ком-
муникации бренда «Простоквашино». Брен-
динговое агентство VIEWPOINT провело сле-
дующий ребрендинг дизайна продукции 
«Простоквашино» в 2014 г. В новом дизайне 
сохранены классические синие полосы и не-
много видоизменен образ кота Матроскина. 
Это разработка этикетки запланированных к 
выпуску новинок: десертной группы, сметан-
ных соусов и детских продуктов. Специально 
для презентации и рекламы этих продуктов на 
обновленную упаковку были добавлены ил-
люстрации с изображением клубники, топле-
ного масла, грибов и др. [12]. 

Помимо бренда «Простоквашино» фран-
цузской компании Danone в России популя-
рен бренд «Activia». Его обновлением зани-
малось ведущее агенство FutureBrand, реали-
зующее программы трансформации брендов 
для крупных международных корпораций. 
Линейка продуктов после редизайна очень 
разнообразна. Неизменным остался зеленый 
фон и шрифт. В зависимости от наполнителя 
на упаковке размещены изображения ягод 
и фруктов. Эффективность и баланс симво-
лизирует новый значрк бренда, состоящий из 
двух вложенных фигур. В тестировании 
бренда приняли участие 15000 потребителй 
на семи ключевых рынка — США, Велико-
британия, Франция, Испания, Германия, 
Бразилия, Россия. Маркетинговая политика 
продвижения бренда, мировое позициони-
рование «стартовало» в сентябре 2016 года 
в 35 странах4. 

У бренда «Дмитрогорский продукт» до-
вольно большая история, он основан ещё в 1997 г. 
[5]. Для молочных изделий Дмитрогорского 

3  URL: https://AdIndex.ru/news/design/2019/08/29/274844.phtml (дата обращения 03.06.2021).
4  Морозова С. Danone проводит ребрендинг Activia [Электронный ресурс]  // Adindex (2016).. URL: https:// 

adindex.ru/news/marketing/2016/09/26/137197.phtml/ (дата обращения: 20.04.2021).



завода разрабатывало дизайн этикеток агенство 
Wellhead. Торговая марка «Дмитрогорский 
продукт» для молочных продуктов агропро-
мышленного холдинга Агропромкомплек-
тация является зонтичным брендом. В про-
изводстве изделий используются только на-
туральные продукты и не используются 
генно-модифицированные организмы. Пе-
ред современным дизайном стояла задача под-
черкнуть натуральность, качество и свежесть 
молочных продуктов. В ходе разработки нового 
дизайна упаковки и логотипа компании ис-
пользовались экологические знаки и символы 
hand-made. На экологическую чистоту про-
дукта в логотипе указывает изображение зеле-
ного листочка, а бечевка в упаковке дополняет 
образ натурального продукта. Эти атрибуты 
и сегодня подчеркивают высокое качество мо-
лочной продукции, производимой без консер-
вантов и ГМО. 

Подведем итог. Анализ изменения брен-
дов показал особенности философии ди-
зайна, которые следует учитывать в ком-
плексном проектировании упаковки молоч-
ной продукции. 

1. Минимализм. Проявляется в упрощен-
ных графических элементах, отсутствии лиш-
них эффектов, таких как контуры и тени, в 
шрифте без усложняющих элементов, засечек 
и излишней декоративности. Благодаря ми-
нимализму композиция выглядит более лег-
кой. 

2. Приближенность к природе. Натураль-
ные цвета упаковки дают эффект естествен-
ности, указывают на экологичность продукта. 
Отсюда следует, что в дизайне упаковки сле-
дует избегать «кислотных» неестественных 
оттенков. 

3. Однозначность: информация на упа-
ковке полностью соответствует содержи-
мому, без лишних ассоциативных рядов. 

4. Цветовое кодирование. Соблюдение 
четких цветовых акцентов характерно для 
основных категорий молочных продуктов во 
всей линейке производимой фирмой това-
ров. 

Добавим, что в дизайне упаковки также 
учитывается размещение товара на полках 
магазинов — в целях образования индивиду-
ального визуального ряда, привлекающего 
взгляд покупателя. 

Исходя из особенностей философии 
дизайна, рассмотренных на примерах изме-
нения дизайна этикеток и логотипов, можно 
выделить современнные аспекты комплекс-
ного проектирования упаковки молочной 
продукции: многофункциональность, мини-
мализм, однозначность образно-ассоциатив-
ных решений, цветовое кодирование, эколо-
гичность, ориентированность на потреби-
теля. 

Как подчеркивает Т.С. Бастрыкина, чело-
век в современном обществе противостоит 
«возрастающему многообразию различных 
концепций знания, способов ориентации» [2], 
поэтому «дизайн является наиболее удобной 
областью для исследования философских 
и эстетических проблем», так как он изна-
чально возник как ответ на эстетические 
и ценностные вызовы постиндустриального 
общества. Сегодня перед дизайном упаковки 
стоит задача выявления и решения импли-
цитных проблем современности — антропо-
логических, аксиологических, коммуника-
тивных, эстетических и др. 

Концепция «дизайн, ориентированный 
на потребителя» является ведущей при соз-
дании дизайна упаковки. Изменения потре-
бительского отношения на базе ценности, 
удовлетворяющей психологическую потреб-
ность, расширяет границы профессиональ-
ной деятельности дизайнеров упаковки. 
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Исследование методов имитационного компьютерного моделирования  
и визуализации сложных технологических процессов  на кафедре 

инженерной графики и дизайна НИУ МИЭТ 
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Приводится обзор тематики бакалаврских и магистерских проектных исследований 
кафедры инженерной графики и дизайна НИУ МИЭТ. Анализируются результаты исследований. 
На основе проведенного анализа даются рекомендации в отношении реализации виртуальных 
производственных пространств и технологического оборудования, выбора технологии 
интерактивной визуализации, разработки эффективного рабочего процесса от трехмерной 
модели до интерактивного модуля в составе VR-приложения, разработки макетов и шаблонов 
интерфейсов. 

Ключевые слова: инженерная графика, дизайн, дипломный проект, визуализация 
виртуальных пространств, трехмерная модель.  
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the development of an effective workflow from a three-dimensional model to an interactive module 
as part of a VR application, the development of layouts and interface templates. 

Keywords: engineering graphics, design, diploma project, visualization of virtual spaces, 
three-dimensional model. 

Научной темой кафедры инженерной 
графики и дизайна (ИГД), определяющей те-
матику бакалаврских и магистерских про-
ектных исследований, является исследование 
методов имитационного компьютерного мо-
делирования и визуализации сложных тех-
нологических процессов с применением ин-
струментов виртуальной и дополненной ре-
альности. Научной и инфраструктурной ба-
зой проведения исследования является 
Центр виртуального прототипирования На-
ционального исследовательского универси-
тета «МИЭТ» (НИУ МИЭТ). Помимо тех-
нической направленности проектов, на базе 
кафедры разрабатываются проекты гумани-
тарной тематики. Например, цифровые ин-
терактивные путеводители по историческим 
маршрутам в виртуальном ландшафте, ре-
конструкции облика исторических и архи-
тектурных объектов в пространстве вирту-
альной реальности, в том числе безвозвратно 
утраченных.  

Проектные исследования на кафедре 
имеют три направления: исследование мето-
дов построения и визуализации производ-
ственных пространств с необходимой долей 
упрощения и акцентирования внимания на 
наиболее значимых элементах, создание вир-
туальных моделей производственных уча-
стков; исследование и создание цифровых 
программных моделей собственно процессов, 
позволяющих имитировать различные усло-
вия производства реальных изделий с различ-
ным набором входных данных; исследование, 
разработка дизайна и реализация интерфей-
сов взаимодействия человека и моделей обо-
рудования в имитационной среде с использо-
ванием технологий виртуальной и дополнен-
ной реальностей.  

Результатами проведенных исследова-

ний стали: анализ возможностей для реали-
зации виртуальных производственных про-
странств и технологического оборудования, 
выбор технологии воссоздания и интер-
активной визуализации, разработка эффек-
тивного рабочего процесса от трехмерной 
модели до интерактивного модуля в составе 
VR-приложения, выбор инструментария для 
создания интерактивных моделей в про-
странстве виртуальной реальности с возмож-
ностью использования в традиционном ва-
рианте, разработка макетов и шаблонов ин-
терфейсов. 

Для построения и визуализации про-
изводственных пространств и технологиче-
ского оборудования исследованы современ-
ные средства получения моделей на основе 
реальных объектов — фотограмметрия и ла-
зерное сканирование. Оба этих метода поз-
воляют получить модели объектов любой 
сложности в масштабе один к одному. В ка-
честве базового был выбран метод фотограм-
метрии как более универсальный и не тре-
бующий дорогостоящего оборудования и про-
граммного обеспечения. К недостаткам этого 
метода стоит отнести меньшую точность 
и большие временные затраты на построение 
модели по сравнению с лазерным сканирова-
нием. Но так как результаты в обоих случаях 
непригодны к использованию напрямую, в ре-
альном времени, и требуют доработки (опти-
мизация, ретопология), то достоинства фото-
грамметрии перекрывают недостатки. 

В качестве окончательного инструмента 
рассматривался целый ряд продуктов, кото-
рые условно можно разделить на специали-
зированные и универсальные. К сожалению, 
специализированные программные решения, 
хотя и позволяют получить результат за ми-
нимальное время, не предоставляют поль-
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зователю достаточно возможности для ани-
мации. Также во многих случаях неудовлетво-
рительными являются качество изображения, 
с точки зрения реалистичности, и возможно-
сти расширения. Универсальные инструменты 
(Unreal, Unity, Unigine) предпочтительнее, так 
как позволяют решать ничем не ограниченные 
задачи взаимодействия и реалистичной визуа-
лизации, в том числе в VR/AR. При этом все 
эти средства доступны в поставке, но требуют 
доработки под конкретную задачу, которая 
выполняется достаточно быстро. 

При исследовании интерфейсов в фор-
мате VR/AR современным решением является 
управление без применения дополнительных 
устройств (контроллеров), при помощи ска-
нирования рук пользователя. Современные 
шлемы VR обладают всем необходимым для 
реализации такого метода взаимодействия, 
но возможно и применение специальных 
устройств, например, LeapMotion, в связке со 
шлемом VR.  

«Слабым звеном» в использовании VR-тех-
нологий является собственно шлем виртуаль-
ной реальности. При постоянном улучшении 
качества изображения устройства остаются 
достаточно громоздкими и неудобными. Так 
же следует учитывать индивидуальные осо-
бенности пользователей: проблемы со зре-
нием, вестибулярным аппаратом, психикой. 
Поэтому параллельно прорабатывалась воз-
можность использования традиционных 
приложений, не требующих гарнитуры вир-
туальной реальности, но при этом с полным 
сохранением функционала. 

Особое внимание должно быть уделено 
исследованию и дизайну VR-интерфейса, так 
как для среды виртуальной реальности обыч-
ные экранные интерфейсы не всегда удобны, 
даже если они перенесены на виртуальные 
экраны. Выпадающие подсказки, виртуаль-
ные указатели и т.д. должны быть читаемыми 
в случае текста и легко распознаваемыми 
в случае пиктограмм. Также имеет смысл ис-

пользовать объемные анимированные эле-
менты интерфейса. Следует учитывать не-
сколько менее высокую точность и «дребезг» 
указывающих устройств по сравнению с тра-
диционными (мышь, тачпад) 

В НИУ МИЭТ были апробированы со-
временные подходы в области цифровизации 
проектных решений на примере «моделиро-
вания сложных систем в технологиях вирту-
альной реальности», в частности, в проекти-
ровании элементов цифрового контента 
и VR-интерфейсов были использованы кон-
цептуальные и визуальные решения в рамках 
проектных разработок студентов кафедры 
ИГД.  

Результатом апробации явился интер-
активный гибридный продукт по микроэлек-
тронной технологии производства МЭМС 
в технологиях виртуальной реальности и раз-
работанной методической базы, который лег 
в основу проекта «Организация профориен-
тационной лаборатории для школьников по 
отраслевым направлениям промышленно-
сти».  

Целью проекта являлось: «Создание усло-
вий для предоставления школьникам возмож-
ности ознакомления с продукцией, техноло-
гией и научно-производственной инфра-
структурой предприятий по различным от-
раслевым направлениям (микроэлектроника, 
электроника, системы управления, машино-
строение, автомобилестроение, робототех-
ника и т.д.) на примере моделирования слож-
ных систем в технологиях виртуальной реаль-
ности». 

Профориентационный комплекс был 
создан на базе НИУ МИЭТ: Центр Вирту-
ального прототипирования кафедры ИГД, 
Цифровая интерактивная лаборатория Дет-
ского технопарка «СМАРТ-ПАРК», — при 
сотрудничестве с индустриальным партнером 
АО «Зеленоградский нанотехнологический 
центр» (ЗНТЦ) и при поддержке Фонда со-
действия инновациям1. 

1  URL: https://dt.miet.ru/mems/info 
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Работа с комплексом дала возможность 
реализовать ключевые технологические опе-
рации в режиме виртуальной реальности на 
оборудовании ЗНТЦ. Перед выходом на вир-
туальное производство школьники проходили 
краткий ознакомительный курс, который да-
вал представление о применении микроэлек-
тронных изделий, созданных по МЭМС-тех-
нологиям, о принципе действия таких изделий 
и о МЭМС-технологии их производства. 

Интерактивный Профориентационный 
комплекс состоит из пяти программных мо-
дулей: мультимедийное пособие; интерактив 
«Конструирование МЭМС»; интерактив-обуче-
ние «Технология МЭМС»; интерактив-тести-
рование «Технология МЭМС»; интерактив 
«VR-изготовление МЭМС на производстве».  

Обучающимся предоставляется возмож-
ность изучить и пройти ключевые техноло-
гические операции на производственном 
оборудовании в режиме виртуальной реаль-
ности. Созданный интерактивный комплекс 
обеспечивает тестирование обучающихся. 
При создании виртуальных производствен-
ных участков и технологического оборудова-
ния использовалась реальная производ-
ственная инфраструктура предприятия. 

Апробация проводилась на базе Детского 
технопарка «СМАРТ-ПАРК» НИУ МИЭТ. 
Основные направления деятельности Дет-
ского технопарка «СМАРТ-ПАРК»: предо-
ставление и обеспечение обучающимся воз-
можностей по демонстрации своих профес-
сиональных навыков в сфере технического 
и научно-технического творчества, форми-
рование механизмов сетевого взаимодействия 
с высокотехнологичными предприятиями 
и организациями инновационного террито-
риального кластера Зеленоград, формирова-
ние у обучающихся интереса к НИУ МИЭТ, 
не только как к научному и образователь-
ному учреждению, но и центру VR-техноло-
гий и VR-проектов,  раскрывающих через ви-
зуализацию процесса имитационного  моде-
лирования сложные системы и объекты ре-
ального мира. 
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Рассмотрены новые задачи, возложенные на органы милиции в годы Великой Отече-
ственной войны, связанные с укреплением тыла и содействием фронту. Показана роль 
милиции в осуществлении эвакуации крупных предприятий военной и базовых отраслей 
промышленности в восточные регионы страны, в поддержании общественного порядка в 
находившихся на осадном положении городах, в организации пропускной системы на 
проезд по железнодорожному и водному транспорту и задержании преступных элементов 
и дезертиров. Раскрыты специфические задачи органов милиции по укреплению тыла и 
содействию фронту. 
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The new tasks assigned to the militia bodies during the Great Patriotic War, related to 
strengthening the rear and assistance to the front, are considered. The role of the militia in the 
evacuation of large enterprises of the military and basic industries to the eastern regions of the 
country, in maintaining public order in cities under siege, in organizing a pass system for travel by 
rail and water transport and arresting criminal elements and deserters is shown. The specific tasks 
of the militia bodies to strengthen the rear and assist the front are revealed. 
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В годы Великой Отечественной войны 
руководством страны перед органами мили-
ции были поставлены новые задачи, связан-
ные с укреплением обороноспособности 
страны, обеспечением нормальной работы 
тыла и содействием фронту. Помимо уве-
личения объема работы по обеспечению го-
сударственной и общественной безопас-
ности, которые приобрели в условиях войны 
особое значение, милиция выполняла ряд 
специальных заданий правительства, связан-
ных с проведением мероприятий политиче-
ского и военно-хозяйственного значения. 

Военная обстановка потребовала срочно 
реорганизовать и перестроить работу орга-
нов и подразделений милиции, сделав их 
более подвижными и боеспособными. Лич-
ный состав строевых подразделений мили-
ции сразу был переведен на казарменное по-
ложение. Новые задачи милиции, связанные 
с укреплением тыла и содействием фронту, 
значительно расширили круг обязанностей 
милиции. Задачи милиции мирного времени 
были дополнены такими серьезными за-
дачами военного времени, как: 

1) борьба с дезертирами и лицами, укло-
няющимися от военной службы и призыва в 
Красную армию, а также розыск дезертиров; 

2) борьба с паникерами, мародерством, 
распространителями провокационных слу-
хов; 

3) очистка городов, находящихся на осо-
бых режимах, и оборонно-хозяйственных 
пунктов от подозрительных и сомнительных 
элементов; 

4) борьба с хищением и кражами эвакуи-
рованных и военных грузов; 

5) выявление на транспорте среди пас-
сажиров вражеских элементов и лиц, вызы-
вающих подозрение; 

6) служба заграждения на железнодо-
рожном и водном транспорте, в связи с вве-
дением мер по ограничению передвижения 
граждан по железнодорожным и водным 
путям сообщения на период военного вре-
мени; 

7) борьба с «мешочничеством» на транс-
порте; 

8) розыск и поимка дезертиров с пред-
приятий оборонной промышленности; 

9) выдача специальных пропусков на про-
езд по железнодорожному и водному транс-
порту; 

10) наблюдение за соблюдением гражда-
нами обязательных постановлений военных 
органов власти; 

11) восстановление общественного по-
рядка и организация паспортной системы 
в районах, недавно освобожденных от врага. 

Главное управление милиции Народ-
ного комиссариата внутренних дел СССР 
(далее — НКВД), помимо осуществления 
своих непосредственных задач, выполняло 
ряд задач, непосредственно связанных с обо-
роной страны, содействием фронту и укреп-
лением тыла страны (см. схему).  

После объявления войны Главное управ-
ление милиции перешло на круглосуточное 
несение службы. Постоянная связь поддер-
живалась с Управлениями милиции Москвы 
и Московской области, с железнодорожной 
милицией [10]. Совместно с ЦК ВЛКСМ 
были созданы бригады для поддержания об-
щественного порядка, пожарной охраны, 
светомаскировки, очистки дворов от мусора 
и быстровоспламеняющихся веществ. 

Президиум Верховного Совета СССР 
6 июля 1941 г. принял Указ «Об ответствен-
ности за распространение в военное время 
ложных слухов, возбуждающих тревогу среди 
населения» [2]. На основании его требова-
ний, милиция начала борьбу с паникерами, 
распространителями слухов, провокаторами 
и другими дезорганизаторами тыла, а также 
нарушителями общественного порядка. 

В тех местностях, где был введен режим 
военного положения, территориальные ор-
ганы милиции проводили проверку про-
писки населения в городах и населенных 
пунктах, к нарушителям принимались жест-
кие административные меры: всем лицам, не 
имевшим на момент проверки прописки, 



162                        Экономические и социально-гуманитарные исследования № 3 (31) 2021

Личность. Общество. Государство

рекомендовалось покинуть данный населен-
ный пункт в течение 24 часов. Лица, которые 
попадали под ограничения, установленные 
режимом военного положения (иностранные 
граждане, лица без гражданства, без опреде-
ленного места жительства и занятий, другие 
сомнительные и подозрительные с точки зре-
ния милиции лица), выселялись в другие 
местности в административном порядке [7]. 

Значительную роль органы милиции сыг-
рали в поддержании общественного порядка 
в находившихся на осадном положении го-

родах. Например, в соответствии с утвер-
жденным НКВД СССР 14 ноября 1941 г. 
«Планом мероприятий по очистке города 
Москвы и Московской области от антисо-
ветского и социально-опасного элемента», 
местные отделы и отделения милиции учли 
все неблагонадежные категории населения, 
а также лиц немецкой, финской, италь-
янской, румынской и венгерской националь-
ностей, которые должны были быть аресто-
ваны в случае ведения ими антисоветской 
деятельности.  

Структура Главного управления милиции НКВД СССР в период Великой Отечественной войны
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В местах возможной концентрации по-
дозрительных и сомнительных элементов 
(вокзалы, рестораны, пивные, вокруг обо-
ронных предприятий, погрузочно-разгрузоч-
ные воинские пункты, и т.п.) до 20 ноября 
1941 г. необходимо было произвести рас-
ширение агентурно-осведомительной сети, 
а лиц, незаконно хранящих оружие, привле-
кать к уголовной ответственности по законам 
военного времени. Для проведения меро-
приятий, определенных планом, привлека-
лись участковые милиционеры и вспомога-
тельные силы (дворники и домовые коми-
теты). Для ускорения работы следствия была 
организована группа следователей под руко-
водством начальника Управления НКВД 
Московской области [3]. 

С началом военных действий была повсе-
местно усилена наружная постовая служба. 
В ближайших к фронту тыловых областях и 
прифронтовых городах, в местах наибольшего 
скопления граждан и на окраинах городов вы-
ставлялись дополнительные милицейские по-
сты, и была усилена служба патрулирования. 

Была развернута работа по охране право-
порядка и обеспечению общественной без-
опасности местной противовоздушной обо-
роны, которая заключалась в рассредоточе-
нии больших групп населения и транспорта, 
спасении людей и их имущества, ликвида-
ции последствий бомбежек и усилении со-
блюдения режима светомаскировки.  

Органы транспортной милиции, наряду 
с контролем за соблюдением правил свето-
маскировки на железнодорожном транс-
порте и поддержанием порядка во время воз-
душных налетов, сами руководили работой 
местной противовоздушной обороны, явля-
лись непосредственными участниками спа-
сения пострадавших людей и вагонов с гру-
зами от бомбардировки. В прифронтовых и 
ближайших к фронту тыловых областях ор-
ганы милиции принимали участие в работе 
по борьбе с вражескими парашютистами и 
диверсантами, а в отдельных случаях уча-
ствовали непосредственно в боевых дей-

ствиях. Так, в УССР из личного состава ра-
ботников милиции была сформирована ди-
визия, которая, отступая с боями, прикры-
вала отход воинских частей Красной армии 
и боролась с немецкими диверсионными 
группами [14]. (Дивизия в дальнейшем была 
направлена для несения службы по охране 
тыла и только в 1942 г. была расформиро-
вана). В критический момент на подступах к 
г. Тула, когда противник прилагал все уси-
лия к тому, чтобы прорваться в город, около 
400 работников милиции Тулы выступили на 
боевые позиции и обороняли рубеж фронта 
в три километра в течение пяти дней. 

Вместе с Красной армией целые мили-
цейские подразделения Молдавской и Укра-
инской ССР по заданию командования Юж-
ного фронта принимали непосредственное 
участие в боевых операциях. Личный состав 
милиции Кировоградской области в августе 
и сентябре 1941 г. оборонял подступы к 
г. Запорожье. Милиция Львовской области 
охраняла военные объекты и обороняла под-
ступы к г. Первомайск. Военный совет Юж-
ного фронта 10 августа 1941 г. вынес постанов-
ление о формировании бригады милиции, на 
которую было возложено следующее: охрана 
коммуникаций и военных объектов в прифрон-
товой полосе; организация заградительной 
службы по борьбе с дезертирством; обеспечение 
порядка на дорогах и регулирование движения 
по ним [5, с. 11]. Формирование бригады про-
ходило в тяжелых условиях отступления Крас-
ной армии. Тем не менее ее численный состав 
уже к 20 сентября 1941 г. составлял 2 тыс. 584 
чел. При этом в кратчайшие сроки было про-
ведено боевое слаживание и отмечалась высо-
кая организованность и дисциплинирован-
ность личного состава. 

В сентябре 1941 г., когда немцы устреми-
лись к центру Донбасса и создали непосред-
ственную угрозу г. Сталино, по заданию 
командования фронта подразделения бри-
гады милиции героически обороняли отве-
денный им участок в районе Новоникола-
евка до подхода частей Красной армии, и тем 
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самым сорвали наступление противника на 
г. Сталино. В ноябре 1941 г. бригада мили-
ции была переформирована в дивизию ми-
лиции войск НКВД, в составе трех полков. 
В августе 1942 г. дивизия, находясь в рас-
поряжении Закавказского фронта, успешно 
ликвидировала бандитские группы. За бое-
вое отличие и умелую борьбу с вражеской 
агентурой 180 человек были награждены 
правительственными наградами. 

В период немецко-фашистской оккупа-
ции советских районов немало работников 
милиции влилось в состав партизанских 
отрядов. 

За время войны органы милиции неодно-
кратно участвовали в выполнении специ-
альных оперативных заданий по переселе-
нию. Согласно решению советского прави-
тельства в августе 1941 г. органами милиции, 
совместно с войсками НКВД, была проведена 
работа по переселению немцев из бывшей 
Республики, немцев Поволжья и других мест-
ностей Советского Союза. Всего в отдаленные 
районы Сибири, Казахстана и Средней Азии 
было вывезено около 450 тыс. чел. [1, с.101]. 

Военно-учетная работа органов милиции 
с началом войны была перенаправлена на 
проведение мобилизационных мероприятий, 
призыв военнообязанных из запаса в Красную 
армию и на выявление уклоняющихся от при-
зыва по военной и трудовой мобилизации. 
В годы войны на службу в Красную армию 
было мобилизовано (за вычетом повторно при-
званных) 29 млн 574 тыс. 900 чел., а всего (с кад-
ровым составом) в армию и на флот было 
призвано 34 млн 476 тыс. 700 чел. [4, с. 139]. 
В 1941—1942 гг. органы милиции принимали 
участие в перерегистрации военнообязанных 
запаса и в проведении призыва граждан 1924 г. 
рождения. 26 июля 1942 г. вышло постанов-
ление Государственного Комитета Обороны 
(далее — ГКО) № 2100 «Об укомплектовании 
Действующей армии», согласно которому 

с 10 августа 1942 г. призывались полностью 
все граждане, родившиеся в 1924 г., вне за-
висимости от места работы и занимаемых 
должностей, и далее направлялись: 

– в военные училища и запасные воин-
ские части — 450 тыс. чел.; 

– в Военно-Морской Флот — 100 тыс. чел.; 
– в войска НКВД — 75 тыс. чел.; 
– в войска Забайкальского фронта — 

25 тыс. чел. [13]. 
В последующем в 1943 г. при проведении 

призыва в Красную армию граждан 1925 г. 
и 1926 г. рождения Наркомату обороны была 
оказана практическая помощь по медицин-
скому переосвидетельствованию военнообя-
занных запаса1. При проведении данных ме-
роприятий, a также в процессе работы по про-
верке паспортного режима милицией было 
выявлено и задержано: дезертиров Красной 
армии — 53 тыс. 245 чел., нарушителей воин-
ского учета и уклоняющихся от призыва по 
мобилизации — 293 тыс. 72 чел. Из них было 
предано суду — 46 тыс. 922 чел., привлечено 
к административной ответственности — 148 
тыс. 556 чел., остальные — 150 тыс. 809 чел. 
были переданы в военные комиссариаты для 
направления в воинские части. 

При проведении мобилизации транспорт-
ных средств органы милиции принимали уча-
стие в подготовке материалов для составления 
мобилизационных планов и в приеме машин 
(по их техническому состоянию на приемно-
сдаточных пунктах). Привлеченными для этой 
работы сотрудниками инженерно-техниче-
ской службы Госавтоинспекции было прове-
рено техническое состояние всего мобилизуе-
мого автопарка. В последующий период (ко-
нец 1941 г. и начало 1942 г.) при восстановле-
нии неходового транспорта для мобилизации 
в Красную армию органы Госавтоинспекции 
контролировали качество и сроки ремонта. 

В период эвакуации западных районов 
было выявлено значительное количество 

1  Из данного призыва 50 000 человек были направлены в войска НКВД для восполнения личного состава, 
направляемого на формирование 70-й армии.
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автомобилей, находившихся в бесхозяйствен-
ном состоянии. Для наиболее правильного их 
использования, по ходатайству Главного 
управления милиции CHK СССР издано рас-
поряжение, предоставляющее Совнаркомам 
союзных и автономных республик, областным 
и краевым исполкомам право распределения и 
закрепления этих автомобилей. В таком же по-
рядке по инициативе Главного управления ми-
лиции разрешен вопрос об использовании бро-
шенных воинскими частями разбитых трофей-
ных автомашин. 

С начала войны важнейшей задачей, от 
решения которой зависела обороноспособ-
ность страны, была эвакуация крупных пред-
приятий военной и базовых отраслей про-
мышленности в восточные регионы страны — 
в Заволжье, на Урал, в Сибирь и Среднюю 
Азию [15]. Уже 24 июня 1941 г. был образован 
Совет по эвакуации при Совете народных 
комиссаров СССР во главе с Н.М. Шверни-
ком, который вместе с Советами народных 
комиссаров республик и промышленными 
наркоматами руководил эвакуацией пред-
приятий в зависимости от степени их важ-
ности для фронта. В результате эвакуации 
было в кратчайшие сроки переброшено 12 млн 
тружеников народного хозяйства и более 
80 % предприятий оборонной промышлен-
ности [16, с. 139]. 

Органы правопорядка также принимали 
непосредственное участие в эвакуации насе-
ления и промышленных объектов. Пересе-
ление и эвакуация из прифронтовых районов 
требовали значительных по численности на-
рядов милиции. Работа зачастую ослож-
нялась тем, что проводилась в зоне обстрела 
противником. Милиция оставалась до по-
следнего момента и уходила с воинскими ча-
стями Красной армии. Наркомат путей со-
общения перешел на график военного вре-
мени по обеспечению воинских перевозок, 
который начал действовать с 18 часов 24 июня 
на 44 железных дорогах СССР. Из-за того, 
что подвижной состав железнодорожного 
транспорта не мог обеспечить одновремен-

ную перевозку эвакуированного населения 
и промышленного оборудования, в первые 
месяцы войны на многих крупных станциях 
образовалось большое скопление эвакуиро-
ванных, а отдельные железнодорожные узлы 
были настолько забиты ими, что создалась 
угроза срыва своевременного передвижения 
воинских эшелонов на фронт. В связи с этим 
весь личный состав органов транспортной 
милиции в первый период войны, главным 
образом на прифронтовых дорогах, был при-
влечен для обеспечения порядка на станциях 
и в поездах при перевозке эвакуированных. 
Одновременно осуществлялась работа по вы-
явлению среди эвакуированного с западных 
районов страны населения подозрительных 
лиц, распространителей провокационных 
слухов, дезертиров, а также по изъятию ору-
жия и государственных ценностей, вывезен-
ных ими из эвакуированных местностей. 

За период наиболее интенсивной эвакуа-
ции — с июля по октябрь 1941 г. — милицией 
было задержано и передано органам Народ-
ного комиссариата государственной безопас-
ности (далее — НКГБ) большое число враже-
ских агентов и дезертиров, изъято много ору-
жия и государственных ценностей.  

Наряду с этим проводилась работа по 
обеспечению сохранности эвакуированного 
в тыл заводского оборудования и других го-
сударственных ценностей. Для сопровожде-
ния товарных эшелонов были созданы мили-
цейские отряды. Только за период с 1 августа 
по 1 декабря 1942 г. по Ашхабадской же-
лезной дороге проследовало 128 053 вагона 
с оборудованием и 519 тыс. 137 чел. из числа 
эвакуированных, сопровождаемых работни-
ками милиции. С 14 января по 9 апреля 1942 г. 
по Северной, Ярославской, Пермской и дру-
гим железным дорогам проследовало — 
только в поездах, шедших из Ленинграда, — 
338 тыс. 970 чел., которые сопровождались 
работниками милиции.  

Руководством НКВД СССР 26 июня 
1941 г. на 16 крупных станциях Горьков-
ской, Калининской, Октябрьской, Западной, 
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Московско-Киевской, Московско-Рязан-
ской, Московско-Донбасской, Московско-
Курской, Казанской, Ярославской и бывшей 
Пензенской железных дорог были созданы 
оперативные заслоны транспортной мили-
ции, и на 47 станциях этих же железных до-
рог усилены милицейские посты. В задачи 
оперативных заслонов входило: содействие 
уполномоченным Совнаркома в организации 
погрузки и встреч эвакуированного населе-
ния; направление эшелонов с эвакуирован-
ным населением через обходные пункты и 
пресечение потока эвакуированного населе-
ния в столичные города — Москву и Ленин-
град; недопущение высаживания эвакуируе-
мых в городах не по назначению; организа-
ция общественного порядка на станциях и 
пунктах питания. 

С началом эвакуации населения из 
Москвы на московских вокзалах ежедневно 
скапливались десятки тысяч эвакуируемых. 
Милиция поддерживала порядок и охраняла 
оборудование эвакуировавшихся промыш-
ленных предприятий. 28 июня 1941 г. на же-
лезнодорожном и водном транспорте по ука-
занию НКВД СССР были созданы специ-
альные оперативные группы милиции — 
с задачей удаления с поездов незаконно про-
езжающих лиц и выявления среди них пре-
ступников, мародеров, дезертиров и другого 
уголовного элемента. Кроме того, были соз-
даны прифронтовые оперативные группы, 
в обязанность которых входило следить за 
четким выполнением железнодорожниками 
приказов воинского командования и рас-
поряжений НКПС, выявлять и информиро-
вать военное командование о появляющихся 
вражеских частях и парашютистах, прини-
мать меры к уничтожению их, наблюдать за 
эвакуацией и отводом подвижного состава в 
тыл. 

В декабре 1941 г., когда после разгрома 
немцев под Москвой началось массовое воз-
вращение в Москву ранее эвакуированных, 
на основных магистралях, ведущих к Москве, 
были созданы милицейские контрольно-

пропускные пункты. На железнодорожном 
транспорте вокруг Москвы было организовано 
свыше 100 оперативных заслонов, с числом 
работников милиции свыше тысячи человек. 
Этими оперативными заслонами до 1 апреля 
1942 г. было снято с поездов 886 тыс. 288 чел., 
незаконно возвращавшихся в Москву. Госу-
дарственный Комитет Обороны 28 марта 
1942 г. выпустил постановление № 1506 
«Об ограничении передвижения граждан по 
железным дорогам и водным путям сообщения 
на военное время» [11]. В соответствии с ним, 
на органы милиции возлагалась обязанность 
выдачи пропусков гражданам на право пере-
мещения по железнодорожному и водному 
транспорту СССР. Пропуска выдавались рай-
онными, городскими и линейными отделе-
ниями милиции по месту жительства граждан: 
завербованным на работу; возвращающимся 
эвакуированным; поступающим в учебные за-
ведения; а также в случае возвращения к месту 
постоянного жительства; в случае болезни или 
смерти ближайших родственников. В приго-
родном сообщении проезд совершался без 
пропусков. Особыми постановлениями регу-
лировался въезд/выезд в г. Москву и г. Куй-
бышев, запретные зоны и пограничную по-
лосу [12]. 

В задачи милиции входила не только ор-
ганизация пропускной системы и выдача 
пропусков населению, но и установление за-
градительной службы на железнодорожном 
и водном транспорте. С начала введения про-
пускной системы на проезд по железнодо-
рожному и водному транспорту оператив-
ными группами транспортной милиции, со-
провождающими поезда, было снято с по-
ездов и пароходов 2 млн 488 тыс. 882 чел. — 
незаконно проезжающих пассажиров. За весь 
1943 г. и первые пять месяцев 1944 г. органами 
милиции выявлены лица, незаконно про-
езжающие в поездах и пароходах с фиктив-
ными и поддельными командировочными 
удостоверениями и пропусками — 80 тыс. 
73 чел. С начала Великой Отечественной войны 
и до июня 1944 г. оперативными группами 
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и заградительными заслонами милиции сняты 
с поездов и не допущены к проезду наруши-
тели правил проезда — 4 млн 291 тыс. 451 чел. 
Из них оштрафованы за незаконный проезд — 
1 млн 815 тыс. 517 чел. — на сумму 200 043 
720 руб. Кроме того, направлено 561 303 ад-
министративных протокола для взыскания 
штрафа по месту жительства. За это же время 
оперативными группами и заслонами мили-
ции на железнодорожном и водном транс-
порте было задержано 496 тыс. 292 чел. пре-
ступного элемента, в том числе: 

– лиц, подозреваемых в шпионаже и ди-
версии — 6 тыс. 564 чел.; 

– предателей и изменников — 1 тыс. 277 чел.; 
– за антисоветскую агитацию — 2 тыс. 

850 чел.; 
– военных дезертиров — 155 тыс. 291 чел.; 
– дезертиров с предприятий оборонной 

промышленности и транспорта — 141 тыс. 
983 чел.; 

– лиц, разыскиваемых органами НКВД 
и НКГБ, в том числе бежавших из мест за-
ключения и ссылки — 13 тыс. 538 чел. 

За этот же период органами милиции 
было изъято у пассажиров большое количе-
ство оружия: пулеметов — 353, автоматов — 
778, винтовок — 14 738, револьверов и писто-
летов — 7099, патронов разного калибра — 
907 554,  ружей разных — 692, мин и гранат — 
5433 единиц. 

Приведенные цифры характеризуют 
лишь часть работы органов милиции по вы-
явлению дезертиров, уголовных преступни-
ков, шпионов, диверсантов, предателей Ро-
дины, проделанной исключительно орга-
нами транспортной милиции.  Территори-
альными органами милиции, помимо этого, 
с начала войны до 1 января 1944 г. было за-
держано дезертиров Красной армии и укло-
няющихся от призыва и мобилизации — 
651 тыс. 950 чел., уголовного элемента и на-
рушителей общественного порядка — 2 млн 
612 тыс. 603 чел. 

В начале марта 1942 г. в соответствии с 
постановлением СНК СССР на Главное 

управление милиции было возложено осу-
ществление учета эвакуированного населе-
ния [9]. Приняв в марте 1942 г. в свой состав 
Центральное справочное бюро эвакуирован-
ного населения (далее — ЦСБ), расположен-
ное в г. Бугуруслане Чкаловской области, 
Главное управление милиции немедленно 
приступило к работе. Работа оказалась чрез-
вычайно сложной и громоздкой, так как су-
ществовавшая система учета эвакуирован-
ного населения не была приспособлена для 
справочной работы, кроме того, многие со-
трудники ЦСБ не справлялись с возложен-
ными на них обязанностями. К моменту 
приема его Главным управлением милиции 
имелось свыше полумиллиона неисполнен-
ных запросов. Необходимо было коренным 
образом реорганизовать работу ЦСБ. С этой 
целью в апреле 1942 г. органами милиции 
были проведены мероприятия по единовре-
менной регистрации всего эвакуированного 
на восток населения и организована новая 
справочная картотека. 

Имевшийся к моменту приема ЦСБ не-
обработанный материал, в количестве 613 000 
запросов, был к концу 1942 г. полностью об-
работан, и в дальнейшем исполнение запро-
сов производилось своевременно: на следую-
щий день после поступления. На 1 июня 1944 г. 
справочная картотека ЦСБ состояла из 
4 104 454 учетных карточек на 6 млн 240 тыс. 
101 чел., граждан, находящихся в эвакуации. 
За весь период с 1941 г. по 1 июня 1944 г. 
в ЦСБ поступило 6 077 562 запроса об уста-
новлении места жительства эвакуированных 
граждан, по которым разыскивалось 16 млн 
261 тыс. 1 чел.; по исполнении поступивших 
запросов установлено местожительство 2 млн 
861 тыс. 950 чел. 

В связи с Указом Президиума Верховного 
Совета СССР от 26 декабря 1941 г. «Об ответ-
ственности рабочих и служащих предприятий 
военной промышленности за самовольный 
уход с предприятий», на милицию был воз-
ложен розыск дезертиров с предприятий 
военной промышленности. В соответствии 
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с постановлением ГКО № 2401 от 11 октября 
1942 г. «О мерах наказания дезертиров, за-
нимающихся бандитизмом, вооруженными 
грабежами и контрреволюционной повстан-
ческой работой», дезертиры из Красной ар-
мии, военной промышленности, занимаю-
щиеся бандитизмом, вооруженными грабе-
жами и контрреволюционной повстанческой 
работой, заочно предавались суду Военных 
трибуналов по ст. 58-1 «б», как изменники 
родине. Члены их семей подпадали под дей-
ствие постановления ГКО № 1926 от 24 июня 
1942 г. «О членах семей изменников родине». 
За время с 1 января 1942 г. по 1 апреля 1944 г. 
органы милиции разыскали по приговорам 
военным трибуналов, народных судов и по 
постановлениям прокуроров 406 тыс. 791 чел. 
Кроме того, во время массовых проверок на-
селения за этот период по инициативе орга-
нов милиции задержаны дезертиры с пред-
приятий военной промышленности —  в ко-
личестве 117 тыс. 605 чел.  

Таким образом, в годы войны органам 
милиции со стороны Правительства страны 
были поставлены новые задачи, связанные 
непосредственно с укреплением тыла и со-
действием фронту, задачи значительно рас-
ширили круг обязанностей милиции. 

Органы милиции в годы войны выпол-
няли ряд специфических задач, связанных с 
обеспечением проведения государством ме-
роприятий военного времени. В сложных 
условиях первого периода войны органы пра-
вопорядка оказались стабилизирующим фак-
тором, позволившим в кратчайшие сроки ор-
ганизовать работу тыла Советского Союза. 
Во втором и третьем периодах Великой Оте-
чественной войны, в ходе освобождения тер-
ритории страны от врага, милиция органи-
зовывала мирную жизнь граждан, восстанав-
ливала органы государственной власти, ин-
фраструктуру и хозяйственные объекты, что 
приближало победу в войне. 
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Рассматриваются проблемы уклоняющегося налогового поведения крупных корпораций. 
Показывается, что налоговая оптимизация, являясь легальной стратегией, не соответствует 
представлениям общества о честном налоговом поведении, поскольку является одним из 
факторов роста экономического и социального неравенства. Отмечается, что во время 
пандемии коронавируса Сovid-19 это неравенство углубилось, вызвав снижение лояльности 
населения к распределительной политике государства. Уплата хозяйствующими субъектами 
«справедливой», предусмотренной законом, суммы налога общественностью рассматривается 
как их действие на благо общества, проявление моральной позиции и социальной ответ-
ственности со стороны менеджмента компании. Предлагаются направления по формиро-
ванию налоговой культуры корпораций.  
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В сентябре 2021 г. Правительство Вели-
кобритании объявило о повышении налогов 
на 12 млрд фунтов (14,05 млрд евро, 16,5 млрд 
долларов) в год, чтобы пополнить бюджет 
страны, расходная часть которого увеличи-
лась из-за пандемии Covid-19. Финансируе-
мая государством Национальная служба 
здравоохранения срочно должна оказать ме-
дицинскую помощь 5,5 млн пациентам, не 
страдающим коронавирусом, однако ожи-
дающим в очереди, образовавшейся из-за 
сложившейся во время пандемии нехватки 
ресурсов системы здравоохранения. Прави-
тельство также планирует увеличить транс-
ферты сектору социальной помощи, который 
недофинансируется много лет. Это уже вто-
рое за год объявление об увеличении налогов. 
В марте правительство Великобритании за-
явило, что повысит корпоративные налоги 
на шесть процентных пунктов, до 25 %, пред-
упредив, что пандемия оставит долгосрочные 
экономические «шрамы». 

Администрация президента США Джо 
Байдена также планирует повышение нало-
гов для финансовой компенсации бюджету 
беспрецедентной правительственной под-
держки предприятий и частных лиц во время 
пандемии. Корпоративный налог, а также 
подоходный налог для самых богатых амери-
канцев существенно вырастут. Так, вводится 
существенно более высокая ставка налога на 
прирост капитала в размере 43,1 % для тех, 
чей доход превышает 1 млн долларов. Нало-
говая служба США будет реформирована, 
чтобы повысить эффективность сбора не-
уплаченных налогов на сумму около 630 
млрд долларов. 

С 1 января 2021 г. в России также всту-
пил в силу закон о налогообложении доходов 
граждан с депозитов, если сумма их сбереже-
ний превышает 1 млн руб., а также была вве-
дена повышенная ставка налога на доходы 
физических лиц (НДФЛ) в размере 15 % для 
россиян с доходами от 5 млн руб. в год (со-
ответствует 416,7 тыс. руб. в месяц). Как 
видим, существует определенная тенденция: 

пандемию должны «оплатить» корпорации 
или богатые граждане. 

У большинства легально работающих на-
логоплательщиков — частных лиц, в частно-
сти в России, нет возможности избегать на-
логов, поскольку налоги отчисляются уже 
при выплате зарплаты. Наиболее крупные 
и богатые корпорации во всем мире имеют 
такую возможность. Так, одним из современ-
ных и находящихся в исключительно легаль-
ном поле видов менеджмента крупных ком-
паний является налоговый менеджмент — 
вид менеджмента, посредством которого 
компании стремятся достичь своих бизнес-
целей при минимизации потерь доходов 
и прибыли из-за налогов. Главным элементом 
такого менеджмента является налоговое пла-
нирование: планирование налоговой тактики 
и стратегии, нацеленное на максимальное ис-
пользование инструментов и механизмов сни-
жения налогового бремени компании. Все ин-
струменты и механизмы (надбавки, вычеты, 
скидки, освобождения от налогов, амнистии 
и т. д.) абсолютно легальны и кодифициро-
ваны и предоставлены государством специ-
ально для этой цели — для снижения налого-
вого бремени крупных, в первую очередь го-
сударственных корпораций.  

Следовательно, налоговое планирование 
в целях уменьшения налогового бремени 
сущностно отличается от «уклонения от 
уплаты налогов». Последнее является проти-
воправным и незаконным действием и отно-
сится к ситуации, когда юридическое или 
физическое лицо пытается уменьшить нало-
говые обязательства путем сокрытия доходов 
или завышения расходов, осуществления 
фиктивных транзакций и т. д. Хотя налого-
вое планирование является вполне закон-
ным видом деятельности, оно осуществ-
ляется преимущественно с целью макси-
мально избежать уплаты налогов или 
уменьшить налоги. В экономической и юри-
дической литературе цель налогового ме-
неджмента и налогового планирования в по-
следние годы принято обозначать термином 
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«налоговая оптимизация». Это понятие 
можно определить следующим образом: 
«Уменьшение размера налоговых выплат — 
это те или иные целенаправленные действия 
налогоплательщика, которые позволяют по-
следнему избежать или в определенной сте-
пени уменьшить его обязательные выплаты 
в бюджет. Иными словами, при уменьшении 
размера налоговых выплат налогоплатель-
щик действует целенаправленно, предпри-
нимает определенные действия, используя те 
или иные методы, результатом которых 
будет экономия денежных средств» [3, c. 74]. 
Таким образом, «избегание налогов» или 
«оптимизация налоговых выплат» — это тер-
мины, используемые для обозначения за-
конного1, но агрессивного по отношению 
к другим участникам правовых и экономи-
ческих отношений использования финансо-
вых инструментов и других механизмов для 
получения налогового результата, не пред-
усмотренного законом и не приветствуемого 
обществом, с точки зрения норм морали 
и справедливости.  

Однако если налоговая оптимизация за-
конна, то что делает ее проблемой деловой 
этики и налоговой морали?  

Государство, кодифицируя нормы нало-
гового законодательства, должно стремиться 
к установлению такого социального баланса, 
который воспринимался бы большинством 
населения как справедливая распредели-
тельная политика. Модель «справедливости», 
в самых общих чертах, предполагает, что 
предприятия и богатые граждане платят на-
логи, что эти налоги образуют значительную 
доходную часть бюджета, которая, в свою 
очередь, может быть потрачена государством 
на реализацию различного рода социальных 
программ, в частности на борьбу с панде-
мией. Соответственно, проблема возможно-
сти для предприятия или физического лица 

осуществлять налоговую оптимизацию по-
падает в сферу этики, поскольку, во-первых, 
у государства есть все правовые и управлен-
ческие механизмы для расширения или су-
жения возможностей корпораций по сниже-
нию налогового бремени (а в настоящее 
время есть основания для суждения, что та-
кие возможности у государственных корпо-
раций достаточно широки, чтобы интерпре-
тировать всю ситуацию как государственно-
монополитический капитализм), во-вторых, 
у бизнеса есть выбор в отношении своего 
подхода к толкованию законов и, следова-
тельно, к уплате налогов. Оставаясь в рамках 
закона, бизнес проводит свою этическую ли-
нию, свое понимание социальной справед-
ливости. Этот подход может распростра-
няться и на то, в какой стране зарегистриро-
ваны филиалы фирмы и в соответствии с ка-
кими законами и какому государству они 
платят налоги.  

Здесь следует оговориться, что эти схемы 
широко применяются не только в России. 
Во всем мире широко обсуждается неэтич-
ность стратегий налоговых оптимизаций, 
применяемых национальными и транс-
национальными корпорациями, такими как 
Google, Microsoft, Apple, Starbucks. В 2019 г. 
по меньшей мере 60 компаний сообщили На-
логовой службе США, что их ставки феде-
рального налога США в 2018 г. фактически 
равнялись нулю в отношении дохода, полу-
ченного от операций в США. Среди них та-
кие корпорации, как технологический гигант 
Amazon.com Inc., сервис потоковой передачи 
развлечений Netflix Inc., а также глобальный 
нефтяной гигант Chevron Corp., производи-
тель фармацевтической продукции Eli Lilly 
& Co. и производитель сельскохозяйствен-
ного и коммерческого оборудования Deere 
& Co. На глазах у всего мира корпорации иг-
рают в налоговые игры, перемещая прибыль 

1  Согласно определению Конституционного суда РФ, «…которые хотя и имеют своим следствием неуплату на-
лога или уменьшение его суммы, заключаются в использовании предусмотренных государством прав, свя-
занных с освобождением на законном основании от уплаты налога или с выбором наиболее выгодных форм 
предпринимательской деятельности и, соответственно, оптимального вида платежа» [20]. 
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между юрисдикциями, чтобы избежать на-
логов, используя пробелы и несоответствия 
в налоговых нормах разных стран. В послед-
ние годы имели место крупнейшие скандалы 
международного масштаба (Панамское до-
сье, утечка информации в Швейцарии), ко-
торые демонстрируют ту легкость, с которой 
транснациональные корпорации и состоя-
тельные частные лица из многих стран могут 
максимизировать прибыли и доходы, мини-
мизируя налоги, применяя устоявшиеся гло-
бальные финансовые системы офшорных 
финансовых центров (Бермудские острова, 
Каймановы острова) и получая помощь сто-
ронних организаций (трастовые компании 
и поставщики юридических услуг). Даже част-
ные лица, члены Королевской семьи Велико-
британии, подвергаются критике за примене-
ние таких схем. В период пандемии эта кри-
тика стала особенно острой, поскольку ис-
ключительно остро встал вопрос о социальной 
справедливости.  

На наш взгляд, существует прямая связь 
между налогами корпораций и справедли-
востью, обеспечиваемой социально ориен-
тированным государством, отрицание такой 
связи является лицемерием. Уплата хозяй-
ствующими субъектами «справедливой» 
(предусмотренной законом) суммы налога в 
тех странах, в которых они работают, на наш 
взгляд, следует рассматривать как их дей-
ствие во благо общества, проявление мораль-
ной позиции и социальной ответственности 
со стороны менеджмента компании. Вклад в 
общественное благо заключается в выплате 
в бюджет тех сумм, которые государство мо-
жет расходовать — на здравоохранение или 
поддержку граждан во время пандемии.  

Напротив, уклонение корпораций от 
уплаты справедливой доли налогов является 

морально не оправданным, поскольку де-
монстрирует сознательный отказ менедж-
мента от выполнения социальных обяза-
тельств перед обществом и государством. Та-
кое поведение в открытом обществе делает 
компанию уязвимой для обвинений в погоне 
за сверхприбылью, наносит ущерб репутации 
и подрывает доверие к ней общества. Однако 
в политэкономических реалиях государст-
венно-монополистического капитализма го-
сударство нередко создает дополнительные 
льготные условия для государственных кор-
пораций и естественных монополий, а руко-
водство компаний часто утверждает, что его 
ответственность заключается в максимальном 
увеличении прибыли акционеров при соблю-
дении закона, а в случае с компаниями, ак-
ционером которых является государство, — 
прибыли государства.  

Опросы общественного мнения показы-
вают, что общество не одобряет стратегий 
налоговых оптимизаций: по мнению боль-
шинства респондентов, законные действия 
компаний следует рассматривать как нечест-
ные, а снисходительность по отношению 
к такого рода схемам — как несправедливость 
со стороны государства2. Четверо из пяти че-
ловек из всех вариантов эмоционального от-
ношения к такому поведению корпораций 
и государства выбирают «гнев». Опросы также 
показывают: налоговая оптимизация, приме-
няемая крупным бизнесом и «богачами» для 
большинства опрошенных является второй по 
важности этической проблемой российской 
налоговой культуры после сохранения плос-
кой шкалы подоходного налога.  

Здесь важно упомянуть, что одной из 
ключевых особенностей российской налого-
вой культуры является отношение к налогам 
как к основному инструменту осуществления 

2  Наши выводы базируются на результатах пилотного социологического исследования «Налоговая культура со-
временной России», проведенного исследовательской группой студентов и преподавателей НИУ МИЭТ 
(г. Москва) под руководством Т. В. Растимешиной (профессора кафедры философии, социологии и полито-
логии) в целях изучения состояния налоговой культуры граждан и определения возможности и необходимости 
воздействия на процессы ее формирования со стороны органов государственного управления. Его итоги 
вполне соотносимы с исследованиями налоговой культуры, проводимыми ВЦИОМ и ФОМ. 
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государственной распределительной спра-
ведливости. Соответственно, большинство 
опрошенных считает возможным и допусти-
мым уклонение от налогов в случае, если че-
ловек или компания прибегают к этой так-
тике в условиях крайней необходимости, 
а уклоняющееся налоговое поведение люди 
склонны оправдывать бедностью, нуждой, 
перспективой закрытия или сокращения 
штата сотрудников и прочими угрозами су-
ществованию человека, семьи, корпорации. 
Поэтому раздражение, гнев и недовольство 
россиян вызывает в первую очередь госу-
дарство, которое сохраняет плоскую (не-
справедливую по мнению большинства) 
шкалу налогообложения, при этом множе-
ством льгот и преференций создают дополни-
тельную правовую базу для уклоняющегося 
налогового поведения корпораций и «бога-
чей».  

Вторым источником раздражения яв-
ляются сами «богачи» и корпорации, кото-
рые, по мнению большинства, имея сверх-
прибыли, могут и должны платить налоги, 
но получают из рук государства и открыто 
(в некоторых высказываниях респондентов 
«цинично») используют законную возмож-
ность этого не делать.  

Для большинства россиян очевиден об-
щественный вред от уклоняющегося поведе-
ния корпораций и в меньшей степени — от 
уклоняющегося поведения самих граждан. 
Граждане понимают, что аморальное нало-
говое поведение корпораций приводит к ро-
сту неравенства, что оно увеличивает нало-
говое бремя для «рядовых налогоплательщи-
ков». Это социальное неравенство, умножае-
мое государством и корпорациями, в свою 
очередь, по мнению респондентов, детерми-
нирует вынужденное, вторичное по отноше-
нию к корпоративному, уклоняющееся по-
ведение граждан, мелких предпринимателей, 
самозанятых и др. Граждане отмечают, что 
во время пандемии эффект от несправедли-
вых действий государства и уклоняющегося 
поведения корпораций усилился. Граждане, 

чьи доходы уменьшились, продолжают платить 
налоги, а государство своими субсидиями, 
льготами и трансфертами поддерживает круп-
ные корпорации.  

Таким образом, общественность считает 
справедливым и ожидает следующих изме-
нений и действий от государства и корпора-
ций, которые в своей совокупности она го-
това рассматривать как моральные и этич-
ные.  

Государство должно установить «спра-
ведливые» налоги, в соответствии с основ-
ным принципом «богатый платит больше» 
(большинство респондентов высказываются 
за установление прогрессивной шкалы на-
логообложения); минимизировать налоговые 
преференции для крупных корпораций; 
государству в лице органов государственного 
управления и их пресс-служб необходимо 
уделять больше внимания разъяснению 
своей позиции по вопросам своей распреде-
лительной политики и своей интерпретации 
«духа» налогового законодательства, чтобы 
обеспечить уверенность большинства в со-
ответствии его политики и управленческой 
стратегии представлениям граждан о содер-
жании общественного блага. 

Предприятия должны платить свою 
«справедливую долю» налога. Причем «спра-
ведливая» сумма — это не объективная уста-
новленная законом цифра, а ее отражение 
в субъективном восприятии большинства. По-
скольку граждане (и это является условием 
их собственной налоговой честности) хотят 
убедиться, что налоговое бремя не ложится 
несправедливым образом на бедных и честных 
налогоплательщиков, которые «играют по 
правилам», платят свою долю, в соответ-
ствии с нормами закона и морали, — и про-
игрывают от своей честности. Поэтому не-
обходимым элементом корпоративной нало-
говой культуры должно стать не только 
честное налоговое поведение, но и взаимо-
действие с внешней средой в целях разъясне-
ния и возможно даже популяризации реше-
ний и обстоятельств, лежащих в основе 
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налоговой позиции хозяйствующего субъ-
екта. Это означает, что внешний мир требует 
от компании не только сообщений о том, 
сколько налогов было уплачено, но и про-
зрачности истории бизнес-решений, кото-
рые убедили бы общество, что сумма упла-
ченных налогов не только законна, но и 
справедлива, а поведение компании соответ-
ствует нормам этики и морали.  
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буквы греческого и русского алфавитов, мате-
матические функции lim, lg, ln, arg, const, min, 
max и т. д., а также названия химических элемен-
тов — прямым шрифтом. Подстрочные и над-
строчные индексы должны стоять строго на сво-
их местах и быть размечены (подстрочные по-
мечаются дугой сверху, надстрочные — снизу). 
Символ не должен сливаться с надсимвольным 
элементом.

При использовании в тексте аббревиатур не-
обходимо давать их расшифровку.

При выборе единиц измерения следует руко-
водствоваться утвержденной системой единиц 
физических величин (см. ГОСТ 8.417-2002).

Географические названия должны соответство-
вать атласу последнего года издания.

В тексте ссылки на цитируемую литературу да-
ются в квадратных скобках. Список литературы 
оформляется в порядке ссылок на нее по тексту.

Рекомендуется использовать не более 15 (опуб-
ликованных) литературных источников.

Библиографическое описание оформляется со-
гласно ГОСТ Р.7.0.5-2008 «Библиографическая 
ссылка. Общие требования и правила составле-
ния».

Необходимо указать:
– для книг: фамилию и инициалы автора 

(курсивом), полное название книги, место изда-
ния, издательство, год, том или выпуск, ссылку 
на конкретные страницы;

– для периодических изданий: фамилию и ини-
циалы автора (курсивом), название статьи, на-
звание журнала, год издания, том, номер, стра-
ницы публикации;

– для материалов конференций, школ, семина-
ров: фамилию и инициалы автора, название до-
клада, время и место проведения конференции 
(мероприятия), название конференции (меро-
приятия), город, издательство, год, страницы 
публикации;

– для электронных ресурсов: фамилию, ини-
циалы автора, название, год, номер (если есть), 
URL, дату обращения.

Список авторов и сведений о них должен содер-
жать:

– информацию о каждом авторе для публикации 
(на русском языке) — фамилия, имя, отчество 
(полностью), ученая степень, ученое звание,
место работы (полное название организации),
занимаемая должность, почетные звания и т. п.;

– e-mail для публикации в Интернете.
Необходимо также предоставить контактную 

информацию (не для публикации) — телефон,
адрес электронной почты. В статье, подготов-
ленной несколькими авторами, следует ука-
зать ответственного за прохождение статьи, для 
аспирантов — научного руководителя.

Решение о публикации или отклонении руко-
писи принимается редколлегией по результатам 
анонимного рецензирования.

Рукописи, не соответствующие указанным 
требованиям, редакцией не рассматриваются.

Статьи направлять по адресу: 124498, Москва,
Зеленоград, пл. Шокина, д. 1, МИЭТ, редакция
журнала «Экономические и социально-гуманитар-
ные исследования».

Е-mail: esgi.miet@yandex.ru

Подписной индекс 80114
Подписаться на журнал можно
по каталогу «Газеты. Журналы»

агентства «Роспечать»
в любом отделении 

Почты России

К сведению авторов
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Этические нормы публикационного процесса

Редакционный совет и главный редак   тор 
научного журнала «Экономические и социально- 
гуманитарные исследования» (ЭСГИ) при-
держиваются принятых международным со-
обществом принципов публикационной этики, 
отраженных, в частности, в рекомендациях Ко-
митета по этике научных публикаций (Committee 
on Publication Ethics, COPE), Совета по этике 
Ассоциации научных редакторов и издателей, 
а также учитывают ценный опыт авторитетных 
международных журналов и издательств.

Во избежание недобросовестной практики 
в публикационной деятельности (плагиат, из-
ложение недостоверных сведений и др.), в целях 
обеспечения высокого качества научных публи-
каций, признания общественностью получен-
ных автором научных результатов, каждый член 
редакционного совета, автор, рецензент, изда-
тель, а также учреждения, участвующие в изда-
тельском процессе, обязаны соблюдать этиче-
ские стандарты, нормы и правила и принимать 
все разумные меры для предотвращения их на-
рушений. Соблюдение правил этики научных 
публикаций всеми участниками этого процесса 
способствует обеспечению прав авторов на ин-
теллектуальную собственность, повышению 
качества издания и исключению возможности 
неправомерного использования авторских ма-
териалов в интересах отдельных лиц.

Редакция оставляет за собой право откло-
нить публикацию статьи в случае нарушения 
указанных ниже правил.

Принципы, которыми должен руководствоваться 
автор научных публикаций

Автор (или коллектив авторов) осознает, 
что несет первоначальную ответственность за 
новизну и достоверность результатов научного 
исследования, что предполагает соблюдение 
следующих принципов:

– авторы статьи должны предоставлять до
стоверные результаты проведенных исследова
ний; заведомо ошибочные или сфальсифициро
ванные утверждения неприемлемы;

– авторы должны гарантировать, что 
результаты исследования, изложенные в предо
ставленной рукописи, полностью оригиналь
ны, при этом заимствованные фрагменты или 
утверждения должны быть оформлены с обя
зательным указа   нием автора и первоисточни
ка, а чрезмерные заимствования, так же как 
плагиат в любых формах, включая неофор

перефразиро вание или присвоение прав на ре-
зультаты чужих исследований, неэтичны и не-
приемлемы;

– необходимо признавать вклад всех лиц, 
так или иначе повлиявших на ход исследова-
ния — в частности, в статье должны быть пред-
ставлены ссылки на работы, которые имели зна-
чение при проведении исследования;

– авторы не должны предоставлять в жур-
нал рукопись, которая была отправлена в другой 
журнал и находится на рассмотрении, а также 
статью, уже опубликованную в другом журнале;

– качестве соавторов статьи должны быть 
указаны все лица, внесшие существенный вклад 
в проведение исследования, при этом среди со-
авторов недопустимо указывать лиц, не участво
вавших в исследовании;

– если автор обнаружит существенные 
ошибки или неточности в статье на этапе ее рас-
смотрения или после ее опубликования, он дол-
жен как можно скорее уведомить об этом редак-
цию журнала.

Нарушения публикационной этики

При возникновении ситуации, связанной 
с нарушением публикационной этики со сторо ны 
редактора, автора или рецензента, требуется обяза-
тельное расследование. Это распространя ется как 
на опубликованные, так и неопублико ванные ма-
териалы. Редакционный совет обязан потребовать 
разъяснения без привлечения лиц, которые могут 
иметь конфликт интересов с од ной из сторон.

Редакция журнала ЭСГИ защищает ре   пу-
тацию авторов и внимательно относится ко всем 
случаям обнаружения плагиата в ста   тьях. В це-
лях обеспечения объективности ре   дакция тща-
тельно исследует каждый случай и рассматрива-
ет аргументы всех заинтересо   ванных сторон.

Прежде чем предпринимать дальнейшие дей-
ствия, редакционный совет стремится получить 
максимально точную информацию у авторов 
спорной публикации или владельцев авторских 
прав и изучает ее. Решение редакции беспри-
страстно, объективно и не зависит от тре тьих лиц.

Редакция журнала ЭСГИ оставляет за собой 
право не реагировать на обвинения в плагиате, 
если обвинитель предоставляет недостоверную 
персональную информацию либо действует 
в неэтичной или угрожающей форме. Редакция 
не обязана выносить на обсуждение случаи пред-
полагаемого плагиата лицами, не имеющими 
к нему прямого отошения.

 



Ethical Norms of Publishing

Editorial Board and Editor -in- Chief of the 
journal Ekonomicheskie i sotsial’no-gumanitarnye 
issledovaniya (ESGI) are committed to publication 
ethics principles adopted by international commu-
nity, no   tably presented in Guidelines of Commit-
tee on Pub   lication Ethics, COPE and of Russian 
Association of Science Editors and Publishers’ 
Ethics Board; they also take advantage of valuable 
experience of respect   ed international journals and 
publishing houses.

In order to avoid unfair practice in publication 
activities (plagiarism, statement of unreliable infor   
mation etc.) and to ensure high quality of scientific 
publications and recognition of authors’ scientific re   
sults by the public, each member of Editorial Board, 
author, reviewer, editor, and each of organizations 
participating in publishing process must observe 
ethi   cal standards, norms and rules and take all rea-
sonable measures to prevent their violation. The ob-
servance of scientific publication’s ethical rules by 
all partici   pants of this process contributes to assur-
ance of au   thors’ intellectual property right, to im-
provement of publications’ quality and eliminates 
the possibility of author’s materials unlawful use for 
the convenience of particular persons.

Editorial team reserves the right to decide 
against publication of a paper in the event that 
below  specified rules are violated.

Principles to which the science publication author 
should comply

Author (or group of authors) is / are aware of 
his / her / their primary responsibility for novel na
ture and reliability of scholarly results, which is pre
mised on the observance of following principles:

• the authors of a paper must provide reliable 
results of undertaken study; demonstrably wrong 
or fabricated statements are unacceptable;

• the authors must guarantee full originality 
of research results stated in the manuscript they 
provide, it being understood that borrowed frag-
ments or state ments must be presented as citations, 
with obligatory reference to primary author(s) and 
source, while ex   cess borrowing, as well as any 
form of plagiarism, in   cluding text copying without 
source attribution, text recycling or misappropria-
tion of other’s research results, are unethical and 
unacceptable;

 • the contributorship of all persons who influ   
enced in some way or other the study progress, 
must be acknowledged; notably, the paper must 
contain references to works relevant to the pursu-
ance of re   search;

• the authors must not provide to the jour-
nal a manuscript sent to another journal and being 
under consideration there nor a paper already pub-
lished in another journal;

• all persons who contributed considerably 
to the pursuance of research must be listed as pa-
per’s co authors, with that it is unacceptable to list 
among co authors the persons who did not partici-
pate in the research;

• if the author detects significant errors or inac-
curacies in the paper on the stage of its consideration 
or after its publication, he / she must notify the edito-
rial team of that as soon as possible.

Publication ethics violations

Should there be situation related to publica-
tion ethics violation on the part of editor, author 
or re   viewer, mandatory investigation is required. 
This is applicable to published as well as unpub-
lished mate   rials. Editorial Board must require 
explanation with no involvement of persons who 
might have conflict of interest with either party.

The ESGI journal editorial team protects au
thors’ reputation and is attentive to all cases of pla-
giarism detection in the papers. For the sake of ob-
jectivity the editorial team investigates thoroughly 
each case and considers the reasons of all parties 
involved.

Before taking any future action the Editorial 
Board endeavors to obtain the most accurate infor
mation possible from the authors of publication at 
issue or from copyright holder and studies it. Edito   
rial team’s judgment is impartial, objective and not 
influenced by third parties.

The ESGI journal editorial team reserves the 
right to be without responding to plagiarism claims 
if the accuser provides unreliable personal infor-
mation or acts in unethical or threatening way. Ed-
itorial team has no obligation to submit for discus-
sion the cases of supposed plagiarism not having a 
direct relationship to it.
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