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XX — начала XXI вв., сделаны предположения о природе лидерства, проведен анализ этого 
феномена на примере трилогии Дж. Р. Р. Толкина «Властелин колец». Предложена и ис-
пользована методология анализа, основанная на предположении: лидерство обладает 
своим собственным бытием, и его можно определить как смысло-волевой импульс, кото-
рый направлен на то, чтобы проявиться в сущем в виде реализации определенной цели, 
а люди становятся «инструментами» этого проявления в определенных обстоятельствах. 
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and humans become “instruments” of this manifestation in certain circumstances. The 
manifestations of the phenomenon of leadership in the behavior of heroes and its dialectical 
interrelation with the concept of responsibility for the result have been analyzed. The conclusions 
concerning the influence of author’s assumption on the methodology of the analysis of leadership 
in different situations and its results are formulated. 
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Введение 
За последние 30 с небольшим лет слово 

«лидерство» уверенно вошло в обиход 
в новом значении, напрямую связанном 
с понятиями «управление» и «руководство». 
Для России постсоветского периода харак-
терно среди прочего то, что российские ру-
ководители в освоении науки управления 
стали ориентироваться прежде всего на 
Запад. Многие из них выучились в западных 
бизнес-школах, созданные в России образо-
вательные институции (факультеты вузов, 
бизнес-школы и пр.) тоже либо основывали 
свои программы на западных моделях, либо 
заключали прямые партнерские соглашения 
и преподавали готовые западные курсы, 
часто на языке оригинала. Обучение на анг-
лийском языке, появление в России запад-
ных корпораций с менеджментом из других 
стран (в некоторых из них языком внутрен-
него общения стал английский) привело 
к созданию своеобразного российского кор-
поративного пиджина (pigeon English), в ко-
тором закрепилось новое понимание слова 

«лидерство»: в общении с менеджерами 
крупных корпораций нам приходилось слы-
шать выражения «я лидирую команду из де-
сяти человек» или «мне поручили лидиро-
вать проект», хотя в русском литературном 
языке глагол «лидировать» не относится 
к переходным. 

Данная статья является попыткой разо-
браться в сути феномена лидерства, осуще-
ствить декомпозицию сущности лидерства 
на примере взаимоотношений героев трило-
гии Дж. Р. Р. Толкина «Властелин колец». 

Обоснуем причины обращения к этой 
трилогии. Для иллюстрирования наших 
рассуждений о лидерстве мы решили ис-
пользовать историю, с большой степенью 
вероятности известную значительному 
количеству людей, руководствуясь двумя 
соображениями. 

Во-первых, динамика человеческих от-
ношений — исключительно сложный объект 
наблюдения, а наличие внутренних пережи-
ваний каждого из их участников делает боль-
шую часть процесса недоступной для 
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наблюдателя. Если группа людей совместно 
пройдет путь к цели, крайне велика веро-
ятность того, что у стороннего наблюдателя 
(исследователя), а также у каждого члена 
группы сложится свое, отличное от других 
видение путешествия. В этом отношении 
определенные феномены групповой дина-
мики можно исследовать на примере пол-
ностью вымышленных или реальных исто-
рий, при этом преимущества вымышленной 
истории в том, что автор также выступает 
в роли наблюдателя и раскрывает внутрен-
ние переживания героев, которые являются 
причинами их поступков и поведения по от-
ношению друг к другу. 

Во-вторых, вымышленная история 
должна быть достаточно узнаваемой, пове-
дение героев и причины этого поведения 
должны быть знакомы на некотором архети-
пическом уровне, чтобы человек, восприни-
мающий историю, с интересом следил за ней 
и ждал продолжения, а не удивлялся нело-
гичности или невероятности поступков ге-
роев. История Братства Кольца в этом 
смысле кажется нам близкой к идеальной1. 
Так, Е. Н. Груздева и В. В. Калмыкова, 
обсуждая феномен популярности трило-
гии в СССР, отмечают, что «“Властелин 
колец” оказался поистине культовой кни-
гой, не только популярной, но и чувстви-
тельно воздействовавшей на массовое созна-
ние, и, более того, ставшей основой для фор-
мирования грандиозной субкультуры. <…> 
Данный феномен объясняется характеристи-
ками трилогии, которые можно интерпрети-
ровать как характеристики мифа, необходи-

мого в XX — XXI вв. для того, чтобы предо-
ставить каждому человеку универсальное про-
странство персонального бытия и восстано-
вить целостность восприятия мира» [1, с. 76].  

Наше предположение заключается в том, 
что история не стала бы настолько популяр-
ной, если бы не обладала качеством узнавае-
мости: читатель так или иначе идентифици-
рует себя с тем или иным героем и понимает, 
что в схожей ситуации он мог бы испытывать 
те же самые чувства и совершать такие же по-
ступки. В этом смысле количество поклон-
ников произведения и его неугасающая по-
пулярность говорят сами за себя2. 

 
Лидерство как явление 
Все теории лидерства можно условно 

разбить на две категории: концепции, выде-
ленные в работе Н. И. Гусевой, согласно ко-
торым, лидерство — это или «особый случай 
межличностного влияния, благодаря кото-
рому человек или группа людей делают то, 
что лидер хочет от них», или «наличие опре-
деленного набора качеств, приписываемого 
тем, кто успешно оказывает влияние…» 
[2, с. 83]. С нашей точки зрения, лидерство — 
явление, при котором реализуется способ-
ность одного человека (лидера) побуждать 
другого (последователя) совершать добро-
вольные действия, направленные на дости-
жение определенной цели. Феномен ли-
дерства подразумевает наличие как минимум 
трех компонентов: лидера (того, кто оказы-
вает влияние, побуждает к действию), хотя бы 
одного последователя (того, кто подвержен 
влиянию) и общей цели. Добровольное дей-

1  По информации издательства HarperCollins Publi-
shers, было продано более 150 млн экз. различных из-
даний этой знаменитой трилогии Дж. Р. Р. Толкина. 
По ее мотивам режиссер П. Джексон снял три 
фильма, получивших в общей сложности 17 статуэ-
ток «Оскар».

2  По результатам обработки русскоязычных ресурсов 
с применением разработанного в Воронежском го-
сударственном университете количественного под-
хода к оценке значимости литературных произведе-
ний [3] трилогия «Властелин колец» вошла в десятку 
наиболее влиятельных в мире книг в своем жанре.
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ствие — это действие, которое человек ини-
циирует сам на основании убежденности 
в том, что оно поможет ему достичь желае-
мой им самим цели. Примем за аксиому, что 
добровольное действие никогда не делается 
ради самого действия, у него всегда есть по-
будительный мотив, причина. Другими сло-
вами, действующий верит, что он, совершая 
действие, достигает какой-то важной для 
себя цели. 

Рассмотрим для примера взаимоотноше-
ния в группе из трех человек: лидера, после-
дователя и наблюдателя. Примем, что для 
того, чтобы признать наличие феномена 
лидерства, нам нужно, чтобы все трое при-
шли к согласию относительно определенных 
воспринимаемых свойств этого феномена3. 
Исходя из определения, лидер имеет цель и, 
двигаясь к ней, совершает действия, которые 
побуждают последователя принять добро-
вольное решение следовать за лидером ради 
достижения этой цели. Пока никем из после-
дователей никакого действия совершено 
не было, мы можем говорить лишь о потен-
циальном или предполагаемом лидерстве. 
Лидер может думать, что он способен своим 
поведением сподвигнуть последователя на 
определенные действия, последователь может 
думать, что если лидер сделает что-то, он от-
реагирует определенным образом, наблюда-
тель тоже может этого ожидать. Но пока дей-
ствия не совершены, лидерство латентно, 
не проявилось. Если же, как в случае с Данко 
(персонажем рассказа М. Горького «Старуха 
Изергиль»4), у героя было намерение занять 

лидерскую позицию, он совершил соответ-
ствующее действие — призвал людей идти 
к цели — и они ответили: «Веди ты нас!», т. е. 
выразили готовность следовать за ним, это 
означает, что феномен лидерства проявлен 
полностью. Приняв это как факт, мы можем 
подвергнуть анализу поведение лидера, на-
личие у него определенных качеств, реак-
цию последователей на это поведение и ка-
чества, конечные результаты, их зависи-
мость от лидера, последователей, цели 
и контекста.  

Рассматривая аксиологические аспек-
ты лидерства, Д. В. Корнюхов отмечает: 
«Именно философия способна наиболее це-
лостно обобщить результаты исследований, 
вывести аксиологические и мировоззренче-
ские основания лидерства и дать наиболее 
интегральный и системный анализ этой 
проблематики» [4, с. 66]. Поэтому, прежде 
чем перейти собственно к анализу текста 
трилогии, предлагаем совершить опреде-
ленное мыследействие по переносу фокуса, 
или «предмет-объектную рокировку». До 
этого действия методология нашего иссле-
дования могла выглядеть так: мы — субъект 
исследования, группа героев трилогии 
Дж. Р. Р. Толкина — его объект, а феномен 
лидерства — предмет. Однако далее пред-
лагаем рассматривать феномен лидерства 
в качестве объекта исследования, тогда как 
группу людей, в отношениях которой этот 
феномен проявляется, — предмета. Иными 
словами, предположим, что лидерство обла-
дает своим собственным бытием и его можно 
определить как смысло-волевой импульс, 
направленный на то, чтобы проявиться 
в сущем в виде реализации определенной 
цели, а люди становятся «инструментами» 
этого проявления в определенных обстоя-
тельствах. 

3  Здесь проявляется еще один плюс художественного 
произведения: в качестве наблюдателя выступает его 
автор, все его наблюдения зафиксированы и не могут 
быть изменены.

4  Горький М. Полное собрание сочинений: художе-
ственные произведения: в 25 т. Т. 1. М.: Наука, 1968. 
С. 92—96.
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Введя понятие «смысло-волевой им-
пульс», раскроем его значение, для чего 
предложим варианты понимания двух со-
ставляющих его частей: смысла и воли. За 
разъяснениями этих понятий обратимся 
к тем философам, имена которых более 
всего ассоциируются с этими понятиями. 
В случае с понятием «смысл» — к австрий-
скому философу и психотерапевту В. Фран-
клу (1905—1997). Он говорил о смысле как 
о чем-то, что должно быть реализовано: 
«Не последний из уроков, которые мне уда-
лось вынести из Освенцима и Дахау, состоял 
в том, что наибольшие шансы выжить даже 
в такой экстремальной ситуации имели, я бы 
сказал, те, кто был направлен в будущее, на 
дело, которое их ждало, на смысл, который 
они хотели реализовать» [6, с. 36]. Размыш-
ляя о «воле», обратимся к немецкому фи-
лософу А. Шопенгауэру (1788—1860), кото-
рый утверждал: «Воля сама по себе бессо-
знательна и представляет собой лишь 
слепой, неудержимый порыв, — такой она 
проявляется еще в неорганической и рас-
тительной природе и ее законах, как и в рас-
тительной части нашей собственной жизни. 
Но благодаря привходящему, развернутому 
для служения воле миру представления, она 
получает познание своего желания и того, 
что составляет предмет последнего: оказы-
вается, он есть не что иное, как этот мир, 
жизнь, именно такая, какова она есть» 
[7, с. 453], и далее: «Воля как таковая сво-
бодна: это следует уже из того, что она, со-
гласно нашему взгляду, есть вещь в себе, 
опора всякого явления» [7, с. 472]. Таким 
образом, смысло-волевой импульс можно 
определить как совокупность неудержи-
мого порыва воли и смысла, который с по-
мощью этого порыва должен быть реализо-
ван. 

Лидерство как проявление особых 
качеств цели 
Важно отметить, что лидерство как яв-

ление, как правило, возникает вследствие 
необходимости, которая, в свою очередь, 
проявляется как следствие особых качеств 
цели. Для появления лидерства не подойдет 
любая цель, она должна быть как минимум 
нетривиальной. Другими словами, если че-
ловек полностью удовлетворен ситуацией, 
у него не возникнет цели. Чтобы цель воз-
никла, необходим мотив, стремление удов-
летворить какую-либо потребность на пси-
хофизическом уровне или реализовать одну 
из задач, которые В. Франкл связывал с са-
мотрансценденцией человеческого суще-
ствования. Объясняя смысл таких задач, он 
писал, что «человеческое бытие всегда ори-
ентировано вовне на нечто, что не является 
им самим, на что-то или на кого-то: на 
смысл, который необходимо осуществить, 
или на другого человека, к которому мы тя-
немся с любовью» [6, с. 29].  

В истории, рассказанной Дж. Р. Р. Толки-
ном, цель заключалась в том, чтобы бросить 
Кольцо Всевластья в жерло горы Ородруин5. 
Контекстом для этой цели является пробуж-
дение Саурона, Темного Властелина, кото-
рый «воплощает собою максимально воз-
можное приближение к абсолютно злой 
воле»6, его знание о том, что Кольцо на-
шлось и где его искать. Более широким кон-
текстом — опасность для всего мира, в случае 
если Саурон найдет Кольцо, и желание Гэн-
дальфа не допустить этого. Еще более широ-
ким — глобальное противостояние сил добра 

5  Tolkien J. R. R. The Lord of the Rings [web]. P. 61 // Har-
perCollins e-books: [site]. URL: https://www.harpercol-
lins.com/products/the-lord-of-the-rings-jrr-tolkien?vari-
ant=39999349817378 (accessed: 01.09.2024).

6  Толкин Дж. Р. Р. Письма / пер. с англ. С. Б. Лихаче-
вой. М.: АСТ, 2019. С. 357.



                              Экономические и социально-гуманитарные исследования • № 3 (43) • 2024 127

Самольянов О. А.

и зла, которые в рамках данной истории сим-
волизируют Гэндальф и Саурон. Двигаясь 
таким образом, шаг за шагом от множествен-
ности к единому, уместно вспомнить Герак-
лита: «Должно знать, что война общепри-
нята, что вражда — обычный порядок вещей 
(δίκη), и что все возникает через вражду 
и заимообразно…» [5, с. 201] и «Война (По-
лемос) — отец всех, царь всех: одних она объ-
являет богами, других — людьми, одних 
творит рабами, других — свободными» 
[5, с. 202].  

Итак, для того чтобы проявилось ли-
дерство, необходимы лидер, хотя бы один 
последователь и цель. Цель должна быть не-
тривиальной, как минимум для последова-
теля. Цель всегда возникает в контексте, ко-
торый, будучи рассмотрен на высоком 
уровне обобщения, заключается в некотором 
противостоянии. Поэтому анализ лидерства 
как феномена имеет смысл начинать с ответа 
на вопрос, о какой войне идет речь. Вторым 
будет вопрос о цели. И только на третьем 
шаге мы можем наконец задать вопрос «Кто 
участвует?». 

 
Путешествие Братства Кольца 
Мы знаем, что целью группы было уни-

чтожение Кольца и что единственным спо-
собом это сделать было бросить его в жерло 
Ородруина в Мордоре: «…Тогда сила Са-
урона растаяла бы, а само его существо ума-
лилось бы вплоть до полного исчезновения, 
так что он превратился бы в тень, в жалкое 
воспоминание о злонамеренной воле. Его 
нельзя было расплавить ни в каком огне, 
кроме лишь того неугасимого подземного 
пламени, где оно было отковано, — недося-
гаемого пламени Мордора»7. 

В Братстве Кольца трудно выделить од-
ного лидера. Инициатором похода выступает 
волшебник Гэндальф, именно он побуждает 
хоббита Фродо Бэггинса принять решение 
отправиться в путешествие. Однако сам Гэн-
дальф покидает Шир в одиночестве, а Фродо 
становится естественным лидером группы 
хоббитов, которые отправляются с ним. 
В пути к группе присоединяется Арагорн8, 
который делит с Фродо функции лидера — 
ведет группу в качестве проводника и защит-
ника, — но Фродо по-прежнему выступает 
в качестве хранителя Кольца, а хоббиты, 
друзья Фродо, продолжают считать лидером 
его.  

После того как на совете у Элронда в Ри-
венделле Фродо берет на себя ответствен-
ность за то, чтобы отнести Кольцо в Мор-
дор9, Гэндальф возглавляет группу. Эта 
ситуация демонстрирует интересную диа-
лектику лидерства и ответственности за реа-
лизацию цели. Гэндальф, инициатор всего 
похода, отказался нести Кольцо сам из опа-
сений, что не справится с задачей из-за того, 
что подпадет под влияние Кольца. Фродо 
признал свою миссию и связанную с ней от-
ветственность, но не был способен дойти до 
цели самостоятельно или в качестве фор-
мального лидера группы: ему нужен был кто-
то, способный защитить группу и указать 
путь. Таким образом в группе появляются 
лидерские роли: лидер-инициатор, лидер-
проводник и лидер-хранитель.  

После того как Гэндальф, спасая отряд, 
сгинул в подземельях Мории, роль лидера-
проводника взял на себя Арагорн10. В опре-
деленный момент Боромир попытался ото-
брать у хоббита Кольцо. Это была заявка на 

7  Толкин Дж. Р. Р. Письма, с. 227.

8  Tolkien J. R. R. The Lord of the Rings, p. 170.
9  Tolkien J. R. R. Op. cit., p. 270.
10  Ibid., p. 331.
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смену и лидерства, и цели11, но попытка про-
валилась, и Фродо принял решение дальше 
путешествовать в одиночку. Его слуга и со-
ратник Сэм Гэмджи присоединился к нему, 
и Фродо стал полноценным лидером их ма-
ленькой группы12, объединив в себе роли 
и лидера-проводника, и лидера-хранителя. 
Важно отметить, что несмотря на разделение 
группы каждый из участников, вышедший 
из Ривенделла (за исключением погибшего 
Боромира), продолжал действовать и про-
являть лидерство ради достижения общей 
цели. Можно сказать, что лидерство как 
смысло-волевой импульс продолжало про-
являться через действия участников Брат-
ства: ради общей цели Гэндальф возвра-
тился в образе Белого Всадника, Арагорн 
возглавил войско мертвых, хоббиты Мерри 
и Пиппин убедили энтов присоединиться 
к борьбе. 

 
Анализ 
Если бы мы в начале исследования оста-

лись на традиционной позиции, рассматри-
вая лидерство в качестве предмета, при-
шлось бы признать, что Фродо и Гэндальф 
потерпели поражение, ведь в конце пути 
Фродо решил оставить Кольцо себе, и лишь 
нападение Голлума спасло мир от ката-
строфы. 

Однако, опираясь на наше предположе-
ние о том, что лидерство имеет собственное 
бытие, мы рассматриваем не столько исто-
рию похода группы людей ради выполнения 
определенной цели, сколько историю бытия 
смысло-волевого импульса в поведении 
группы людей. Поэтому наше внимание фо-
кусируется не только на ключевых моментах 

проявления лидерства, но и на менее замет-
ных событиях, описанных автором. Первое 
такое событие — разговор Гэндальфа и Фродо 
в начале истории: Фродо выражает сожале-
ние, что Бильбо Бэггинс не убил Голлума, 
когда мог13, а Гэндальф отвечает: «Жалость 
и милосердие: не убивать без нужды»14. Эти 
слова Фродо вспоминает, когда Сэм хочет 
убить Голлума, и они дают ему силы не де-
лать этого15. Эти два эпизода морального вы-
бора оказываются не менее важны, чем тот 
выбор, который Фродо делает в конце своего 
путешествия. С этих позиций смысло-воле-
вой импульс, который мы определили как 
лидерство, достиг своей конечной цели 
и каждый выбор на этом пути был верным. 
Однако моральные выборы Бильбо и Фродо 
возвращают нас к вопросу «В какой войне 
участвуют герои?». Если это соревнование за 
то, кто первым доберется до источника вла-
сти, то принятые моральные решения были 
ошибочными. Если это битва добра и зла, то 
они были верными. 

 
Выводы 
Взяв в качестве примера выдуманную 

историю, мы продемонстрировали возмож-
ности анализа феномена лидерства с пози-
ции наличия у феномена онтологического 
суверенитета. Опираясь на результат ана-
лиза, выскажем предположение, что любой 
кейс, в котором присутствует лидерство, 
может быть проанализирован посредством 
поиска ответов на следующие вопросы: 

1. В каком противостоянии участвуют 
члены группы? (Это может быть соперниче-
ство спортивных команд, коммерческая 

11  Ibid., p. 399.
12  Ibid., p. 406.

13  См.: Tolkien J. R. R. The Hobbit, or There and Back 
Again. Melbourne: George Allen & Unwin, 1978. 256 p.

14  Tolkien J. R. R. Op. cit., p. 59.
15  Ibid., p. 615.
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конкуренция, война или онтологическая 
битва добра и зла, но противостояние всегда 
является основной частью контекста.) 

2. В чем заключается цель лидера, в до-
статочной ли степени она нетривиальна? 

3. В чем заключается необходимость 
в лидере для участников группы? 

4. Каким образом лидерство распреде-
ляется в группе, какие роли должны будут 
взять на себя ее участники? 

Онтологическое ядро лидерства состав-
ляет смысло-волевой импульс, направлен-
ный на цель, для достижения которой тре-
буются лидер и последователи. Наш подход 
согласуется с идеями В. Франкла, согласно 
которым смысл объективен, человек 
не может понять его полностью, но может 
реализовывать. В этом отношении смысл 
может быть найден, но не дарован или вме-
нен [6, с. 117], и «смысл смысла в том, что он 
направляет ход бытия» [6, с. 285], а «вечный», 
всеобщий моральный закон с конкретной си-
туацией конкретного человека согласуется 
совестью [6, с. 98]. Применим эти идеи к на-
шему анализу: решение Фродо не убивать 
Голлума можно интерпретировать как то, что 
Бэггинс прислушался в этот момент к своей 
совести, — и это решение полностью оправ-
дало себя в будущем, хотя Сэму, спутнику 
и защитнику Фродо, оно казалось нелогич-
ным и опасным. Итак, мы можем заключить, 
что смысло-волевой импульс лидерства есть 
проявление объективного смысла. 
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