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Аннотация. Анализируются особенности функционирования малых и средних пред-
приятий в современной экономике через формирование социального капитала с целью 
создать теоретическую базу для повышения качества взаимоотношений государства с ма-
лым бизнесом. Рассматриваются особенности стратегий развития на основе сетевого 
подхода, с задействованием институтов гражданской активности, с учетом потенциала 
семьи, этнического происхождения социальных групп. С помощью теорий Р. Патнема, 
П. Бурдьё, Дж. Коулмана раскрывается значение социального капитала в увеличении по-
тенциала малого бизнеса в условиях роста предпринимательской активности. Рассматри-
ваются основные алгоритмы дробления бизнеса как результат приспособления малого 
предпринимательства к политике налогового режима. Для определения потенциала биз-
неса в России используется метод общественной оценки по критериям престижности, до-
верия и доходности бизнеса. 
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Abstract. In this work, the peculiarities of small and medium-sized enterprises functioning in 
the modern economy through the formation of social capital are analysed in order to create a 
theoretical basis for improving the quality of relations between the state and small businesses. The 
peculiarities of development strategies based on the network approach, involving institutions of civic 
activity, with account for the potential of the family and the ethnic origin of social groups are 
considered. Using the theories of R. Putnam, P. Bourdieu, J. Coleman, the significance of social 
capital in increasing the potential of small business in the growth conditions of entrepreneurial 
activity has been revealed. The main algorithms of business fragmentation as a result of small 
business adaptation to tax regime policies are examined. The method of public evaluation according 
to the criteria of prestige, trust and profitability of business is used to determine the potential of 
business in Russia. 
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Введение 
Малый бизнес предоставляет возмож-

ность социальной мобильности для людей 
и граждан с низкими доходами, когда, ис-
пользуя трамплин предпринимательства 
и рыночные возможности, можно обес-
печить собственное экономическое благо-
получие [3]. Актуальность анализа взаимо-
действия малого бизнеса и органов госу-
дарственного управления для России 
подчеркивается масштабностью реализации 
национального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индиви-
дуальной предпринимательской инициа-
тивы», который направлен на достижение 
цели «Достойный, эффективный труд и ус-
пешное предпринимательство». Стратегиче-
ским показателем, согласно анализу Мин-
экономразвития РФ, является увеличение 
численности занятых в малом и среднем биз-
несе, включая самозанятых, до 25 млн чел. 
По данным Федеральной налоговой службы 
РФ за 11 мес. 2023 г., количество субъектов 
малого и среднего бизнеса составило 
6 238 261 ед., что на 4,5  % больше, чем 
в 2022  г. (5 969 046 ед.), и на 6,8 % (5 839 009 
ед.) больше, чем в 2021 г. [2, c.  27]. Нацио-

нальный проект синтезирует четыре ключе-
вых федеральных проекта: «Поддержка са-
мозанятых», «Предакселерация», «Акселера-
ция субъектов малого и среднего предпри-
нимательства» и «Цифровая платформа 
малого и среднего предпринимательства». 
Cчитаем важным отметить активность орга-
нов государственного регулирования в реа-
лизации поддержки малого и среднего пред-
принимательства: например, Банк России 
разработал соответствующую дорожную 
карту, где стратегическими приоритетами 
являются программы развития кредитова-
ния, льготного финансирования, создание 
цифрового профиля и системы быстрых пла-
тежей для субъектов малого и среднего пред-
принимательства, развитие инструментов 
фондового рынка, системы поддержки, 
а именно внедрение кредитных каникул, 
микрофинансирования, повышение финан-
совой грамотности субъектов малого и сред-
него предпринимательства [2]. 

Субъекты малого бизнеса (со штатом 
менее 10 сотрудников) в Соединенных Шта-
тах Америки составляют 58 % субъектов эко-
номической деятельности, в Бразилии — 
99 % [5]. Малый бизнес подвержен влиянию 
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рынка, и во многих странах мира жизненный 
цикл сектора малого и среднего предприни-
мательства составляет пять лет. В целях уси-
ления конкурентного потенциала малый биз-
нес активно использует различные связи — 
семейные, личные, диаспоральные и др. [1]. 

Институциональная синергия экономи-
ческого взаимодействия государства и биз-
неса достигается через активное задейство-
вание институтов гражданского общества: 
женских ассоциаций, этнических групп са-
моорганизации, некоммерческих организа-
ций, торговых палат. Субъекты малого биз-
неса, индивидуальные предприниматели яв-
ляются уникальной социальной категорией, 
поскольку получают доход и владеют сред-
ствами производства одновременно, не про-
давая свой труд [14; 15]. 

Официальный статус индивидуального 
предпринимательства более близок к проле-
тариату, чем к подобию капиталистической 
формы производства. Карл Маркс такие со-
циальные группы характеризовал как мел-
кую буржуазию, поскольку владельцами 
собственности они являются формально, 
к категории буржуазии могут быть отнесены 
только по материальным и финансовым по-
казателям. Малый бизнес для государства 
представляет социально-политический ин-
терес, индивидуальные предприниматели за-
частую являются опекаемой государством 
социальной группой, поскольку используют 
различные налоговые и преференциальные 
режимы.  

 
Результаты и дискуссия 
Подход к значимости социальных сетей 

через ценности социального капитала опи-
сывает социальный и в определенной сте-
пени экономический и научно-теоретиче-
ский аспекты применения этого понятия. 
В условиях социальных сетей социальный 
капитал оказывает свое специфическое воз-
действие на социальные микро- и макрострук-
туры. Во многих предметных областях социо-
логии и экономики социальный капитал 

трактовался как ключевой фактор, влияю-
щий на процессы социальных изменений, 
проводились активные исследования его 
влияния на участников различных социаль-
ных систем [11]. 

Первым ученым-социологом, кто 
ввел термин «социальный капитал», был 
П. Бурдьё. В своих теоретических исследо-
ваниях Бурдьё обращался прежде всего 
к коммуникативному уровню развития че-
ловека, к его способности вступать в соци-
альные связи с личной целью. Социальный 
капитал в его трактовке — это совокупность 
текущих и потенциальных ресурсов, связан-
ных с обладанием постоянной сетью более 
или менее институционализированных от-
ношений взаимного знания и признания, 
или, другими словами, это ресурсы, осно-
ванные на членстве в группах [7]. 

На микроуровне социальный капитал 
отражает индивидуальные характеристики 
и ресурсы, доступные человеку. На макро-
уровне социальный капитал относится 
к компонентам социальных структур. Среди 
социальных структур Р. Патнем выделяет 
институты гражданского общества и подчер-
кивает их положительное влияние на соци-
альную сплоченность. Функционирование 
гражданского общества способствует укреп-
лению гражданских институтов, сплочению 
общественных групп, а также улучшению 
качества жизни каждого человека на микро-
уровне, а значит, увеличивает социальный 
капитал [10, с. 17—19]. 

Совершенно иного подхода к теории со-
циального капитала придерживался Дж. Коул-
ман. По его мнению, социальный капитал 
представляет собой свойство структуры со-
циальных отношений повышать продуктив-
ность коммуникации: если используется со-
циальный капитал, то цель может быть до-
стигнута более эффективно [9]. Коулман 
иллюстрировал преимущества социальных 
отношений в достижении различных целей, 
используя подходы экономической теории 
и теории рационального выбора. Например, 
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следовал тезису, что отношения социальных 
субъектов подвержены влиянию факторов 
«затраты — выгоды» — как оказание 
услуги [10] и ожидание вознаграждения, 
своего рода кредита, который поставщик 
услуги предоставляет получателю услуги. 
Оба участника обмена пытаются достичь по-
ложительного баланса «затраты — выгоды», 
рассматривая возмещение или встречное 
требование как хорошую сделку. Поскольку 
индивиды обладают разными социальными 
ресурсами, внутри социальной структуры 
они могут принести пользу посредством об-
мена социальным капиталом. 

Социальный капитал как динамический 
ресурс рассматривает П. Бурдьё [7]. Такой 
социальный капитал возникает в результате 
эксплуатации постоянной сети более или 
менее институционализированных отноше-
ний, при взаимном доверии или признании. 
Акторы интегрированы в группу и могут 
обратиться за поддержкой со стороны от-
дельных акторов или группы в целом. Как 
отмечает М. Швингель, чем сильнее соци-
альная сеть как социальный капитал чело-
века, тем больше у него возможностей рас-
ширить использование экономического 
и культурного потенциала этой сети в свою 
пользу [17]. 

Многие исследования (в частности, [15]) 
раскрывают роль сетевых взаимодействий 
в построении стратегии малого бизнеса. Се-
тевой контент развития малого бизнеса 
включает в себя систему торговых отноше-
ний и обмена информацией о контрактации 
товаров и услуг. Сильные социальные связи 
являются неоднородными, они открывают 
малому бизнесу доступ к новым типам ре-
сурсов социального капитала, например: 
группа выпускников университета, нацио-
нально-этническое автономное учреждение 
или ассоциация. Многие ученые обратили 
внимание на роль этнических, религиозных 
сетей в организации малого бизнеса, среды 
ограниченных сообществ эмигрантов, кото-
рая представляет собой ресурс социального 

капитала [8; 12]. Примером этнического се-
тевого взаимодействия является система 
торговых и коммерческих агентов в сетевых 
сообществах китайских, корейских, вьет-
намских предпринимателей. 

С точки зрения актуальности представ-
ляет интерес степень влияния органов госу-
дарственной власти на эффективность сете-
вого взаимодействия малого бизнеса и пред-
принимательство, поскольку, по данным 
исследований ВЦИОМ, граждане России 
не стремятся стать предпринимателями / биз-
несменами, считают данный вид деятельности 
престижным только 2 % участников опроса 
2023 г. (см. рисунок); в сравнении с данными 
опроса 2006 г. престижность предпринима-
тельства снизилась на 80 %, одновременно 
снизилась и оценка доходности бизнеса — 
на 55 %. 

Сравним престижность ряда профессий, 
связанных с бизнесом и предприниматель-
ством (табл. 1), согласно оценке граждан РФ. 
В 2023 г., в сравнении с 2021 г., престижность 
профессий экономиста и финансиста снизи-
лась на 66 % в относительном выражении, 
профессий работника сферы услуг — на 
80 %, престижность профессии руководи-
теля / директора осталась на прежнем 
уровне, однако только 3 % респондентов 
считают престижной работу руководителя. 
Вместе с тем выбрали престижность профес-
сий сферы информационных технологий 
31 % респондентов, сферы здравоохране-
ния — 28 %, сферы образования — 22 %. 
Данные исследования представляют важ-
ность для государственной политики в сфе-
ре профессиональной подготовки, что ока-
зывает влияние на социальный капитал 
и рынок труда [4]. 

Анализ социологической информации 
позволяет отметить: большинство респон-
дентов (78 %) придерживаются мнения, 
что можно преуспеть в предприниматель-
стве / бизнесе за счет своих способностей. 
Это важно для оценки социального капи-
тала общества. Результаты мониторинга 
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общественного мнения оказывают влияние 
на систему профессиональной подготовки 
кадров для бизнеса, становятся всё более 
востребованными программы в сфере биз-
нес-администрирования, налогового и кон-
салтингового сопровождения бизнеса. Как 

показывает современная практика, новые 
типы консалтингового бизнеса помогают 
индивидуальным предпринимателям ниве-
лировать налоговую нагрузку, что в боль-
шей степени можно характеризовать как 
уклонение от уплаты налогов. В последнее 

Таблица 1 
Престижность и доходность профессий в оценках граждан РФ, 2021 и 2023 гг.  

(открытый вопрос, не более трех ответов, %)

Профессия 2021 г. 2023 г.

Какие профессии Вы считаете в настоящее время наиболее престижными? 

Предприниматель / бизнесмен 4 2

Экономист / финансист 6 4

Руководитель / директор 3 3

Работник сферы услуг (повар, парикмахер, водитель и т. д.) 5 4

Работник торговли 2 2

Какие профессии Вы считаете в настоящее время наиболее доходными? 

Предприниматель / бизнесмен 13 9

Экономист / финансист 5 4

Руководитель / директор 9 9

Работник сферы услуг (косметолог, парикмахер, повар) 2 1

Работник торговли 5 5

Источник: данные ВЦИОМ [4].

Ответы на вопрос: «Какие профессии Вы считаете в настоящее время наиболее 
престижными / доходными?» (открытый вопрос, не более трех ответов, %, июль 2023 г.) 

Источник: данные ВЦИОМ [4].
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время многие государства, чтобы повысить 
эффективность вклада малого бизнеса в об-
щественное развитие, формируют особый 
хозяйственный, экономический климат 
как необходимое условие повышения со-
циального капитала. Особенно это заметно 
в части стимулирования роста малого биз-
неса через ускорение создания и сопровож-
дение стартапов, что является следствием 
активного участия правительства и органов 
государственной власти в грантовом финан-
сировании проектов. 

Чтобы сохранить жизненный цикл биз-
неса, предприниматели стремятся увели-
чить долю бизнеса в сегменте рынка за счет 
непрерывных инвестиций в бизнес на этапе 
его роста. Данная стратегия усложняет 
предпринимательский ландшафт, логистику 
и хозяйственные операции, что требует 
рабочей силы и новых инвестиций [13]. 
Быстрорастущий сегмент в малом бизнесе — 
это прорывные стартапы, обычно в высоко-
технологичном секторе экономики. 

Другая стратегия развития жизненного 
цикла малого бизнеса заключается в форми-
ровании собственного, нового сегмента 
рынка посредством новых технологий и раз-
работок, увеличения доходов за счет ускоре-

ния оборота, инвестиционной активности 
и приращения социального капитала. Ис-
следовательский подход позволяет раскрыть 
содержание межличностных отношений 
в среде малого бизнеса так, чтобы выявить 
способы приобретения ресурсов — потен-
циала, формальных и неформальных ценно-
стей, включая информацию. Данный подход 
учитывает влияние институтов общества на 
индивидуальную стратегию предпринима-
теля. Исследовательская оптика рассмотре-
ния социального капитала в контексте взаи-
модействия малого бизнеса и государства поз-
воляет определить влияние государственной 
экономической политики на систему соци-
альных взаимодействий и выявить особенно-
сти институциональных взаимодействий.  

Экономист из Университета Брауна 
(США) Г. Лаури трактует понятие челове-
ческого капитала через место и роль каждого 
человека в системе социальных связей 
и взаимодействий. Общественные ресурсы 
(или социальный капитал), согласно Лаури, 
предоставляют соответствующие преимуще-
ства, необходимые человеку в приобретении 
человеческого капитала [14]. Данная трак-
товка основана на наблюдении, согласно ко-
торому социальное происхождение играет 

Таблица 2 
Динамика ответов на закрытый вопрос: «По Вашему мнению, в нашей стране  

человек может сам, благодаря только своим способностям, преуспеть, добиться  
высокого положения в предпринимательстве, бизнесе?»  

(за период с сентября 2017 г. по февраль 2023 г., один ответ по строке, % от количества 
респондентов)

Вариант ответа

IX
.2

01
7

IX
.2

01
8

II
.2

01
9

I.
20

20

V.
20

20

IX
.2

02
0

II
I.

20
21

X.
20

21

V.
20

22

II
.2

02
3

Может / Скорее может 78 68 68 69 71 71 73 71 79 78

Не может / Скорее не может 20 29 28 27 26 24 23 24 17 17

Затрудняюсь ответить 2 3 4 4 3 5 5 4 5 5

Источник: Социальные лифты в России: вам наверх? [Электронный ресурс] // ВЦИОМ Новости:  
[сетевое изд.]. 18.12.2023. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/socialnye-lifty- 
v-rossii-vam-naverkh (дата обращения: 30.08.2024).
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важную роль в системе предпринимательства, 
зависимой от социальных групп. Несовер-
шенство финансирования образования при 
расовом неравенстве заставляет полагаться 
на ресурсы социального и культурного капи-
тала, используя личные связи, социальные 
экстерналии, психологические процессы, 
формирующие мировоззрение. Влияние со-
циального неравенства на качество челове-
ческого капитала исследуют ученые Север-
ного экономического района России и дела-
ют заключение, что россияне считают 
важным «обеспечение гражданам равенства 
возможностей, когда индивиды, имеющие 
разный социальный опыт, дифференциро-
ванную систему ценностей, различные жиз-
ненные стратегии траектории личного раз-
вития, могли бы сами выбирать сферу и спо-
собы приложения своих усилий» [1, с. 17]. 
Поэтому в исследовании конкурентоспособ-
ности малого бизнеса учитываются позиции 
предпринимателей, система отношений как 
во внутренней, так и во внешней предпри-
нимательской среде, что в целом составляет 
структуру социального капитала, формирую-
щего социальную сеть. В свою очередь, 
система социальных взаимодействий в соци-
альной сети увеличивает объем социального 
капитала, что в малом бизнесе зачастую 
укрепляет конкурентные преимущества 
и придает импульс укреплению экономиче-
ского и финансового положения. 

Многие исследователи отмечают, что 
феномен социального капитала не всегда со-
ответствует ожиданию положительного эф-
фекта [12]. Во-первых, нет прямой пропор-
циональности между усилиями, которые 
вкладывает предприниматель в развитие 
социальных отношений, и увеличением 
социального капитала. Во-вторых, высокое 
чувство групповой солидарности часто за-
ставляет сопротивляться переменам, по-
скольку групповой договор является ресур-
сом для достижения общих целей в процессе 
сетевой кооперации и противоречит микро- 
или макропреобразованиям. Например, 

в развитии микробизнеса задействуется 
социальный капитал семьи, друзей, этниче-
ской общности. При этом социальный капи-
тал мигрантов, создающих микробизнес, на 
первой фазе его жизненного цикла зависим 
от окружающей среды. В результате, как от-
мечают исследователи, формируется пред-
принимательский изоморфизм [13]. Вместе 
с тем в узкой среде микропредприятия важен 
фактор взаимозависимости и доверия — как 
для внутрисемейного коллектива, так и для 
этнической группы, социальная закрытость 
которой повышает качество внутренних 
взаимодействий, укрепляет взаимовлияние. 
Например, система частной собственности 
алмазного рынка в Антверпене или Нью-
Йорке принадлежит исключительно не-
скольким семьям. Согласно статистике [6], 
в Великобритании в 2023 г. 28 % субъектов 
малого и среднего бизнеса находились 
в собственности директоров из числа этни-
ческих меньшинств.  

Социальной сплоченности в малом 
предпринимательстве добиваются за счет по-
вышения конкурентных преимуществ и ин-
теграции общих ресурсов, поскольку риски 
потери доступа к этим ресурсам высоки, как 
и последствия нарушения принятых нефор-
мальных правил. Ряд исследователей [12], 
изучающих сотрудничество и сетевые аль-
янсы в бизнесе, отмечают тенденцию пред-
принимателей отдавать предпочтение ма-
лому размеру бизнеса и более гибким фор-
мам моделирования бизнес-процессов, 
а также тенденцию к передаче на аутсорсинг 
функциональных задач, которые изначально 
выполнялись внутри организации. 

Возможно, модель малого бизнеса более 
предпочтительна в плане нормативных усло-
вий, а именно специального налогового ре-
жима, установленного только для малого 
бизнеса. Налоговые преимущества этого 
режима способствуют созданию равных 
конкурентных условий для всех участников 
рынка. С целью получить налоговые пре-
имущества зачастую используется дробле-



24                          Экономические и социально-гуманитарные исследования • № 3 (43) • 2024

Экономика инновационного развития: теория и практика

ние бизнеса: задействуется несколько 
организаций и (или) индивидуальных 
предпринимателей, чтобы перераспределить 
между ними выручку, имущество или работ-
ников. В Российской Федерации понятие 
«дробление бизнеса» прямо соотносится 
с положениями статьи 54.1 Гражданского ко-
декса, предусматривающей законодательно 
установленные пределы осуществления прав 
налогоплательщика по исчислению налого-
вой базы и (или) суммы налога, сбора, стра-
ховых взносов. Статья устанавливает запрет 
на искусственное искажение фактов хозяй-
ственной жизни, лежащих в основе опреде-
ления объекта налогообложения, и сведений 
о налоговой базе — запрет на получение на-
логоплательщиком необоснованной налого-
вой выгоды путем формального соблюдения 
условий, установленных законом. Запреща-
ется применение специальных налоговых 
режимов при участии в едином бизнесе соз-
данных и (или) привлеченных с этой целью 
одного или нескольких подконтрольных лиц 
(«дробление бизнеса»). Такие схемы органи-
зации финансово-хозяйственной деятельно-
сти с применением специального налогового 
режима получили широкое распространение 
в сферах розничной торговли, обществен-
ного питания, жилищно-коммунального 
хозяйства, автотранспортных, клининговых 
услуг, услуг по доступу к сети Интернет, в ту-
ристской индустрии. По нашему мнению, 
можно выделить следующие признаки при-
менения схемы дробления бизнеса: 

– участники схемы осуществляют ана-
логичный вид экономической деятельности; 

– участники схемы оплачивают расходы 
как за себя, так и за других участников 
группы, без дальнейшего возмещения этих 
расходов со стороны других участников 
группы; 

– фактически должностные обязанности 
выполняются не только в интересах того ра-
ботодателя, у которого сотрудник трудо-
устроен, но и в отношении других участни-
ков схемы (обязанности, официально не за-

крепленные в должностной инструкции). 
Практика рассмотрения налоговых спо-

ров, связанных с применением налогопла-
тельщиками схем дробления бизнеса, указы-
вает на признак, объединяющий все типы 
дробления бизнеса: отсутствие самостоя-
тельности в принятии управленческих реше-
ний в ходе операционной деятельности каж-
дого участника группы.  

Роберт Патнем констатирует важность 
такого симбиоза государства и бизнеса, при 
котором формируются эффективные госу-
дарственные институты, создается среда для 
гражданской активности. Симбиоз институ-
тов государства и бизнеса основан на таких 
отношениях, когда государство использует 
социальные ресурсы и институты в интере-
сах всего общества. Органы государственной 
власти создают условия для роста перспек-
тивных отраслей экономики и секторов биз-
неса, в том числе посредством инновацион-
ных стартапов, акселерации бизнеса в части 
развития ведущих профессиональных ком-
петенций (см. пример стартапов Сингапура 
[16; 18]).  

 
Заключение 
Подводя итоги, отметим важность соци-

ального капитала для стратегического моде-
лирования схем развития малого и среднего 
предпринимательства. Практика теоретиче-
ского изучения влияния социального капи-
тала на бизнес-процессы и опыт практиче-
ского использования его ресурсов позволяют 
не только выявить факторы, оказывающие 
влияние на эффективность малого бизнеса, 
но и разработать наиболее приемлемые ме-
ханизмы поддержки всех форм предприни-
мательства. В условиях глобализации значи-
тельное влияние на развитие бизнес-сетей 
в отраслях мировой экономики оказывают 
культурные факторы, а также националь-
ный фактор (например, влияние на выбор 
направлений размещения производствен-
ных мощностей, на проектирование логи-
стических потоков). Величина социаль-
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ного капитала зависит от степени доверия 
и сотрудничества, от соответствия бизнес-
структур определенной культуре, нормам 
и взаимности. 

Социальный капитал представляет цен-
ность для общественной оценки бизнеса 
и предпринимательства как опорной кон-
струкции экономики. В концепцию соци-
ального капитала целесообразно внести 
отношение общества к бизнесу как к воз-
можности раскрыть и продемонстрировать 
предпринимательский потенциал лично-
сти.  
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