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Введение 
Популярными организационными фор-

мами интегрированных структур в современ-
ной экономике являются территориальные 
и отраслевые кластеры, экосистемы, страте-
гические альянсы, корпоративные сети 
и другие объединения хозяйствующих субъ-
ектов. Ассоциация кластеров, технопарков 
и особых экономических зон (ОЭЗ) России 
функционирует более десяти лет, в ее составе 
более 120 членов из 56 субъектов Российской 
Федерации1. «В соответствии с 488-ФЗ по-
становлением Правительства Российской 
Федерации от 31.07.2015 года № 779 были 
утверждены требования к промышленным 
кластерам, — сообщается на сайте Ассоциа-
ции. — В настоящее время в реестр промыш-
ленных кластеров Минпромторга России, 
соответствующих данным требованиям, 
включены 64 промышленных кластера из 50 
регионов России»2. Наиболее развитые эко-
системы на российском рынке — Яндекс, 
Сбер, VK, МТС и Тинькофф (с 2022 г. — 
экосистему Т-Банка)3 — по мнению спе-
циалистов аналитического агентства Spektr, 
«отличает фокус на развитие интеграцион-
ных элементов, таких как подписки, единые 
ID и цифровые ассистенты»4. На многих 

потребительских рынках доминируют торго-
вые сетевые структуры. Взаимодействие 
между субъектами интегрированных струк-
тур строится в значительной степени децент-
рализованно. Бизнес-единицы в изменив-
шихся внешних условиях и конъюнктуры со-
ответствующего сегмента рынка формируют 
материальные, финансовые, информацион-
ные связи друг с другом, чтобы использовать 
возникающую при этом возможность полу-
чения дополнительной выгоды. При соблю-
дении партнерства в рамках определенного 
множества бизнес-единиц осуществляется 
процесс самоорганизации экономических 
систем различного масштаба. Государство 
заинтересовано в стимулировании этого 
процесса в сегментах наукоемкой эконо-
мики. От успешного развития комплексов 
высокотехнологичных предприятий зависит 
конкурентоспособность всей национальной 
экономики. Реализация крупных иннова-
ционных проектов и инновационных про-
грамм позволяет осуществить качественный 
скачок в этом развитии. Структурной осно-
вой реализации этих проектов и программ 
в условиях современной экономики высту-
пают системные объединения предприятий-
подрядчиков. От эффективности процессов 
формирования, трансформации, совершен-
ствования, адаптации этих объединений 
к меняющимся внешним условиям зависит 

1  Лабудин М. Общая информация [Электронный ре-
сурс] // Ассоциация кластеров, технопарков и ОЭЗ 
России: [сайт]. URL: https://akitrf.ru/about_associa-
tion/description/ (дата обращения: 28.11.2024).

2  О кластерах [Электронный ресурс] // Ассоциация 
кластеров, технопарков и ОЭЗ России: [сайт]. URL: 
https://www.akitrf.ru/clusters/about/ (дата обращения: 
28.11.2024).

3  Теперь «Т» — это не просто буква [Электронный ре-
сурс] // Т-Банк: [сайт]. 05.06.2024. URL: https://s.tin-
koff.ru/story/nxgGD9Zy0NL2lz4r (дата обращения: 
28.11.2024).

4  Крупнейшие российские экосистемы 2023—2024 
[Электронный ресурс]: ноябрь 2023 / Spektr // 
TenChat: [соцсеть в рамках направления деятель-
ности «Стратегические компьютерные техноло-
гии и программное обеспечение»]. URL: 
https://cdn1.tenchat.ru/static/vbc-gostinder/2024-04-
18/df10d848-8f6c-40bc-ab4b-08861a9fb50b.pdf (дата 
обращения: 28.11.2024).
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в конечном итоге успех развития наукоемких 
секторов экономики. 

 
Методологическая база управления 
самоорганизацией интегрированной 
бизнес-структуры 
В работе по методологическому обес-

печению функционирования научно-про-
изводственных комплексов (НПК) сформу-
лированы особенности управления самоорга-
низацией интегрированных бизнес-структур 
[1]. Актуальной сегодня остается проблема 
разработки концептуальных подходов 
к управлению формированием и развитием 
этих структур [4; 5; 6]. В силу определенной 
субъектности, т. е. хозяйственной самостоя-
тельности в выборе стратегий и относитель-
ной свободы в коммуникациях и договорных 
отношениях, они требуют специфических 
методов управления. Специфика заключа-
ется в самом подходе, когда непосредствен-
ное управление каждым элементом форми-
рующейся структуры заменяется регули-
рующими воздействиями на объективно 
возникающие процессы самоорганизации 
и саморазвития. В результате меняются 
связи между бизнес-единицами, происхо-
дит морфогенез интегрированной струк-
туры. В долгосрочном периоде это процесс 
эволюционного саморазвития, отвечающий 
законам диалектики: закону диалектиче-
ского синтеза (закону отрицания отрица-
ния), закону единства и борьбы противопо-
ложностей и закону перехода количествен-
ных изменений в качественные, — 
и объясняется через противоречия — между 
внешней средой и состоянием развиваю-
щейся системы (благоприятная конъюнк-
тура целевых рынков обусловливает необхо-
димость увеличения производственной 
мощности бизнеса), между совокупным по-
тенциалом системы и параметрами ее теку-
щего функционирования (сформирован-
ный инновационный и промышленный по-
тенциал бизнеса обусловливает расширение 
его деятельности), — что инициирует 

процесс развития и разрешения этих про-
тиворечий. 

Экономической системе свойственна 
тенденция к повышению устойчивости ре-
жима функционирования за счет динамики 
внутренних и внешних экономических отно-
шений. Объективным свойством внешней 
бизнес-среды являются ее постоянные изме-
нения под воздействием множества факто-
ров: влияние общественного развития, на-
учно-технические достижения, изменения 
конъюнктуры рынков, изменения потреби-
тельских предпочтений и др. По мере на-
копления изменений постепенно усилива-
ется различие между установившимися ха-
рактеристиками элементов экономической 
системы. В результате возникают противо-
речия, которые разрешаются в процессе 
очередного этапа адаптации системы к из-
менившимся внешним условиям. Одной из 
основных форм адаптации является струк-
турная, или элементная, трансформация. 
Необратимость и направленность трансфор-
маций, сохранение основных свойств си-
стемы и изменение, отрицание тех свойств, 
которые противоречат вновь установивше-
муся воздействию внешней бизнес-среды, — 
все эти факторы соответствуют закону диа-
лектического синтеза. Экономическая си-
стема качественно остается прежней благо-
даря сохранению ее региональной и отрас-
левой направленности, целей, базовых 
технологических процессов, эффективности 
использования интеллектуального капитала 
и др. Меняются такие количественные ха-
рактеристики, как число бизнес-единиц в ее 
составе, финансово-экономические пара-
метры их функционирования, ассортимент 
выпускаемой продукции и др. При этом 
трансформации могут иметь как прогрессив-
ный, так и регрессивный характер: деграда-
ция финансово-экономических параметров, 
уменьшение состава элементов системы, 
снижение совокупного дохода. 

Законченность серии трансформаций 
экономической системы означает ее переход 
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на новый качественный уровень развития 
в результате накопления количественных из-
менений, каждое из которых не меняет каче-
ственной определенности системы. Каче-
ственный уровень развития интегрированной 
бизнес-структуры определяется достижением 
более высоких финансово-экономических 
результатов деятельности, т. е. способностью 
создавать наукоемкую продукцию определен-
ного качества, иметь определенный научно-
технический и технологический потенциал, 
ключевые компетенции в своей сфере дея-
тельности. 

Системное представление об интегриро-
ванной бизнес-структуре возможно, если 
рассматривать ее материальную, имуще-
ственную основу. Имущественный комплекс 
бизнес-структуры включает в себя несколько 
уровней. Основной уровень — бизнес-еди-
ницы НПК, связанные партнерскими, дого-
ворными отношениями. Дополнительный 
уровень — компании, формально находя-
щиеся вне ее, — поставщики ресурсов или 
услуг, потребители ее продукции. Дополни-
тельные уровни системы могут составлять 
и бизнес-единицы, которые не вступают 
в какие-либо договорные отношения с эле-
ментами интегрированной бизнес-струк-
туры, но оказывают значимое влияние на ее 
деятельность. Таким образом, построение 
интегрированной бизнес-структуры осно-
вано на сетевом принципе. 

Если рассматривать функционирование 
интегрированной бизнес-структуры, то здесь 
систему составляют повторяющиеся и взаи-
мосвязанные виды деятельности — бизнес-
процессы. Характер этих бизнес-процессов, 
их взаимосвязанность в рамках цепочек соз-
дания стоимости определяют динамический 
профиль интегрированной бизнес-струк-
туры. 

 
Особенности функционирования 
интегрированных бизнес-структур 
Системность материальной и функцио-

нальной составляющих бизнес-структуры 

реализуется на каждом этапе самоорганиза-
ции: в части имущественного комплекса 
бизнес-структуры формируется определен-
ный состав бизнес-единиц на договорной 
основе; в части функционирования реализу-
ется соответствующая новому составу взаи-
мосвязь бизнес-процессов. Другими сло-
вами, изменение состава бизнес-единиц об-
условливает изменение бизнес-процессов. 
Процессы производства продукции или ока-
зываемых услуг имеют свои особенности на 
каждом предприятии отрасли. Изменение 
бизнес-процессов позволит постепенно, 
опираясь на эволюционный подход, сфор-
мировать оптимальный технологический 
процесс (например, в мультипростран-
ственной системе НПК [2]). В качестве 
примера такого НПК можно привести на-
учно-производственный комплекс зелено-
градских предприятий электронной про-
мышленности, в который входят более 
55 компаний, среди них — научно-исследо-
вательские институты, заводы, научно-про-
изводственные малые и средние компании. 
К НПК Зеленограда относится учебно-на-
учно-инновационный комплекс МИЭТ, 
в его состав входят: завод «Протон», 
ГНЦ НПК «Технологический центр», Зеле-
ноградский инновационно-технологический 
центр, Зеленоградский нанотехнологиче-
ский центр и другие бизнес-единицы на-
учно-исследовательского, инновационно-
внедренческого и производственного харак-
тера. Такой состав бизнес-единиц может 
стать эффективной основой для формирова-
ния интегрированной бизнес-структуры, 
реализующей масштабные инвестиционные 
проекты, и центром «притяжения» партнер-
ских бизнес-единиц из других НПК. Само-
организация и эволюционное саморазвитие 
в оптимальном технологическом процессе на 
базе НПК рассматриваются как трансфор-
мация экономической системы в трех ее эко-
номических элементах — во взаимодействии 
бизнес-единиц, единстве бизнес-процессов, 
распределении ресурсов.  



                              Экономические и социально-гуманитарные исследования • № 4 (44) • 2024 23

Бударов А. Ю.

В ходе функционирования интегриро-
ванной бизнес-структуры под воздействием 
различных внутренних факторов (например, 
реализация успешных инноваций опреде-
ленной бизнес-единицы) и факторов внеш-
ней среды (например, изменения в конъ-
юнктуре соответствующих сегментов рынка, 
воздействие инструментов государственного 
регулирования) изменяются показатели 
ключевых экономических параметров (на-
пример, растет эффективность (текущая 
рентабельность) на уровне отдельных биз-
нес-процессов и отдельных бизнес-единиц). 
Эти изменения постепенно накапливаются 
во всех элементах экономической системы, 
и по мере накопления «критической массы» 
изменений формируется мотивационная ос-
нова для новых трансформаций. Иначе го-
воря, нарастают различия в существующей 
форме организации интегрированной биз-
нес-структуры и форме оптимальной, потен-
циально возможной. Постепенно степень 
различия увеличивается и нарастает проти-
воречие, разрешаемое очередными актами 
самоорганизации и эволюционного самораз-
вития. Данный процесс протекает непре-
рывно, так как масштабы интегрированной 
бизнес-структуры требуют одновременной 
реализации множества бизнес-процессов. 
Например, в результате изменений конъ-
юнктуры целевых рынков сбыта постепенно 
повышается рентабельность отдельных 
видов выпускаемой продукции. Наращива-
ние соответствующей производственной 
мощности осуществляется за счет структур-
ной трансформации, в интегрированную 
бизнес-структуру привлекаются новые парт-
неры. 

Рассмотрим механизмы мотивирования 
бизнес-единиц к взаимодействию при вы-
полнении бизнес-процессов.  

1. Как уже отмечалось, бизнес-единица 
обладает хозяйственной самостоятель-
ностью, принимает самостоятельные реше-
ния, действуя в своих интересах. Бизнес-
единица заинтересована во взаимодействии 

в рамках бизнес-структуры в том случае, 
если это положительно повлияет на ее 
ключевые экономические параметры, позво-
лит максимизировать рентабельность, даст 
синергетический эффект. Для сетевых струк-
тур с множеством субподрядчиков, в частно-
сти для интегрированных структур НПК, ха-
рактерны коалиционные взаимодействия 
бизнес-единиц, когда целевые ориентиры со-
исполнителей близки друг другу и при дости-
жении требуемой степени взаимообусловлен-
ности их совместной деятельности величина 
синергетического эффекта значительная. То 
есть показатель прибыли каждого из соиспол-
нителей в результате совместной деятельно-
сти превышает показатель прибыли в резуль-
тате его самостоятельной хозяйственной дея-
тельности. 

2. Управление интегрированной бизнес-
структурой подразумевает целенаправленное 
повышение уровня упорядоченности ее эле-
ментов с помощью организационно-эконо-
мических механизмов. В рамках системно-
синергетического подхода это есть стимули-
рование негэнтропии, снижение энтропии 
в экономической системе. В результате це-
ленаправленного повышения уровня упоря-
доченности и достижения коалиционного 
взаимодействия бизнес-единиц интегриро-
ванная бизнес-структура получает синерге-
тический эффект: дополнительные при-
были, увеличение объемов выпуска продук-
ции, конкурентоспособность. 

Результаты применения мотивационных 
механизмов в экономической системе на 
микроуровне — это разделение труда и спе-
циализации в рамках выполнения бизнес-
процессов; на макроуровне — это разнооб-
разие экономических элементов и бизнес-
процессов. То есть должно быть обеспечено 
целенаправленное накопление изменений 
на уровне отдельных бизнес-единиц и биз-
нес-процессов, которое на макроуровне 
всей структуры создает стимул к очередному 
акту самоорганизации и эволюционного са-
моразвития. Бизнес-единица, имеющая 
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значительную специализацию на определен-
ном бизнес-процессе, достигает более высо-
ких экономических параметров своей дея-
тельности (например, затраты ниже средне-
рыночного уровня позволяют обеспечивать 
дополнительную прибыль). Если такой эф-
фект специализации будет использован 
сразу на нескольких бизнес-процессах ин-
тегрированной бизнес-структуры, то это по-
ложительно повлияет на уровень синергии. 

Системно-синергетический подход опре-
деляет самоорганизацию интегрированной 
бизнес-системы как бифуркацию (или гете-
рофуркацию): неравновесное состояние си-
стемы, альтернативность вариантов ее транс-
формации, неопределенность результатов 
этого процесса. В момент бифуркации не-
большие по масштабам всей системы управ-
ляющие воздействия способны обеспечить 
должный результат по выбору траектории 
дальнейшего функционирования и развития. 
На практике относительно небольшие инве-
стиции государства обеспечивают качествен-
ный скачок в развитии интегрированных 
структур бизнеса. После бифуркации устой-
чивость и предсказуемость дальнейшего 
функционирования и развития восстанавли-
ваются. Процесс самоорганизации интегри-
рованной бизнес-структуры в момент бифур-
кации предполагает возникновение каче-
ственно новых свойств, трансформацию 
форм организации деятельности и нелиней-
ный характер ключевых экономических па-
раметров деятельности. Процессы упорядоче-
ния и увеличения уровня организованности 
экономической системы обусловлены функ-
циональной необходимостью ее существова-
ния как целостности. Адаптируясь к факто-
рам влияния, бизнес-структура меняет свою 
форму и состав бизнес-элементов, в рамках 
ее деятельности формируются новые бизнес-
процессы и при успешной реализации такого 
качественного перехода повышаются эконо-
мические показатели деятельности. Такая 
трансформация, аналогично бизнес-про-
ектам отдельных предприятий, требует пла-

нирования и организации с опорой на мето-
дологию проектного управления. То есть в за-
дачи методического обеспечения управления 
самоорганизацией интегрированных бизнес-
структур входит выбор конкретных методов 
и инструментов планирования и разработки 
комплексов организационных мероприятий. 

Выполняется следующая схема процесса 
самоорганизации: неравновесность экономи-
ческой системы растет — стимулируются про-
цессы самоорганизации и эволюционного са-
моразвития — стратегия управления актив-
ной фазой развития системы нацелена на 
сохранение устойчивости. Поэтому первооче-
редная задача на этом этапе — обеспечить 
предсказуемость результатов, их соответствие 
планам. Устойчивость функционирования 
интегрированной бизнес-структуры обес-
печивается способностью экономической си-
стемы стремиться к возврату в равновесное 
состояние после вывода ее в зону неравновес-
ности посредством управляющих воздей-
ствий. Это целенаправленное, спланирован-
ное, организованное и контролируемое дви-
жение между равновесными состояниями 
неравновесной системы. Управление сво-
дится к стимулированию неравновесности 
в активных фазах развития и обеспечению 
возврата в равновесное состояние после за-
вершения этих фаз. 

Равновесное состояние рассматривае-
мой экономической системы определяется 
режимом функционирования ее элементов, 
каждый из которых является хозяйствую-
щим субъектом. В соответствии с принци-
пами микроэкономики, любой бизнес стре-
мится обеспечить оптимальный режим 
функционирования, т. е. минимизировать 
затраты и максимизировать прибыль. Для 
интегрированной бизнес-структуры такой 
режим достижим при условии устойчивого 
взаимодействия ее элементов. В досистем-
ной среде до момента самоорганизации 
каждая бизнес-единица самостоятельно 
обеспечивала свое равновесное состояние 
в фазе оптимума — функционировала 
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самостоятельно в условиях максимизации 
прибыли, без объединения в бизнес-струк-
туру. В результате самоорганизации интег-
рированной бизнес-структуры после бифур-
кации все бизнес-единицы находят новые 
параметры оптимума при совместной дея-
тельности и стремятся к их обеспечению. 
Каждая бизнес-единица выбирает такой 
режим функционирования, при котором 
максимум прибыли (в том числе дополни-
тельная прибыль от объединения) достига-
ется в условиях интеграции. Этот процесс 
можно ускорять с помощью управляющих 
воздействий. При этом наличие синергети-
ческого эффекта от объединения в интегри-
рованную бизнес-структуру (например, до-
полнительных прибылей) создает стимулы 
устойчивости всей структуры. 

Длительность нахождения рассматривае-
мой экономической системы в равновесном 
состоянии определяется временными пара-
метрами проектов, для реализации которых 
создается бизнес-структура. Ee потенциал 
постепенно исчерпывается по мере реализа-
ции системообразующего проекта и измене-
ния влияния внешней бизнес-среды, воз-
никают противоречия между существующим 
состоянием хозяйственной деятельности 
и новыми параметрами внешней бизнес-
среды, создаются предпосылки для следую-
щего этапа самоорганизации и саморазвития, 
требующего новых проектов. Допустим, мо-
тивационная основа в виде дополнительной 
прибыли от объединения целенаправленно 
поддерживается субъектом управления (на-
пример, с помощью инвестиций государства) 
в течение реализации инвестиционного про-
екта. Целесообразность дальнейшего поддер-
жания мотивационной основы оценивается 
в стадии зрелости проекта.  

В связи с этим проектное управление, 
нацеленное на обеспечение устойчивости 
деятельности и развития бизнес-структуры, 
включает: прогнозирование динамики реали-
зации проектов, планирование переходных 
процессов и внедрение новых проектов, опре-

деление требуемых ресурсов. Также возможно 
использовать инструменты мониторинга, ос-
нованные на факторных моделях [3]. Прогно-
зирование динамики проектов и планирова-
ние переходных процессов целесообразно 
осуществлять, сочетая методы математиче-
ского прогнозирования и экспертные ме-
тоды, так как эти процессы характеризуются 
значительной степенью стохастичности, не-
предсказуемости. Очевидно, что подсистему 
управления ресурсами должны составлять 
методы и инструменты инвестиционного 
анализа и финансового планирования. Дан-
ная методология позволит сохранить 
не только управляемость динамической си-
стемы, т. е. целенаправленный перевод си-
стемы из одного состояния в другое, но и па-
раметры динамического состояния в усло-
виях неравновесности. 

В условиях устойчивого развития целе-
сообразно использовать методы и инстру-
менты управления деловой активностью (на-
пример, оценку сбалансированности разви-
тия). Прежде всего практические методы 
решают задачу сохранения рентабельности 
текущей деятельности в пределах создания 
достаточной мотивационной основы для ин-
теграции бизнес-единиц в структуру (размер 
дополнительной прибыли и соответствую-
щий прирост рентабельности должен быть 
сопоставимым со среднерыночной доход-
ностью на соответствующих отраслевых 
рынках), а также задачу обеспечения деловой 
активности (должны быть соблюдены темпы 
развития и сбалансированность). Решение 
этих задач необходимо для перехода на 
новые качественные уровни развития. 

Значимым аспектом динамической 
устойчивости интегрированной бизнес-струк-
туры является запас прочности к воздействию 
неблагоприятных дестабилизирующих факто-
ров и рисков. Такой запас устойчивого функ-
ционирования и развития достигается за счет 
тех ресурсов, с помощью которых воз-
можно оперативно компенсировать затра-
ты на восстановление сбалансированности 
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и устойчивости функционирования (напри-
мер, резервные фонды из дополнительной 
прибыли в результате интеграции). 

Методы, инструменты и стратегии 
управления самоорганизацией и саморазви-
тием должны учитывать такое свойство ин-
тегрированной бизнес-структуры, как цик-
личность. В динамике функционирования 
экономической системы периодически сни-
жаются либо растут ключевые показатели по 
мере реализации целенаправленной и спла-
нированной деятельности. Эти изменения 
уподобляются циклам деловой активности. 
Их учет предполагает дополнительное ре-
сурсное воздействие, специальный комплекс 
управляющих мероприятий в момент спада 
направлен на сохранение положительной 
траектории устойчивого эволюционного са-
моразвития бизнес-структуры.  

Управление самоорганизацией и эволю-
ционным саморазвитием интегрированной 
бизнес-структуры в рамках рассмотренной 
методологии имеет две взаимосвязанных 
цели — обеспечить устойчивость текущей 
деятельности в условиях дестабилизирующих 
факторов внешней среды и, вместе с этим, 
обеспечить неравновесность данной системы 
в активной фазе развития. При этом устойчи-
вость текущей деятельности достигается за 
счет планирования и мероприятий по дости-
жению оптимальных финансово-экономиче-
ских показателей деятельности. В частности, 
достаточный объем дополнительной прибыли 
является основным стимулом взаимодей-
ствия бизнес-единиц. По мере роста нерав-
новесности интегрированной бизнес-струк-
туры стимулируются процессы активизации 
ее развития — определяются новые направ-
ления деятельности и финансово-экономи-
ческие условия для интеграции в структуру 
новых бизнес-единиц, для формирования 
новых цепочек создания стоимости.  

К теории стратегии самоорганизации от-
носится: создание «точек роста» бизнес-
структур в досистемной среде (финансово-
экономических условий, привлекательных 

для интеграции); стимулирование формиро-
вания новых коммуникационных связей 
и устойчивых партнерских договорных от-
ношений между элементами формирую-
щейся или трансформирующейся структуры; 
достижение определенного уровня целост-
ности интегрированной бизнес-структуры. 
Индикатором целостности выступает синер-
гетический эффект. В ходе реализации стра-
тегии постепенно выстраивается цепочка 
бизнес-процессов в рамках каждого проекта, 
множество связей соисполнителей проекта, 
выделяются активы, необходимые для их 
деятельности. На практике это выражается 
в формировании договорных отношений 
с новыми субподрядчиками, которые спе-
циализируются на актуальных для нового 
проекта бизнес-процессах, имеют соответ-
ствующие активы. 

 
Заключение 
Подведем итог. Концептуальный подход 

к управлению процессами самоорганизации 
и эволюционного саморазвития интегриро-
ванной бизнес-структуры строится на объ-
единении методов управления проектами, 
деловой активностью, инновационным раз-
витием, методов контроллинга и примене-
ния инструментов реинжиниринга бизнес-
процессов. Объединяющим ключевые поло-
жения звеном является теория систем 
и системно-синергетический подход. 

В дальнейшем планируется рассмотреть 
принцип «естественного отбора» (применяе-
мого в теории эволюции) при формировании 
связей между бизнес-единицами и взаимо-
действий на уровне отдельных бизнес-еди-
ниц, чтобы определить его эффективность 
в использовании потенциала процессов са-
моорганизации и саморазвития в интегриро-
ванных бизнес-структурах. 
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