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Аннотация. Рассматриваются проблемы экономической интеграции стран — участ-
ниц Евразийского экономического союза (ЕАЭС), анализируются показатели промыш-
ленного развития и инвестиционного взаимодействия их рынков в условиях внешних вы-
зовов. Отмечается переход экономик стран объединения на траекторию устойчивого 
развития, фиксируется высокий уровень адаптируемости национальных экономик 
к внешним вызовам, шокам и геополитической нестабильности. По итогам исследования 
констатируется, что набранный активный темп интеграции экономик ЕАЭС позволил от-
носительно безболезненно обозначить ее институциональные рамки, сформировать усло-
вия активного правительственного регулирования интеграционных процессов. Сделан 
вывод, что ряд ведущих отраслей, таких как строительство, добыча полезных ископаемых, 
транспорт, явились драйверами процессов взаимовыгодного многостороннего партнерст-
ва. Подчеркивается важность дальнейшей поддержки и развития процессов экономиче-
ской интеграции в интересах всех союзнических сторон. 
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Abstract. In this work, the authors consider the problems of economic integration of the 
Eurasian Economic Union (EAEU) member countries and investment interaction of their markets, 
and analyze the indicators of industrial development in the context of external challenges. The 
transition of the economies of the member countries to a trajectory of sustainable development is 
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institutional framework and to form conditions for the active government regulation of integration 
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Введение 
Актуальность исследования процессов 

евразийской экономической интеграции обу-
словлена особым интересом к партнерству, 
который проявляет предпринимательское 
сообщество Евразии. В условиях возраста-
ния внутреннего спроса и формирования 
новых интеграционных операционных свя-
зей, отмечает И. Н. Жук, приходит время 
разработки новой стратегии интеграции 
стран ЕАЭС и выработки адекватной постав-
ленными целям политики [3]. Исследования 
ведущих российских специалистов в сфере 
мировой и региональной экономики, таких 
как С. Ю. Глазьев, А. Забоев, А. А. Малахов, 

Е. Т. Серик и др. [2; 4], подчеркивают важ-
ность проведения комплексного анализа 
процессов экономической интеграции стран 
Евразийского континента. 

На наш взгляд, к важным вехам на пути 
институционализации процессов экономиче-
ской интеграции и выработки единой внеш-
неторговой политики стран ЕАЭС относятся 
единство таможенно-тарифного регулирова-
ния, создание взаимовыгодных преференци-
альных торговых режимов, разработка анти-
демпинговых и компенсационных мер за-
щиты производителей в странах сообщества. 

Процессы интеграции стран ЕАЭС ха-
рактеризуются не только политическим 
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взаимодействием стран-участниц, но и ори-
ентированностью на достижение экономи-
ческих показателей взаимодействия вовле-
ченных государств. 

Экономическая интеграция стран ЕАЭС 
как субъектов международных отношений 
преследует цель повысить уровень экономи-
ческого взаимодействия. Субъектами меж-
дународного процесса интеграции выступают 
государства, объединенные целью наращива-
ния потенциала социального и экономиче-
ского взаимодействия. 

Высокий уровень активности региональ-
ной экономической интеграции отражает 
понимание политических задач, стоящих 
перед государствами — участниками объеди-
нения. Интеграционные процессы отражают 
взаимную заинтересованность участников 
этих процессов и их партнеров. 

Евразийский экономический союз де-
монстрирует яркий пример активного регио-
нального экономического взаимодействия 
входящих в него государств. Процессы эко-
номической интеграции отражают нацелен-
ность стран-участниц на достижение со-
вместных успехов в экономической, про-
мышленной, инновационной и технологи-
ческой сферах. 

На международном уровне процессы 
экономической интеграции испытывают ак-
тивное внешнеполитическое воздействие 
и давление на отдельные страны — участ-
ницы ЕАЭС. В последнее время евразийские 
интеграционные объединения подвергаются 
проверке на прочность и ряд стран демон-
стрирует снижение приверженности союзу. 

На уровне стран ЕАЭС интеграционная 
лояльность отражает внешнеполитические 
мотивы всех интегрирующихся государств 
с учетом национальных интересов и позиции 
руководства при принятии стратегических 
политических решений. 

На уровень интеграционной лояльности 
стран — участниц объединения существенно 
влияют не только конъюнктура рыночных ме-
ханизмов, но и сложные внешнеполитические 

мотивы государств — интегрирующихся 
субъектов. В данном контексте анализ дина-
мики ЕАЭС представляется весьма инфор-
мативным. 

 
Методы и материалы 
В исследовании применены методы об-

общения, а также экономического анализа 
мирохозяйственных связей и процессов ре-
гионального взаимодействия. Методология 
структурно-функционального анализа по-
зволила выделить процессы, сближающие 
экономики стран ЕАЭС. 

 
Результаты и обсуждение 
Евразийский экономический союз пред-

ставляет собой уникальную площадку для 
реализации потенциала всех стран сообще-
ства. Взаимная выгодность евразийского 
экономического партнерства подчеркива-
ется не только экономическими преимуще-
ствами, но и активной политической пози-
цией сторон в выработке мер, форм и ин-
струментов отстаивания интересов каждой 
из стран, входящих в евразийское экономи-
ческое партнерство [2]. Согласно выводам 
И. С. Моги с соавторами, несмотря на гло-
бальные вызовы и мировые кризисные явле-
ния последних лет, ЕАЭС демонстрирует по-
ложительную динамику [6]. Представленные 
в табл. 1 и на рис. 1 данные позволяют гово-
рить о возрастании в целом по ЕАЭС значе-
ния всех рассматриваемых показателей, за 
исключением производства продукции сель-
ского, рыбного и лесного хозяйства. 

Промышленное производство. Суммар-
ный объем промышленного производства 
всех стран ЕАЭС в 2022 г. составил более 
1,5 трлн долл. США. Наибольшая доля про-
мышленного производства в 2022 г. прихо-
дилась на Россию (89 %). Увеличили свою 
долю с 8 до 10 % Кыргызстан и Армения. 

Характеризуя промышленный рост 
в странах ЕАЭС, отметим положительную 
динамику обрабатывающей промышленно-
сти Армении (+15 %), Казахстана (+4,2 %) 
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и Кыргызстана (+20,5 %). Удельный вес об-
рабатывающей промышленности в структуре 
промышленного производства ЕАЭС в 2022 г. 
достиг 64 %. 

Наибольший вклад в рост промышлен-
ного производства в 2022 г. внесли горнодо-
бывающая промышленность и разработки 
карьеров1. Так, их удельный вес увеличился 
на 2,2 % и составил 28,1 %. 

В 2023 г. наибольший рост промышленного 
производства зафиксирован в Белоруссии 
(+7,9 %), Казахстане (+4,3 %) и России (+3,6 %). 

В целом по итогам 2023 г. промышлен-
ность ЕАЭС улучшила свои показатели на 
3,8 %, в первую очередь за счет обрабатываю-
щей промышленности. В 2023 г. доля России 
в общем объеме промышленного производ-
ства стран союза несколько снизилась: если 
в 2022 г. она равнялась 89 %, то в 2023 г. со-
ставила 87,6 %. 

Добыча отдельных видов полезных ис-
копаемых в целом по странам ЕАЭС харак-
теризуется тенденцией к возрастанию. Со-
вокупное увеличение добычи нефти соста-
вило 7,9 %, в Кыргызстане и России добыча 
нефти выросла на 4,3 %, в то же время до-
быча природного газа в Казахстане выросла 
на 11,4 %, а в России сократилась на 6,4 п. п. 

Следует выделить положительные 
тенденции роста обрабатывающей 

1  Об основных социально-экономических показателях 
Евразийского экономического союза [Электронный 
ресурс]. Январь — ноябрь 2022 г. //  Евразийская эко-
номическая комиссия: [сайт]. 2023. URL: 
https://eec.eaeunion.org/upload/iblock/0f2/indicators20
22_11.pdf (дата обращения: 29.11.2024).

Рис. 1. Основные экономические показатели ЕАЭС, январь 2022 г. — ноябрь 2023 г.,  
% к соответствующему периоду предыдущего года [6] 

Источник: Об основных социально-экономических показателях Евразийского экономического 
союза [Электронный ресурс]. Январь — ноябрь 2022 г. //  Евразийская экономическая комиссия: 
[сайт]. 2023. URL: https://eec.eaeunion.org/upload/iblock/0f2/indicators2022_11.pdf (дата обращения: 
29.11.2024). 
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промышленности: в целом по странам ЕАЭС 
ее объем в 2023 г. увеличился на 7,4 %. Ана-
лиз производства по отдельным видам про-
дукции обрабатывающей промышленности 
стран союза показал высокий рост производ-
ства мяса и пищевых субпродуктов в Казах-

стане (+12,2 %), Кыргызстане (+8,3 %) 
и России (+5,4 %). Высокий рост производ-
ства пищевых субпродуктов и мяса до-
машней птицы в Казахстане (+15,6 %) на-
блюдался на фоне незначительного его 
снижения в России (–0,2 %). Прирост 

Показатель

ЕАЭС 
в целом

Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Валовой 
внутренний 
продукт 

98,8 103,3 112,6 109,3 95,3 103,6 103,0 104,7 107,2 104,2 98,4 103,0

Промышлен-
ное производ-
ство

99,8 103,8 108,4 102,1 94,4 107,9 101,4 104,3 114,0 101,8 99,9 103,6

Производство 
продукции 
сельского, 
рыбного, 
лесного 
хозяйства 

105,1 97,8 100,5 101,6 103,5 100,9 108,5 91,6 106,4 100,3 104,7 98,4

Инвестиции 
в основной 
капитал

105,3 110,3 114,3 117,0 81,9 111,9 107,0 112,1 100,5 116,7 105,9 110,0

Объем  
выполненных 
строительных 
работ

105,5 108,4 113,3 138,1 88,7 111,2 104,3 112,6 111,1 122,8 106,1 107,8

Грузооборот 97,6 99,4 104,8 90,4 74,7 81,7 101,8 103,1 104,0 108,6 97,6 99,4

Пассажиро-
оборот 103,1 112,9 в 2,0 

раза
в 1,7 
раза 103,1 108,4 109,9 111,2 115,6 108,6 100,8 113,0

Оборот 
розничной 
торговли

94,5 106,2 103,8 113,3 96,6 108,2 102,0 107,7 109,9 109,4 93,8 105,9

Индекс цен 
производите-
лей промыш-
ленной 
продукции

98,9 121,0 96,2 98,6 112,9 104,6 109,2 104,6 102,1 114,0 97,5 123,0

Таблица 1 
Основные социально-экономические показатели ЕАЭС за январь — ноябрь 2022 и 2023 гг.,  

% к соответствующему периоду предыдущего года 
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производства растительного масла в России 
составил 17 %, в Кыргызстане 19,5 %. 

Производство продукции сельского, рыб-
ного, лесного хозяйства. В 2022 г. сельское хо-
зяйство в целом по странам ЕАЭС демон-
стрировало высокие темпы роста (+10,4 %). 
В Казахстане показатели сельского хозяй-
ства возросли на 8,5 %, в Кыргызстане, Рос-
сии и Белоруссии наблюдался рост от 3,5 до 
6,5 %. 

Несмотря на данную положительную ди-
намику, в 2023 г. производство сельскохо-
зяйственной продукции в целом по странам 
ЕАЭС снизилось на 2,2 %. 

Строительная отрасль. Нельзя не отме-
тить положительную тенденцию прироста 
объема выполненных строительных работ1: 
в 2022 г. +4,4 %, в 2023 г. +8,4 %. Наиболь-
ший вклад в прирост данного показателя 
внесла Армения (+38,1 %). В Белоруссии он 
составил +11,2 %, в Кыргызстане +22,8 % 
и России +7,8 %. 

Соответственно улучшился в 2023 г. по-
казатель ввода в эксплуатацию жилья: 
в целом по странам ЕАЭС прирост составил 
1,9 % по сравнению с 2022 г. 

В 2022 г. в целом по странам ЕАЭС было 
введено в эксплуатацию 110 997 тыс. кв. м 
жилья, а в 2023 г. 123 127,9 тыс. кв. м. 
В 2023 г. Россия лидировала среди стран 
союза по показателю «динамика ввода жилья 
в эксплуатацию»: на ее долю пришлось 
82,4 %. 

Негативные тенденции видятся в замед-
лении ввода в эксплуатацию жилья: если 
ранее, в 2021 г., данный показатель проде-
монстрировал прирост 21,9 %, а в 2022 г. 
11,5 %, то в 2023 г. данный показатель равен 
всего 1,9 %. 

Транспорт и логистика. Важнейшим по-
казателем интеграции экономического про-
странства служит развитие транспорта и ло-
гистики: это демонстрирует определенную 
связность экономического пространства 
и активность торгово-экономических взаи-
мосвязей стран союза. 

Наибольший рост пассажирооборота 
среди стран ЕАЭС показали Армения 
(+72 %) и Россия (+13 %).  

Необходимо отметить активную вовле-
ченность стран ЕАЭС в процесс мировой 
торговли: на их долю приходится 2,3 % ми-
рового товарооборота. Наблюдается рост 
экспорта не только сырьевых и несырьевых 
товаров, минеральных продуктов, но и сель-
скохозяйственных групп товаров.  

Анализ импорта в страны ЕАЭС выявил 
прирост ввоза технологического оборудова-
ния, доля которого составляет более 35 % от 
общего объема импорта промышленных то-
варов. 

Торговля и финансы. Основным торговым 
партнером государств — членов ЕАЭС яв-
ляется Китай, который занимает лидирую-
щие позиции во внешнеторговом обороте 
четырех из пяти стран союза: России, Кыр-
гызстана, Армении и Казахстана.  

Статистические данные свидетель-
ствуют, что экономика Китая в III квартале 
2023 г. росла быстрее, чем ожидалось. Од-
нако рынок недвижимости КНР отличается 
высокими рисками2. Темп роста реального 
ВВП Китая в III квартале 2023 г. по сравне-
нию с соответствующим периодом 2022 г. со-
ставил 4, 9%, благодаря вкладу сферы услуг 
и промышленности. Усиливается спад в сек-
торе недвижимости: инвестиции в нее за 
2023 г. составили 9,1 %, а строительство но-
вого жилья сократилось более чем на 20 %. 

Внешняя торговля долгое время была ос-
новным драйвером экономического роста 
Китая, что отмечали многие аналитики, 
в частности И. С. Гладков: «Так, имевший 
в начале XXI в. скромные показатели товар-
ного производства Китай смог менее чем за 
десятилетие нарастить стоимостные его 

2  Статистический ежегодник Евразийского экономи-
ческого союза. 2023 [Электронный ресурс] // Евра-
зийская экономическая комиссия: [сайт]. 2023. URL: 
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat
/union_stat/publications/newsletters_collections_bo-
oklets/statistical_yearbook.php (дата обращения: 
29.11.2924).
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объемы, войти в “тройку лидеров” наряду 
с традиционными США и Германией, 
а с 2009 г. возглавить и сохранить мировое 
первенство… <...> при этом наращивая 
отрыв от преследователей» [2, с. 22]. Однако 
с конца 2022 г. и на протяжении 2023 г. ее 
развитие замедляется. В сентябре 2023 г. по-
казатели и экспорта, и импорта снизились 
на 6,2 % в годовом выражении. Уровень ин-
фляции в Китае в указанный период вер-
нулся к нулевым показателям, при этом де-
фляция в III квартале составила 0,1 %, что 
было вызвано понижением цен на продукты 
питания на 2,2 %. Однако в сфере услуг ин-
фляция ускорилась (+1,3 % в июле — сен-
тябре 2023 г.)2, в частности, в сфере туризма 
рост цен за отчетный период составил 
13,4 %. 

Введение санкций существенно сокра-
тило многие и оборвало часть торговых свя-
зей со странами США и Европейского 
союза. Переориентация торговых потоков 
постепенно расширяет возможности эконо-
мического потенциала стран сообщества. 
Такая ситуация складывается в отношении 
как промышленных товаров, так и высоко-
технологичного оборудования. Коллектив-
ные усилия стран ЕАЭС направлены не про-
сто на создание общего пространства, осно-
ванного на доверии, но на стабилизацию 
развития регионов и рынков благодаря объ-
единению усилий стран, входящих в союз.  

Сложная политическая конъюнктура, 
агрессивные ограничения в системе внеш-
неэкономических отношений побудили го-
сударства ЕАЭС пересмотреть географиче-
ские направления реализации внешнеторго-
вой активности3. Высвобождение ресурсов 
позволило странам ЕАЭС сблизиться 

с ключевыми участниками мировой тор-
говли — Китаем и Индией, а также с Ираном, 
Египтом, Вьетнамом и другими странами 
Евразийского континента и Юго-Восточной 
Азии. 

На заседаниях Межправительственного 
совета Евразийского союза в последнее 
время широко обсуждается проблема разви-
тия торговли и цифровой интеграции в стра-
нах-участницах. Регламентация и защита 
экономик стран ЕАЭС создали благопри-
ятные условия для обеспечения единой си-
нергетической защиты внешнеэкономиче-
ской деятельности стран — участниц ЕАЭС. 
Валовой внутренний продукт ЕАЭС увели-
чился на 13 %, ВВП на душу населения — 
на 12 %, инвестиции в основной капитал — 
на 19 %, тогда как уровень безработицы сни-
зился на 12 %. 

Развитие стабильных экономических от-
ношений с иностранными партнерами — 
значимый вектор экономического развития 
стран — участниц ЕАЭС в современных 
условиях. Эксперты из Казахстана, самого 
крупного торгового партнера России, отме-
чают, что в этом контексте открываются 
широкие возможности и перспективные на-
правления для роста экспортного потен-
циала, а это отражается на уровне внутрен-
него благосостояния4. Каждая страна имеет 
свои приоритеты, основанные на интегра-
ции. Для Казахстана важным становится со-
действие экспорту на основе единых тамо-
женных норм, торговля и интеграция в гло-
бальные транспортные сети с выходом в дру-
гие макроэкономические регионы мира. 

Соглашения, подписанные в рамках 
ЕАЭС, способствуют улучшению экономи-
ческих отношений Казахстана со странами 
других регионов. Так, в 2016 г. страны 
ЕАЭС подписали первое соглашение о зоне 3  О макроэкономической ситуации в государствах — 

членах Евразийского экономического союза и пред-
ложениях по обеспечению устойчивого экономиче-
ского развития [Электронный ресурс]: доклад ЕЭК 
// Правовой портал ЕАЭС: [сайт]. 2024. URL: 
h t t p s : / / d o c s . e a e u n i o n . o r g / d o c s / r u -
ru/01543491/err_13022024_2 (дата обращения: 
29.11.2024).

4  Отчет о денежно-кредитной политике [Электронный 
ресурс]. III квартал 2023 года // Национальный банк 
Кыргызской Республики: [сайт]. 06.12.2023. 
https://www.nbkr.kg/DOC/06122023/000000000061587.
pdf (дата обращения: 29.11.2024).
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свободной торговли с Вьетнамом. После 
этого в период с 2018 по 2020 г. ежегодные 
темпы роста торговли Казахстана с Вьет-
намом составляли около 13 %. В 2019 г. то-
варооборот Казахстана с Вьетнамом пре-
высил 246 млн долл. США, что на 2 % 
больше показателей аналогичного периода 
2018 г. 

Благодаря соглашению о зоне свободной 
торговли с Сингапуром5, крупнейшим тор-
говым узлом Юго-Восточной Азии, в 2018 г. 
товарооборот Казахстана с Сингапуром пре-
высил 522 млн долл. США и увеличился 
почти в 6 раз по сравнению с 2016 г. Доля 
торговли Казахстана с Сингапуром в 2018 г. 
составила 37,4 % от общего объема торговли 
стран — членов АСЕАН. 

Об эффективности взаимной торговли 
могут свидетельствовать результаты анализа 
динамики показателей и взаимовыгодного 
роста товарооборота. Со времени создания 
ЕАЭС товарооборот Казахстана с другими 
странами союза увеличился на 23,4 %, экс-
порт — на 18,1 %, импорт — на 25,8 %.  

Формирование общего рынка финансо-
вых услуг ЕАЭС проходит в русле заплани-
рованной деятельности. В 2018 г. принята 
концепция формирования общего финансо-
вого рынка Евразийского экономического 
союза, на основе которой станет возможным 
создание к 2025 г. и общего финансового 
рынка, и межгосударственного финансового 
органа. В современных условиях нарастаю-
щих вызовов единый орган регулирования 
финансового рынка ЕАЭС стратегически 
важен. Создание такого органа предусмот-
рено в п. 2 ст. 103 Договора о создании 
ЕАЭС: «Государства-члены после заверше-
ния гармонизации законодательства в сфере 
финансовых рынков примут решение о пол-

номочиях и функциях наднационального ор-
гана»6 ЕАЭС.  

Значимость создания единого регули-
рующего органа для финансового рынка 
ЕАЭС в условиях санкций, наложенных на 
РФ, не вызывает сомнений. Создание дан-
ного органа предусмотрено плановой осно-
вой формирования процесса единого фи-
нансового рынка ЕАЭС7. Сегодня функции 
органа уточняются в рамках комплексного 
анализа соответствия законодательства 
стран ЕАЭС международным стандартам. 
Среди функций — не только выработка ре-
комендаций по имплементации и реализа-
ции норм международного финансового за-
конодательства, но и создание атмосферы 
доверия и сотрудничества с международ-
ными организациями и регуляторами. 

Казахские исследователи (в частности, 
[5]) отмечают определенные недостатки, ха-
рактерные для экспорта страны: во-первых, 
Казахстан является страной-экспортером, 
а не импортером, доля сырья в экспорте пре-
вышает 85 % общего объема8. При этом 10 % 
казахского экспорта направляется в страны 
ЕАЭС, из этой доли 40,5 % составляют ми-
неральные продукты и сырье, 26,4 % — ме-
таллы и изделия из них. Основной поток 
экспорта направлен в Россию, в нем уве-
личивается доля переработанного сырья, 
продукции растение- и животноводства, го-
товой пищевой продукции (10 %), оборудо-
вания и транспортных устройств (7 %). Во-
вторых, рынок ЕАЭС стратегически важен 
для Казахстана с позиций увеличения доли 

5  Евразийский экономический союз на пути к Боль-
шому Евразийскому партнерству [Электронный ре-
сурс]: выгоды для международного бизнеса // Евра-
зийская экономическая комиссия: [сайт]. 2020. URL: 
https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/7c1/Broc-
hure_Verona.pdf (дата обращения: 29.11.2024).

6  Договор о Евразийском экономическом союзе 
[Электронный ресурс]: (Подписан в г. Астане 
29.05.2014) (ред. от 25.05.2023) (с изм. и доп., 
вступ. в силу с 24.06.2024) // КонсультантПлюс: 
справочная правовая система: [интернет-версия]. 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1
63855/3d11804ff7610959bdfa0d9aacb699d642c4227e/ 
(дата обращения: 29.11.2024).

7  О макроэкономической ситуации…
8  Кагалтынов Э. Казахстан за год увеличил экспорт то-

варов в Россию на 45 % в денежном выражении 
[Электронный ресурс] // КоммерсантЪ: [интернет-
медиа]. 14.07.2023. URL: https://kommersant.ru/ 
doc/6108878 (дата обращения: 11.02.2024).
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ненефтяного экспорта, прироста поставки 
товаров с высокой долей добавленной стои-
мости, товаров производственного назначе-
ния. Доля ЕАЭС в экспорте машин и обору-
дования составила 42,2 %, продукции хими-
ческой промышленности — 30,5 %, 
строительных материалов — 44,3 %. 

Инвестиции. Для всех стран, входящих 
в ЕАЭС, инвестиционное сотрудничество 
и производственная кооперация — более прио-
ритетное направление, нежели торговля [4].  

Оценка состояния экспорта товаров 
и услуг Казахстана в Россию в 2023 г. позво-
ляет сделать вывод о существенном приросте 
экспорта: в 1-м полугодии 2023 г. он соста-
вил 4,04 млрд долл. США, что на 45 % 
больше, чем в 1-м полугодии 2022 г. Товаро-
оборот России и Казахстана в 1-м полугодии 
2023 г. равнялся 10,5 млрд долл. США, рост 
товарооборота составил 9,1 % по сравнению 
с 1-м полугодием 2022 г. (9,59 млрд долл. 
США). Доля России в товарообороте Казах-
стана в 2023 г. увеличилась8 и составила 

18,8 %, в аналогичном периоде 2022 г. дан-
ный показатель составлял 18,6 %. 

За 1-е полугодие 2023 г. общий товаро-
оборот стран ЕАЭС с Казахстаном составил 
11,43 млрд долл. США и вырос на 10,5 % по 
сравнению с аналогичным периодом 2022 г.  

Улучшение инвестиционного климата 
в странах ЕАЭС обусловлено повышением 
инвестиционной привлекательности эконо-
мик развивающихся стран. Так, в 2018 г. ин-
вестиции ЕАЭС в основной капитал уве-
личились на 5,6 % по сравнению с 2017 г. 
Рост инвестиций в основной капитал наблю-
дался во всех странах ЕАЭС. Общий объем 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ) 
в январе — сентябре 2023 г. увеличился на 
11,9 % по сравнению с предыдущим перио-
дом и составил 28,1 млрд долл. США. 

По данным мониторинга Евразийского 
банка развития, к концу 1-го полугодия 2023 г. 
объем накопленных взаимных иностранных 
инвестиций составил 48,8 млрд долл. США 
(рис. 2), прирост показателя составил +5,4 % 

Рис. 2. Объем и структура взаимных накопленных ПИИ в Евразийском регионе, млрд долл. США, 
по данным Евразийского банка развития за 2023 г. 

Источник: [4].
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по сравнению с аналогичным периодом 
2022 г. Позитивная динамика обусловлена 
результатами заключенных крупных сделок 
(табл. 2) и реализацией ряда других масштаб-
ных инвестиционных проектов. 

Российские инвесторы в 2023 г. приняли 
участие в 12 новых инвестиционных про-
ектах из 20, вложив 1,1 млрд долл. США.  

Проведенный анализ позволяет отме-
тить, что Россия сохраняет за собой статус 
основного инвестора на пространстве стран 
ЕАЭС, что подтверждается статистикой: по 
данным за 1-е полугодие 2023 г., 78,9 % ка-
питаловложений в ЕАЭС осуществляет Рос-
сия, второе место по инвестиционной актив-
ности занимает Казахстан с долей в 9,5 % от 
общего объема капиталовложений, на 
третьем месте расположился Азербайджан 
с показателем 7,3 % капиталовложений от 
общего объема ЕАЭС. 

Результаты обобщения данных позво-
ляют сделать вывод: взаимные инвестиции 
России и Казахстана являются крупней-
шими в странах ЕАЭС. Всего за последние 
годы реализовано более 119 инвестиционных 
проектов на общую сумму более 
16,1 млрд долл. США, что составляет 57,3 % 
прямых иностранных инвестиций в ЕАЭС. 
Казахстан выступает наиболее крупным им-
портером российских инвестиций в Евра-
зийском регионе. На рис. 3 представлены 

данные по взаимным инвестициям в веду-
щие отрасли региона. 

Наиболее крупные инвестиции реали-
зуются в сырьевые отрасли: 36,5 % инвести-
ций региона по состоянию на 1-е полугодие 
2023 г.; на втором месте обрабатывающая 
промышленность (18 % инвестиций). Вза-
имные капиталовложения в сырьевые от-
расли экономик стран ЕАЭС становятся 
значимыми для всех стран-участниц. Наблю-
дается рост привлекательности транспортной 
и складской отрасли (12 %, по данным на 
2023 г.), что объясняется сменой направле-
ний товарных потоков и развитием дистри-
бьютерских сетей, складской инфраструк-
туры в странах ЕАЭС: «Транспортный сектор 
и развитие транспортной инфраструктуры 
традиционно занимает ключевое положение 
в проектах евразийской интеграции… <…> 
Ведется работа по модернизации и дальней-
шему развитию основных евразийских 
транспортных коридоров (автомобильных 
и железнодорожных)» [2, с. 11].  

Нельзя не отметить влияние сложной 
геополитической ситуации, которая нахо-
дится под воздействием совокупности санк-
ций, наложенных на Россию: на рис. 3 отра-
жено сокращение доли инвестиций в сектор 
финансовых услуг с 9,1 % в 2020 г. до 7,6 % 
в 2023 г. На наш взгляд, взаимное открытие 
дочерних банков в России и странах ЕАЭС 

Таблица 2 
Инвестиционное сотрудничество в рамках ЕАЭС 

Покупатель (инвестор) Предмет сделки (вложения) Сумма

Корпорация «Росатом» 
в Казахстане

Степногорский горно-химический 
комбинат (Казахстан)

1,6 млрд долл. США

Компания KazMinerals 
(Казахстан)

Развитие Баимского проекта 
в Чукотском автономном округе 
(Россия)

577 млн долл. США

Компания АО «ЕвроХим» 
(Россия)

Строительство завода 
по производству химических 
удобрений в Жамбылской области 
(Казахстан)

~160 млн долл. США
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стало бы положительным фактором стиму-
лирования процесса прямых инвестиций 
в регион. 

 
Выводы 
Рост прямых инвестиций в странах 

ЕАЭС обеспечивают процессы усиления 
производства и кооперации. Результаты ана-
лиза показывают рост объема ПИИ во всех 
государствах — членах ЕАЭС. 

Положительной тенденцией является 
также рост объемов импорта товаров и услуг, 
служащий показателем экономической ак-
тивности в странах региона. Однако в России 
и Казахстане экспорт значительно сокра-
тился вследствие снижения мировых цен на 
товары экспорта данных стран. Положитель-
ное сальдо баланса торговли товарами сни-
зилось в России, Казахстане и Белоруссии.  

Интенсивность экономических шоков 
в 2023 г. сказалась на социально-экономиче-
ской активности стран ЕАЭС, торговле 
и финансовых рынках. Для мировой эконо-
мики сохраняются риски высоких процент-
ных ставок. В странах ЕАЭС экономический 
эффект, основанный на расширении взаим-
ных потоков товаров и инвестиций, а также 
миграции трудовых ресурсов, может быть 
ослаблен в ближайшей перспективе.  

В условиях санкционного давления 
и внешних вызовов, влияющих на соци-
ально-экономическое развитие стран 
ЕАЭС, можно констатировать успешную 
адаптацию экономики региона к новым 
условиям функционирования: в 2023 г. на-
блюдались восстановление деловой актив-
ности и стабилизация прироста взаимной 
торговли в пределах от 2 до 2,4 %. Это будет 

Рис. 3. Структура накопленных взаимных инвестиций в Евразийском регионе, %, по данным 
Евразийского банка развития за 2023 г. 

Источник: [4].
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способствовать восстановительному эконо-
мическому росту России и Белоруссии. 

Исследование состояния процессов эко-
номического развития государств — членов 
ЕАЭС позволяет говорить о положитель-
ных тенденциях, сформировавшихся в 2022 
и 2023 гг. Завершилась структурная адапта-
ция к изменившимся вызовам и условиям, 
восстановились внутренний спрос и инве-
стиционная активность, что способствовало 
росту экономики и укреплению производ-
ственной кооперации в странах ЕАЭС.  

Основными факторами, способствовав-
шими росту большинства макроэкономиче-
ских показателей, в том числе промышлен-
ного производства, стали активная поддержка 
национальных правительств, инвестиции 
и перемещение предприятий. Приросту по-
казателей промышленного производства спо-
собствовала положительная динамика строи-
тельной отрасли, где рост ускорился с 4,4 % 
в 2022 г. до 8,4 % в 2023 г. Строительная от-
расль — один из основных драйверов эконо-
мического подъема стран региона. В Белорус-
сии и Казахстане наблюдается прирост пока-
зателей в большинстве отраслей обрабаты-
вающей промышленности.  

В заключение следует отметить, что в го-
сударствах — членах ЕАЭС сформировалась 
устойчивая платформа проактивного разви-
тия экономики и промышленности для вы-
вода всех вовлеченных стран на устойчивую 
траекторию развития. Перспективность ин-
теграции участников ЕАЭС обусловлена со-
гласованной политикой мер государствен-
ной и надгосударственной поддержки син-
хронизации социальных и экономических 
процессов. Выбранная стратегия соци-
ально-экономического развития стран 
ЕАЭС демонстрирует правильность расста-
новки приоритетов и приложения совмест-
ных усилий правительств стран ЕАЭС 
в части развития интеграционных процес-
сов, единого таможенного и технического 
регулирования и единой внешнеторговой 
политики.  
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